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Kolik je nasSich exportérl a kam vyvazeji ?
Jak jsou odborneé vybaveni ?

Pocet vyvozcu, ktefi vyvezli

Pocet vyvozci celkemv  Poéet vyvozci, ktefi vyvezli  zPozi mimo EU v obdobi
obdobi 2006 — 2013 zbozi do EU v obdobi 2006 - 2013
2006 — 2013 (1 vyvozce mize (1 vyvozce miZe byt zahrnut
byt zahrnut pouze jednou v pouze jednou v daném roce)

daném roce)

.. . Rok Pocet vyvozci
Potet Rok Pocet vyvozcu 5006 11140

oce

. o 2006 12364
Rok vyvozcu 5007 16096
2006 17055 2007 12750
2007 18531 2008 12977 2008 11966
2008 18527 2009 12234 2009 11269
2009 17792 5010 10280 2010 10829
2010 16405

2011 11802 2011 10098

16303
2012 10271

2013 11223

2012 12295
2013 12985
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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

Source of economic growth has
S h Iﬂed Share of world GDP growth 2008-2011

CE Europe, 3% SS Africa, 3%

Euro-zone, 4%
us, B%>

Latin America, 9%

China, 35%

India, 12%

Source: World Bank (2012)
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1. Posun temp rustu dle teritorii — na jak dlouho ?

2. Contribution to GDP Growth Decline
in Emerging Market and Developing
0.0 Economies’
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1. Co se déje v USA, ze klesa deficit Obchodni bilance
resp. bézného uctu. Co Evropa ?

- US deficit bézného Uctu klesa od svého nejhlubsiho bodu 6 % 2006
Zda se, Ze se vraci na urovné bézné uprostied 90.let na irovni 1-1.5 % diky plynu
Ozivuje se domaci primysl a ptitahuje FDI mnohem vice stejné¢ FDI ven

- Rust ¢eskeho HDP v 1H2014 , pozitivni sentiment obyvatelstva a firem

- Problém Ukrajina - 1 % ptfimého ¢eského vyvozu

- vazné zpomalujici Rusko 3.3% ptimého Ceského vyvozu (problémy bank)
- Ale jsou i nepfime vyvozy pres Némecko ...jinam
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1. Neskutecné vykyvy HDP — US vs Rusko vs Jizni Evropa vs CEE

Table 1.1. Overview of the World Economic Outlook Projections
(Percent change unless noted otherwise)

Year over Year

Difference from July

Projections 2014 WEO Update
2012 2013 2014 2015 2014 2015
World Output? 3.4 3.3 3.3 3.8 -0.1 -0.2
Advanced Economies 1.2 1.4 1.8 2.3 0.0 -0.1
United States 2.3 2.2 2.2 3.1 0.5 0.0
Euro Area 0.7 —0.4 0.8 1.3 —0.3 —0.2
Germany 0.9 0.5 1.4 1.5 —0.5 —0.2
France 0.3 0.3 0.4 1.0 —0.4 —-0.5
Italy —2.4 -1.9 —0.2 0.8 —0.5 —0.3
Spain —1.6 —-1.2 13 1.7 0.1 0.1
Japan 1.5 1.5 0.9 0.8 —0.7 —0.2
United Kingdom 0.3 1.7 3.2 2.7 0.0 0.0
Canada 1.7 2.0 23 2.4 0.1 0.1
Other Advanced Economies? 2.0 2.3 2.9 3.1 0.0 —0A1
Emerging Market and Developing Economies? 5.1 4.7 4.4 5.0 —-0.1 -0.2
Commonwealth of Independent States 3.4 2.2 0.8 1.6 —0.1 —0.5
Russia 3.4 1.3 0.2 0.5 0.0 —0.5
Excluding Russia 3.6 4.2 2.0 4.0 —0.4 —0.4
Emerging and Developing Asia 6.7 6.6 6.5 6.6 01 0.0
China 7.7 7.7 7.4 71 0.0 0.0
India? 4.7 5.0 56 B.4 0.2 0.0
ASEAN-57 6.2 52 4.7 54 0.1 -0.2
Emerging and Developing Europe 1.4 2.8 2.7 2.9 0.0 0.0
Latin America and the Caribbean 2.9 2.7 1.3 2.2 —0.7 —0.4
Brazil 1.0 2.5 0.3 1.4 —1.0 -0.6
Mexico 4.0 1.1 2.4 3.5 0.0 0.1
Middle East, Morth Africa, Afghanistan, and Pakistan 4.8 2.5 2.7 3.9 —0.4 —0.9
Sub-Saharan Africa 4.4 5.1 51 5.8 —0.4 0.0
South Africa 2.5 1.9 1.4 2.3 —0.3 —0.4
Memorandum
European Union —0.3 0.2 1.4 1.8 —0.2 —0.1
Low-Income Developing Countries 52 6.0 6.1 6.5 —0.2 0.0
Middle East and North Africa 4.8 2.3 2.6 3.8 —0.5 —1.0
World Growth Based on Market Exchange Rates 2.4 2.5 2.6 3.2 —-0.1 —0.1

Zdroj: IMF WEO (fijen 2014)



GDP vnlatilitv ninitlonk — 11S v Riisgia vs SniithFiironevs CFF

(a) Real Gross Domestic Product (% change)

S-year Auvtumn 2014
averages Forecast*
1995-99  2000-04  2005-09 2010" 201" 2012 2013 " 2014 2015" 2014
Germany 1.7 1.0 0.6 4,1 3.4 0.4 0,1 1.3 1.1 1.8
Ireland 9.7 56 1.3 0.3 28 0.3 0.2 4.6 3.6 3.7

";2

-1,6

Slovakia 45 40 5.0 42 27 1.6 1.4 2.4 2.5 33

Japan 0.8 1.4 0.3 47 0.5 1.5 1.5 1.1 1.0
Sourcej: European Commission (November 2014)




The share of 5 largest Czech exporters in total exports to_gartlcular
countries from the Czech Republicif2013
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1. Problémy vychodnich trhu

Ceska a slovenska ekonomika vs. Rusko

Ceska a slovenska ekonomika letos i podle nejnovéjiho odhadu MMF poroste o 2,5
procenta a stejneho tempa by méla dosdhnout 1 v pfistim roce. Fond na tyto irovné
zlepsil Cesku vyhled uz na konci ¢ervna.

Klicovym faktorem ruské poptavky po dovazeném zbozi bude vliv devalvace
a zpomalujici ekonomiky. Progn6za MMF (World Economic Outlook)
publikovana v fijnu 2014 dale vyrazné ochladila vyhled riastu HDP Ruska v
parité kupni sily (PPP): Po 3.4% ristu v roce 2012 tempo rastu v roce 2013
kleslo na 1.3%. Ptes statni intervence vyuzivajici jiz v roce 2013 statni uspory
a statni banky (Vnesekonombank aj oslaben¢ nedavno EU a US sankcemi) se
letos oCekava fakticka stagnace ruske ekonomiky (ptfesnéji zanedbatelny riist o
0.2%) s moznym zlepsenim na pouh¢ 0.5% rocni tempo rustu v priStim roce
2015.

Strana 9



1. Problémy vychodnich trhu

Cesky, slovensky export do Ruska robustné&jsi klesa pomaleji nez némecky,
ktery zacal prudce klesat jiz pred sankcemi ! Vliv pokracujici devalvace rublu
pres rozsahlé ruské intervence. Vliv financni situace Ruska, které oslabuje dalsi

pokles cen ropy na USD 90 za barel. Rusky rozpocet se tradi¢né odviji od
stodolarové urovne.

Jan. Feb. Mar. Apr. May. Jun. Jul. Jan-Jul
2014/Jan 2014/Feb 2014/Mar2014/Apr. 2014/May. 2014/Jun. 2014/Jul. 2014/lan-Jul
2013 . 2013 . 2013 2013 2013 2013 2013 2013
CZECH
REPUBLIC 0,94 0,93 0,94 0,96 0,87 0,98 1,04 0,95
GERMANY 0,86 0,82 0,93 0,83 0,82 0,80 0,86 0,85
Slovakia 0,84 0,80 0,97 1,02 1,04 0,96 0,87 0,93

Pomaly rist oslabuje podil Ruska na svétovém HDP v PPP, ktery v roce 2011
¢inil pouhé 3.4%, coz Rusko fadi v ramci skupiny BRICS daleko za Cinu
(15.9%), Ind11 (6.7%) a tésné pied Brazili1 (3%). Stejna distance ho déli od
USA (16.5%), Eurozony (12.2%), Japonska 4.6% na svétovém HDP v PPP,
jesté vyraznéjsi rozdil se projevuje v aktualnim dolarovém vyjadreni.
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2. Nové tendence

*produkce statku a sluzeb vs. mira investic a spotieby. Mladé, méné rozvinuté
vétsSinou prekotné investuji do rozvoje (coz je jak priklad Japonska ukazuje
neudrzitelné) , spotfeba v Ciné jen 36% HDP, jinde pfes 50%. Stale véak v HDP v
PPP/obyvatele hluboce zaostéavaji, nicméné velka vétsina obyvatel se prehoupla nad
hranici chudoby, méné hladovéjicich! Spotreba statk( a sluzeb v mnoha vyspélych
zemich stagnuje

* uvedli jsme, Ze US deficit bézného uctu také diky energetické bilanci klesa od svého
nejhlubsiho bodu 6 % 2006,zda se, Ze se vraci na Urovné bézné uprostred 90.let na
urovni 1-1.5 %. Ozivuje se domaci primysl a pritahuje vice FDI

*vétsi nakladnost ristu v EU, Japonsku a USA oproti BRIC dand demokraticky (?)
prosazenou ekologickou regulaci s prisnéjSimi standardy odvozenymi jak ze
zdravotnich norem tak z hypotéz ekologicky udrzZiteIného rozvoje : spolehlivost
dodavek energie z ,,Cistych”, obnovitelnych energii a energeticky usporny rozvoj —
mnoho spornych predpokladl a ndstroji mixujicich dlouhodobé a kratkodobé zajmy
a poznani (kam radit energii z jadra). BRIC, SAE a dalSi zemé na vzestupu omlouvaji
zanedbanou ekologii nerozvinutosti a nedostatec¢nymi zdroji, ale reaguji mnohdy
autoritarsky rychle zavadénymi relevantnimi“ ekologickymi technologiemi (vzorova
zelend mésta Abu Dhabi, Cina jako kli¢ovy producent soldrni a vétrné energie, a snad

i osobnich automobill s elektrickym pohonem)
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Latin American Countries with
different GDP per capita and

competitiveness
Global Doing
GDP per |(Competitiven|Busine
capita PPP | ess Index 13

Country (2013 (USD)| 2014/2015 | 2014
Chile 19100 33 34
Argentina 18600 104 126
Uruguay 16600 80 88
Panama 16500 48 55
Mexico 15600 61 53
Venezuela 13600 131 181
Costa Rica 12900 51 102
Surinam 12900 110 161
Brazil 12100 57 116
Colombia 11100 66 43
Peru 11100 65 42
Ecuador 10600 NAVA 135
Cuba 10200 AVAY (AVA
Belize 8800 (AVAY 106
Guayana 8500 117, 115
Salvador 7500 84 118
Paraguay 6800 120 109
Bolivia 5500 105 162
Guatemala 5300 78 79
Honduras 4800 100 127
Nicaragua 4500 99 124
Haiti 1300 137 177




Share of 5 largest Czech exporters in total export of the Czech Republic to
Latin American countries in 2013
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Organization of Islamic Cooperation

Member countries (total 57)

Number of countries:
Africa 27

Asia 26

Europe 2

South America 2



Organization of Islamic Cooperation

26 OIC countries in Asian region with different GDP per capita and

com petltlveness
GDP per capita, Global
PPP 2013 Competitiveness Doing
(current Index Business
Country international $) | 2013/2014 (148) | 2013 (185)
Qatar 102 100 13 40
Brunei-Darussalam 54 800 26 79
Kuwait 42100 36 82
Saudi Arabia 31 300 20 22
United Arab Emir. 29 900 19 26
Oman 29 800 33 47
Bahrain 29 800 43 42
Malaysia 17 500 24 12
Lebanon 15 800 103 115
Kazakhstan 14 100 50 49
Iran 12 800 82 145
Azerbaijan 10 800 39 67
Turkmenistan 9 700 N\A N\A
Maldives 9100 N\A 95
Iraq 7 100 N\A 165
Jordan 6 100 68 106
Indonesia 5200 38 128
Syria 5100 N\A 144
Uzbekistan 3800 N\A 154
Pakistan 3100 133 107
Kyrgyzstan 2 500 121 70
Yemen 2 500 145 118
Tajikistan 2300 N\A 141
Bangladesh 2 100 110 129
Afghanistan 1100 N\A 168
Palestine N\A N\A N\A

e

"
o

Countries with GDP/cap over 10
thous. US$ in PPP

Countries with GDP/cap less than 10
thous. US$ in PPP

Source: World Bank, World Economic Forum



Number of exporters and volume of exports
from Czech Republic to OIC member countries in Asia

OIC Asia - export volume (mil. CZK)

OIC Asia - number of exporters
% change
Country 2012 2013  2013/2012
Non-EU Total 12295 12985 +5.61
United Arab Emirates 784 883 12,63
Saudi Arabia 458 488 6,55
Malaysia 406 403 -0,74
Azerbaijan 357 349 -2,24
Indonesia 313 318 1,60
Lebanon 249 265 6,43
Jordan 245 240 -2,04
Pakistan 209 214 2,39
Kuwait 202 208 2,97
Qatar 159 190 19,50
Uzbekistan 182 182 0,00
Iran 215 176 -18,14
Iraq 149 154 3,36
Kyrgyzstan 128 141 10,16
Bahrain 129 140 8,53
Afghanistan 132 123 -6,82
Oman 109 115 5,50
Turkmenistan 93 102 9,68
Bangladesh 69 74 7,25
Kazakhstan 511 55 -89,24
Maldives 28 49 75,00
Yemen 41 46 12,20
Syria 112 43 -61,61
Tajikistan 24 33 37,50
Brunei-Darussalam 18 20 11,11
Palestine 10 14 40,00

% change
Country 2012 2013 2013/2012
Non-EU Total 446 134 470430 + 5.45
United Arab Emirates 7 608 7 712 1,36
Azerbaijan 1748 6918 295,82
Kazakhstan 4427 4 858 9,74
Saudi Arabia 3 408 3 552 4,23
Malaysia 2 368 3047 28,66
Iraq 2 843 2 689 -5,42
Indonesia 2 108 1994 -5,39
Lebanon 1402 1543 10,11
Qatar 1011 863 -14,66
Iran 771 774] 0,43
Maldives 628 710 13,04
Pakistan 554 672 21,46
Palestine 256 519 102,94
Uzbekistan 847 496 -41,46
Jordan 511 432 -15,48
Bangladesh 416 332 -20,20
Kuwait 656 317 -51,72
Yemen 337 282 -16,22
Afghanistan 178 262 47,19
Turkmenistan 205 233 13,99
Syria 345 210 -39,26
Bahrain 1035 116 -88,82
Oman 138 115 -17,02
Kyrgyzstan 64 77, 19,92
Tajikistan 41 22 -45,97,
Brunei-Darussalam 16 12 -24,24

Source: ICC Czech Republic according to Customs Administration of the Czech Republic



The share of 5 largest Czech exporters in total exports to
particular countries from the Czech Republic in 2013
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27 OIC countries in African region with different GDP per capita
and competitiveness

GDP per capita, PPP Global
2013 Competitiveness Doing

(current Index Business
Country international $) 2013/2014 (148) 2013 (185)

Gabon 19 200 112 170

Libya 11 300 108 N\A

Tunisia 9 900 83 50

Algeria 7 500 100 152

Egypt 6 600, 118 109

Morocco 5500 77 97

Nigeria 2 800 120 131

Djibouti 2700 N\A 171

Sudan 2 600, N\A 143

Chad 2 500 148 184

Cameroon 2 400 115 161

Mauritania 2 200 141 167

Senegal 2100 113 166

Gambia 2 000 116 147

Cote d'lvoire 1 800 126 177 Countries with GDP/cap
Benin 1 600 130 175 over 10 thous. US$
Uganda 1500 129 120 in PPP

Burkina Faso 1500 140 153

Sierra Leone 1 400 144 140 Countries with GDP/cap
Comoros 1300 N\A 158 less than 10 thous. US$
Mozambique 1200 137 146 in PPP

Guinea-Bissau 1200 N\A 179

Guinea 1100 147 178

Mali 1100 135 151

Togo 1100 N\A 156

Niger 800 N\A 131

Somalia 600 N\A N\A

Source: World Bank, World Economic Forum



Number of exporters and volume of exports

from Czech Republic to OIC member countries in Africa
] . .
OIC Africa - number of exporters OIC Africa - export volume (mil. CZK)
% change % change
Country 2012 2013  2013/2012 Country 2012 2013 2013/2012
Non-EU Total 12 295 12 985 +5.61 Non-EU Total 446 134 470430 +5.45
Egypt 493 501 1,62 Egypt 3689 5031 36,40
Morocco 218 250 14,68 Algeria 2 839 3416 20,29
Tunisia 213 241 13,15 Morocco 1975 3210 62,48
Libya 148 180 21,62 Tunisia 879 1967 123,88
Nigeria 136 177 30,15 Mali 1032 1077 4,31
Algeria 134 144 7,46 Nigeria 712 1023 43,68
Uganda 45 51 13,33 Senegal 385 776 101,64
Cameroon 40, 44 10,00 sudan 219 296 35,15
Senega| 33 41 24,24 leya 205 285 39,04
Sudan 47 39 -17,02 Mauritania 350 192 -45,17
Cote d'lvoire 35 36 2,86 Cote d'lvoire 73 148 102,14
Burkina Faso 21 30 42,86 Togo 141 119 -15,78
Guinea 28 24 -14 29 Uganda 128 107 -16,32
Mali 18 24 33,33 Burkina Faso 29 51 76,47
Togo 19 22 15.79 Cameroon 46 42 -7,39
Gabon 22 17 22,73 Gabon 22 32 47,48
Benin 17 17 0,00 Benin 27 22 -18,12
Mosambique 20 17 -15,00 Guinez.:\ 36 18 -50,40
Mauritania 19 17 -10,53)  [pomalia 0 17 100,00
Chad 7 14 100,00 Chad 6 16 171,04
Niger g 10 2500 Mosambique 30 15 -48,87
Gambia 7 7 0.00 Sierra Leone 11 6 -48,04
Sierra Leone 10 7 -30,00 Gémbia 2 3 48,72
Djibouti 6 3 -50,00 Niger 22 3 -84,68
Somalia 0 3 100,00 Djibouti 1 1 105,96
Guinea-Bissau 0 1 100,00 Guinea-Bissau 0 0,004 100,00
Comoros 2 1 -50,00 Comoros 4 0 -99,96
Source:

ICC Czech Republic according to Customs Administration of the Czech Republic



The share of 5 largest Czech exporters in total exports to particular
countries from the Czech Republicin 2013
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2. Segmentace trhu s plynem : prehled regionalnich spotovych cen
plynu v ¢ervnu 2014 (v USD/ mmbtu) — rtizné drivery podle regiont

e

~

Source: Waterborne US FERC prices as of April 2014 | Strana 21



2. Radikalni zména diky energetické inovaci (bridlicovy plyn):
Kdo produkuje a spotrebovava plyn - globalni toky plynu v roce 2012
(mld. m3 dle BP)

83.8 575
p | 2.6

11.6

us
Canada . 3.7
Mexico

B S. & Cent. America
Europe & Eurasia

Middle East .
Africa —— Pipeline gas

Asia Pacific — LNG

Source: Includes data from Cedigaz, CISStat, GIIGNL, IHS CERA, Poten, Waterborne.

»V plynu USA po padesati letech opét v plynu sobésta¢né a ceny mimoiradné nizké diky btidlicovému plynu. Po
desetiletich se odtrhl vyvoj ceny plynu a ropy, ktery byl diive svazan. Geostrategické souvislosti pro situaci v Rusku a
pritomnost USA na Blizkém vychodg. ...Toky LNG do Japonska ziejmé oslabi obnoveni provozu JE v Japonsku..

»...dasledky pro pokles emisi v USA (mimo Kjoto), a vyvoz vytlaceného US uhli do Evropy a do Egypta cementarny !



Natural gas major trade movements 2012
Trade flows worldwide (billion cubic metres)
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3. Vyznam zapojeni do globalnich hodnotovych retézcti ve
zpracovatelské prumyslu pretrvava, nas pramysl je soucasti

* S rostouci mirou technické vyspélosti a klesajicich relativnich ndkladi na
pirepravu dochazi k vEétsi mire outsourcingu a offshoringu nékterych ¢innosti:
integrovane globalni hodnotove fetézce sofistikované optimalizuji meziprodukty a
hotové vyrobky

* S rostouci mirou globalizace a vertikalni specializace vyroby se stavaji globalni
hodnotové fet€zce dominantnim rysem svétové ekonomiky a obchodu. Napf.
Meziprodukty (,,mezidovozy*‘) piedstavuji 60% globalniho obchodu a okolo 30%
celkového objemu obchodu probiha mezi dcefinymi firmami stejnych
nadnarodnich spolecnosti.

* Aby se zem¢ udrZely konkurenceschopné, musi zajistit rychlé a efektivni
fungovani kazdeho stupné hodnotoveho fetézce

* Tradi¢ni (,,hrubd*) data o pteshranicnich exportech a importech mizou zptsobit
zavad¢jici pohled na podilech na svétového obchodu

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC , and Trade facilitation matters, VoxEU, September 14, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf
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3. Domaci export vyzaduje zahraniéni import

Transport equipment Electronics
Priklad:
transportni i —

Other Europe
USA o g |
Karea Ji—iaii=}
)44 4 Other Eurape i i
Zarizenl a pon E—
Japan S —
i
- Other NAFTA [rsssasns] s
e I e kt ro n I ka i e g Captant — Forelgn Content
Kerea T m Domestic Content iy - m Domestic Content
, , UK —— Switzerland ]
- domaci vs. O o o
Spain = France W
zahranicni e
0 50 oo 150 200 250 o 100 200 300 400 500
h d $ Billion 5 Billion
Intermediate Imports embodied in exports, 2009
% of total intermediate imports
100
90 m Total

V}’Ira’zn},’ pOdil 80 Transport Equipment

CelkOV}’/Ch :2 ® Electronics

mezidovozu s
se pouivéa . “ l
pro vyvoz 0 IJ

United Japan Mexico Germany China Korea Czech Hungary
States Republic

Zdroj: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13 e/paul_schreyer_e.pdf | Strana 25
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3. Globalni hodnotové retézce — Novodobé organizacni inovace

B Zahrani¢ni investice, které pomohly pienaset relevantni know-how dle lokalnich
parametri konkurenceschopnosti uspisily v poslednich dvaceti letech rozvoj tzv.
globalnich hodnotovych fetézci (GVC). Dilezitym znakem globalizace je, ze podniky
rozkladaji své produkéni procesy do riznych obchodnich jednotek, které nasledné
rozmistuji po svété tak, aby dosahly maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti
novych trhi.

B Vlastni GVC jsou organizovany nejen samotnymi nadnarodnimi korporacemi ale stale
vice také dodavatelskymi integratory (napi. hongkongska firma Li & Fung) a GVC
finan¢nimi zprostiedkovateli (“supply chain financing™), které jsou dalsi formou
novodobych organizac¢nich inovaci.

Y w7/

W Toto propleteni aktivit pro externiho pozorovatele vytvaii slozit¢jsi strukturu rastu
sestavajici z pridané hodnoty v ramci mezinarodniho obchodu TiVA (viz OECD, WTO,
ICC aj) generované nejefektivnéjSimi dodavatelskymi jednotkami, jejichz struktura se v
Case vytvaii v souladu s vlastnimi inovacemi a ménicim Se narodnim podnikatelskym
prostiedim

Zdroj: Hofbauer G., et al: Payoff from World Trade Agenda 2013, ICC and Trade facilitation matters, VoxEU, 2012
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/tradedataday13_e/paul_schreyer_e.pdf Strana 26
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3. Musime zafixovat dynamickou konkurenceschopnou pozici
ceskych podniku v ,,globalnich hodnotovych retézcich”

Dulezitym znakem globalizace je, ze podniky rozkladaji své produkéni procesy do
ruznych obchodnich jednotek, které nasledné rozmistuji po svété tak, aby dosahly
maximalni efektivity a zvétsily rozsah pokryti novych trha./or new markets. To se tyka
tzv konceptu globalnich hodnotovych fetézclu a mezinarodniho sourcingu. (Viz
iniciativa OECD-WTO). Pozor na dopady unit energy and labor costs.

Cile mezinarodniho sourcingu — podil klicovych aktivit a podpurnych funkci realizovanych

prostirednictvim mezinarodniho sourcingu (%), 2009
|
DE UK Sl

W Intra-BJ-27 @ Cther Buropean countries 0O China BEindia @ USA and Canada O Cther countries

100%

-
B0% - . .
[ ] =
E |

B0% -

40% +

20% ~

D% n T T T T T T
Ay SE MO L oL FT FI Ok, [T
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3. Jak dal ? ReSenim neni jen AUSTERITY ale zvy3eni
COMPETITIVENESS

Podobné jako Standard & Poor’s 2012, vidim 1 nadale problémy
verejnych financi v SirSim kontextu mezinarodni
konkurenceschopnosti

,,ACkoliv chapeme nedostatek fiskalni proziravosti jako hlavni
faktor prispivajici k vysokym vetrejnym dluhtiim v nékterych
zemich jako Recko, véfime, e kli€ovym problémem pro
Eurozonu jako celek je rostouci rozdil
v konkurenceschopnosti mezi jadrem a tzv. periferii.

Spolu s rychlym nartistem rozvah evropskych bank to vedlo
k velkym a rostoucim vnéjSim nerovnovaham, projevujicich se ve
velikosti nerovnovahy financnich sektorti mezi Cistymi exportéry
bankovnich systémi a Cistych importéra“
Mejstiik cenova a necenova konkurenceschopnost (NERV)

Zdroj: Standard & Poor 2012 January 13
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3. Cenova konkurenceschopnost CR
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= CR je mala oteviena ekonomika s velkou zavislosti na
exportu.

» V poslednich letech export brzdil pokles ¢eské ekonomiky a
kompenzoval tak pokles domaci spotieby.

= Ale cenova konkurenceschopnost CR klesa! Vysoké ceny
energii pro konecného spotrebitele véetné firem vyvolané
rustem dotaci OZE ale pokles VOC energii

Zdroj:Eurostat
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3. Necenova konkurenceschopnost CR

* Ani Vv jednom ze zakladnich ukazateli ve zjednodusSené pyramidé
nepatii CR mezi nejlepsich 20 zemi.

= V kvalité instituci patii CR stale mezi nejhorsi ze 142
sledovanych zemi!

Zdroj:EEIP, Index globalni konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora, 2013 | Strana 30



3. O ceském eportu

® Od roku 1997 (zavedeni plovouciho kurzu koruny) az do roku 2012 véetné mélo Cesko
vzdy lepsi vysledky exportu (meziro¢ni zména objemu), nez:

B Svétovy prumér (vyjimkou 2009 znamenal nepatrné vétsi pokles vyvozu nez
sveétovy prameér, coz souvisi S vyssim poklesem vyvozu hlavniho partnera Némecka,
kde je Cesko v pozici subdodavatele)?

B Némecka spolkova republika, nas hlavni obchodni partner a globalni ,,supertrader?

M Celkovy objem vyvozu vzrostl v eurech od roku 2002 do roku 2012 ze 40,7 miliard
EUR (cif) na 122.2 miliard EUR, tedy trojnasobné?

B Némecko vyvazi 9krat vic zbozi nez Cesko (Cif)
m Ale export ptidané hodnoty z Némecka byl v roce 2009 asi 12krat vy$si neZ z Ceska

B Tento nepomér naznacuje, ze je porad co zlepSovat, pokud jde o zvySovani piidané
hodnoty v ¢eském exportu

Zdroj: M. Zameénik, CSU (2014)
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3. Snaha o posun ceskych podnikli v hodnotovych fetézcich

Chceme vytvofit podminky
a sluzby, které cCeskym
exportériim umozni
posunout se vySe Vv

hodnotovych fetézcich
vyroby.

Tento aspekt
proexportnich ¢innosti
vyzaduje nejsilné;si
posileni orgwaru - tj.
koordinace  jednotlivych

politik a vyuZivani jejich
synergii.

Vysoka pridana
hodnota

Vyzkum a vyvoj
Design

Planovani

Sem bychom se chtéli

pfesunout...

Pozice CR v hodnotovych fetézcich
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V tomto segmentu
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Ceskych producentu
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vyrobku na trhu
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3. Kde vsak vznika hodnota? — Case Apple iPhone 4

Components

229 207

4—/’1’6’/

R -
3

Assembly N
t ' 65

Final good
1,875

US trade balance in iPhones with: CHN TWN DEU KOR ROW World

Gross -1646 0O 0 0 0 -1,646
Value added 65  -207 -161 -800 413 -1,646
Country Components Manufacturers Costs

Chinese Taipei Touch screen, camera Largan Precision, Wintek $ 2075

Germany Basehand, power ; Dialog, Infineon § 16.08
management, transceiver
Applications processor,

Korea display, DRAM memory LG, Samsung $ 80.05
Audio codec, connectivity,  Broadcom, Cirrus Logic,

United States  GPS, memory, touchscreen  Intel, Skyworks, Texas § 2288
controller Instruments, TriQuint

Other Other Misc. $ 47.75

Total $ 187.51

Zdroj: http://www.oecd.org/sti/ind/49894138.pdf

?

—

- export iPhonitl pfedstavuje vyznamny
podil v exportu Ciny

- pfidana hodnota je v porovnani s
dodavateli komponentt pro iPhone
(Némecko, Japonsko, Korea...) oviem
mala

- pii exportu 10 mil. iPhont z Ciny do USA
vznika v hrubém vyjadreni exportu deficit
USA viigi Cing ve vysi 1 646 mil. USD (1
875 -229)

- ve vyjadieni exportu podle piidané
hodnoty vzniké deficit USA viéi Cing
pouze ve vysi 65 mil. USD, ale sou€asné
vznika vii¢i vSem subdodavatelskym zemim

Pro ur€eni pfidané hodnoty jednotlivych zemi
je potieba znat podrobng;si statistiku a
strukturu dodavatelt a jejich subdodavatelii a
jejich subdodavatelli atd. — snaha o zachyceni
v Input-Output tables
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3. Zahraniéni obchod CR v rtizném pojeti

=
S

$

=
S

1500

1000

ryvoz a dovoz v mid. CZK

500

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
sl yy0z- preshranicni == == dovoz-preshranicni wwwoz- narodni pojeti

dovoz- narodni pojet| =il nnooz- pridana hodnota = &= dovoz- pfidana hodnota

=V roce 2009 byla dovozni naro¢nost &eského exportu 40 %. Konkurenceschopnost CR je tieba
vnimat v kontextu globalnich hodnotovych fetézc.

= Vlivem neptimého exportu je CR zavisla na poptavce i téch zahrani¢nich partneri, kde neni
pritomen vyznamny piimy vyvoz.

= PfestoZe jsou statistiky vyvozu a dovozu v pieshrani¢ni statistice a v narodnim pojeti podobné,
celkova bilance obchodu je v narodnim pojeti vice jak tfikrat mensi.

Zdroj: OECD-WTO (TiVA, 2013), CSU, 2014
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3. Bilateralni zahraniéni obchod CR v rizném pojeti

10000

o o T [s] Q - B hilance 09
E E;{-E"JS\ P {:}‘ . 's:f.r B-E#- & " a\ E_{‘e’b 3 >y s -
= L q-.’;'_ % Q:é':' E@Q %\04 B hilance TVA 09
E hilance NP 09
-S000
-10000
-15000

= Celkova bilance obchodu v preshrani¢ni statistice je stejna jako v obchodé s pridanou
hodnotou. Vyrazné se vSak lisi bilateralné!

=V zahrani¢nim obchodé& podle ptidané hodnoty ma CR vyrazné méné negativni bilanci s Cinou,
Japonskem ¢1 USA a naopak méné& pozitivni s Némeckem.

Zdroj: OECD-WTO (TiVA, 2013), CSU, 2014
| Strana 35



3. Reexport a nepiimy export z CR pires Némecko

B Némecko je nejvyznamnéjSim ceskym obchodnim partnerem. V roce 2013
piedstavoval ,hruby*“ pfeshrani¢ni vyvoz do Némecka 31,2 % celkového
ceskeho exportu.

B Némecko patii spoleéné s USA a Cinou mezi 3 nejvétsi svétové exportéry a
zarovenn ma (na velkou zemi) relativné vysokou dovozni naro¢nost vyvozu (cca.
26 %). Z toho vyplyva, ze velka cast Ceského vyvozu je pravdépodobné
vyvazena pies Némecko nepifimo.

B Reexport: zbozi, které je importovano nakup¢im V jedné zemi, ktery tento
produkt exportuje dale do tieti zemée bez zpracovani.

B Nepiimy export: vyrobek v zemi prostiednika podléha dalsimu zpracovani
,,processing trade*

B Reexporty a nepfimé exporty z CR pies Némecko pfedstavuji vyznamny zdroj
vychyleni tradi¢nich pieshrani¢nich statistik 0 zahrani¢nim obchodu od realné
bilateralni poptavky ze zahranici.
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3. Reexport a nepiimy export z CR pires Némecko

30 000

25 000 ———— —

10777 0 484
20 000 +—— —
10 882

= pfimy expart
" 15000
% M nepfimy export

10000 - M reexport

000 - Metodika vypoctu v appendixu- oproti databazi TiVA
obsahuje jen prvni krok neprimého obchodu
- (nezahrnuje neprimy obchod napr. Ciny s ceskou

2006 2007 2009 pridanou hodnotou)

B Odhadovana vySe nepiimého exportu a reexportu za piredpokladu nezavislosti na uziti (podil zemé
na dovozu je stejny jako jeji podil na reexportech) ¢inila v roce 2007 priblizné 60,6 % z celkového
hrubého vyvozu do Némecka.

M Piiblizn¢ pétina Ceského vyvozu do Némecka je pouhym reexportem a nepiimy export predstavuje
podobné jako piimy export piiblizn¢ 40 % z hrubého vyvozu.

B Nejvyssi podil na neptimém vyvozu a reexportu pres Némecko maji odvétvi vyroby motorovych
vozidel, elektrickych stroji a zafizeni a stroju a zafizeni (neelektrickych).

Zdroj: EEIP na zaklad¢ dat z Eurostatu a databdze Comext, Wlazel, M., 2012, Semerék, V., 2014
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3. Némecko je klicové nejen objemové, ale i z hlediska exportu pridané hodnoty

Export pfidané hodnoty podle obchodnich partneru

100% —

Némecko je z hlediska
exportu ptidané hodnoty pro ™" s 0T o 25.2% 2550 o
Cesko asi stejné vyznamné s ostatni mimo EU

jako pro Rakousko (21,4% " Rusko

To% Mindie
vs 21,5%), zatimco zemé BEina
Visegradu jsou na Némecku ** mrazile
z hlediska exportu ptidané s SO
hOanty méné ZéViSlé 20% mslovensko
(Polsko 18,8%, ale mPolsko

W Madarsko

Mad,aI'SkO 16,5% a 3o WMEmecko
Slovensko piekvapivé jen .. mZesko
14’5%). mRakouske

10%

0% T T T T T

Ralousko Cesko Némecko I adarsko Polska Slovenska

Nas nepiimy export ptes subdodavky zavisi na tom, kam vyvazi Némecko (vaha USA je 11,7%,
kdezto Ciny 5%, Ruska 2,9%, Indie 1,6 % a Brazilie 1,4%).
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4. Snaha o posun ¢eskych podnikt v hodnotovych retézcich

Vysokd pfidand
hodnota

Vyzkum awvyvoj
Design

PlAnovani

Nizkd pfidand
hodnota

FEprar:rwénf
| primarnich
| Surovin na
| rrieziprodukty

: Vyroba
I jednoduchych
| soucdstek a

| polotovard
\

Wy pfidand
hodnota

Vyroba
sloZitéjsich
soutdstek a
polotovard

Vyroba a design
specifickych
soutdstek na
rrlru

Vyiiipfidana
hodnota

MNizka pfidané
hodnota

Montd? findlnfho
wrobkuze

SluZby spojenés
umstovani

soucastek a vyrobkunatrhu

polotovard

. PrevlddaviR —

= Dlouhodoby cil pro konkurenceschopnost ¢eského exportu: posun k vyrob¢ s
vy$§i pfidanou hodnotou! Schazi schopnost prodat s velkou TiVA.

= Zakladni podminkou je zlepSeni faktort necenové konkurenceschopnosti a
prioritizace proexportnich aktivit- vhodn¢ vybirat nové trhy pro produkt s vyssi
piidanou hodnotou.

= Pro prioritizaci exportnich prilezitosti je mozné vyuzit exportni model:

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.htmi

Zdroj:EEIP
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4. Jak najit exportni prileZitosti CR: podle EDSM

0,13-022 0,22-0,4 04-1

= Na této map¢ jsou zeme zabarveny podle poctu exportnich prileZitosti- ¢im vice
prileZitosti, tim tmavsi barva.

= Model bere v potaz poptavkovou stranu potencialni ptilezitosti (velikost trhu, riist trhu
apod.), nabidkovou stranu (projevena konkurencni vyhoda, Lafaylv index), obchodni
piekazky, dovozni narocnost exportu a fadu dalSich parametrt.

= [ze nastavit maximalni teritorialni riziko a pfifadit vahu napf. rstu trhu ¢i snadnosti
podnikani na trhu. Model 1ze vyuzit na riuzné kategorie zboZi.

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.ntml | a0
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4. Snaha o posun ¢eskych podnikt v hodnotovych retézcich

= Dlouhodoby cil pro konkurenceschopnost ¢eského exportu: posun k vyrob¢ s

= Zakladni podminkou je zlepSeni faktort necenové konkurenceschopnosti a
prioritizace proexportnich aktivit- vhodn¢ vybirat nové trhy pro produkt s vyssi
pfidanou hodnotou.

= Pro prioritizaci exportnich prilezitosti je mozné vyuzit exportni model:

http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.html

Zdroj:EEIP
Strana 41


http://www.eeip.cz/mapa_exportera/mapa_exportera.html

5. Zaver k potencialu sdilené hodnoty v hodnotovych retézcich

= koncept sdilen¢ hodnoty a jeho vyuziti v nastrojich rozvojové zahrani¢ni
spoluprace se zaméfenim na Program rozvojové-ekonomického partnerstvi

= ZkuSenosti z USAID a EUAID
= ZkuSenosti uspésnych exportérti Linet a byvalych pracovnika Clovek v tisni

Zdroj:EEIP
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Kontakty eei p =

Institut ekonomickvch studii EEIPa.s.
FSV UK chairman
Opletalova 26, Praha 1 Thunovska 12, Praha 1
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http://ies.fsv.cuni.cz http://www.eeip.cz
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