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Dana Walowa: V kazdém kraji se najdou uspésné zemeédélskeé podniky

»,ProtoZe se zemédéici spolupracuji dlouhodobé, vidim, jak se doba zménila.
Manazeri jsou vétsinou vysokoskoldci se zamérenim na zemédélstvi. Za celou
dobu, co tuto prdci délam, jsem nepoznala zemédélsky podnik, ktery by zkra-

v

choval, kde by banka prisla o penize. Proto si zemédélcu vazim. U nich stale
Jjesté plati, Ze co se slibi, to se také dodrzi,” fika vedouci Regionalniho korpo-
ratniho centra Ceské spofritelny v Jihlavé Dana Walowa.

,Vysocina je zemédélsky kraj, takzZe téch firem
tu bude vice ne? jinde. Uspésné firmy vétsi-
nou kupuji dalsi, slab8i zemédélské podniky,
a vytvareji tak velké skupiny zemédélskych fi-
rem. V Kraji Vysocina registrujeme zhruba 10
zemédélskych skupin, které vykazuji nadstan-
dardni droveri hospodareni,” popisuje specifi-
ka mista, v némz pusobi.

Cim si vysvétlujete, ze néktera zemédélska
druzstva a podniky prosperuji, aniz by na-
priklad zrusily zivo€iSnou vyrobu a propou-
Stély zaméstnance, zatimco jiné ne?

Je to hlavné o kvalit¢ managementu a jeho

houzevnatosti dotahovat véci do konce. Firmy
museji hlidat vyhlasované dotacni tituly a snazit
se podstatnou €ast svych investic kombinovat
s dotacemi SZIF, SFZP CR a PGRLF nebo pres
banku s EIB. Neni to ale jen o dotacich, mély by
se také snazit maximalné diverzifikovat ¢innost.
Je potfeba hledat cesty modernizace provozu,
aby €innost téchto firem byla ziskova.

Jak se na Vysociné zemédélské subjekty
podileji na zaméstnanosti?

Obecné Ize fici, ze zemédélské podniky jsou
na venkové nenahraditelnymi zaméstnavateli.
Druzstva vétSinou vyuzivaji takzvany pfiroze-
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ny ubytek zaméstnanct odchodem do penze.
Za odchazejiciho zaméstnance firma vétsinou
nehleda nahradu, ¢imz postupné optimalizuje
stav zaméstnancl. Néktefi zaméstnanci jsou
souCasné cCleny druzstva, coz znamena, ze
maiji v druzstvu majetkovy podil; v takovém pfi-
padé se firma snazi tyto lidi uplatnit na takovych
pozicich, na které staci.

Jak byste rozdélila typy svych klientt mezi
zemédélskymi druzstvy a podniky?

Co se tyCe pfistupu k hospodafeni, neni zadny
rozdil v tom, zda firma podnika jako druzstvo,
jako akciova spole¢nost nebo spole¢nost s ru-
¢enim omezenym. Urcité je ale rozdil v pfistupu
k personalni politice. U akciovych spole¢nosti
a spolec€nosti s ru€enim omezenym vlastnici
pomérné razantné optimalizuji pocet zamést-
nanc(, kdezto druzstva se drzi spiSe pfirozené-
ho Ubytku zaméstnanc(, a to i za cenu nizSich
mezd.

Co se financuje

Jaké typy uvérl a na co vétSinou sjednavate
se zemédélskymi druzstvy a podniky?
Firmy vyuzivaji provozni financovani na na-
kup zasob osiv a hnojiv k zabezpeceni uro-
dy. Tyto avéry byvaji vétSinou poskytovany
jako kratkodobé a po sklizni, kdyz se zacne
s komoditami obchodovat, jsou splaceny.
Podstatnou ¢ast financovani tvofi investic-
ni aveéry, a to jak na vystavbu, tak na rekon-
strukce hal, kravin(, poskliziiovych linek a tak
dale. Zhruba od roku 2009 do roku 2013 jsme
poskytovali investi¢ni avéry na vystavbu bio-
plynovych stanic, kterych mame na Vysociné
opravdu hodné. Myslim si, Ze to byla dobra
investice.

Pro¢?

Kdyz je napfiklad suchy rok a neurodi se kvalitni
komodity z rostlinné vyroby nebo klesne cena
mléka, firmy, které maji pravidelné trzby za pro-
dej elektrické energie, jsou ve vyhodé a snadné;ji
se vyporadavaji s vykyvem cen v rostlinné a zi-
vocisSné vyrobé.

O jaké dalsi uvéry maji druzstva a zemédél-
ské podniky zajem?

V posledni dobé se Casto setkavame s zadost-
mi o akvizi¢ni financovani, tedy nakup zemé-
délskych firem. V sou¢asné dobé je pomérné
aktualni obména managementu z davodu jeho
odchodu do dichodu. Pokud podnik hospodafi
jako akciova spole¢nost nebo spole¢nost s ru-

¢enim omezenym, setkdvame se se zajmem
vlastnikd podniky prodat. Cena je hodné vyso-
ka, a tak se téchto obchodl rovnéz ucastnime.

Kde vidite z pohledu zemédélskych druzstev
a podnikt nejvétsi investicni prilezitosti?

Ty firmy, které postavily bioplynové stanice,
budou investovat do zameérh na vyuziti tepla
z bioplynek. Setkavame se se zameéry vystavby
sklenikl na péstovani raj¢at, suSaren na dfevo
Ci poskliznovych linek, dale budovani teplovo-
dd v obcich napfiklad pro vytapéni rodinnych
dom. Dalsi investi¢ni pfilezitosti budou u ob-
novy stavajicich chovl tak, aby byly technolo-
gicky na takové urovni, aby dlouhodobé zajisto-
valy ziskovost firem.

Cena pudy

Zivé se diskutuje o tom, nakolik je vyhodny
nakup zemédélské pudy za soucasné ceny.
Jaky na to mate nazor?

Kdyz diskutuiji s klienty o padé, fikam, at v kaz-
dém pripadé pladu kupuji. Nase banka klientim
vyjde maximalné vstfic, protoZze Uvéry na pudu
poskytujeme se splatnosti az na 20 let. A budou
to zase jen zemédélci, kdo bude na pidé hospo-
dafit, a tim pecovat o krajinu. Stale vice se bo-
huzel setkavame se spekulanty, ktefi nesmysiné
tlagi cenu pldy vySe a snazi se ji pfeprodat se
ziskem zemédeélskym podnik(im, pfipadné puda
konéi v rukou zahrani¢nich firem. Dnes se pru-
mérna cena pudy pohybuije jiz okolo 20-25 K&/m?2,
v pohranici kupuiji klienti ptidu i za 35 K&/m?. Je to
jiz hodné vysoka cena, kdy firmy zacinaji zvazo-
vat, zda je pro né nakup za jesté rentabilni.

Co si o tom myslite vy osobné?

Myslim si, Ze lidé pochopili, Ze vlastnit padu zna-
mena vlastnit velké jméni, a vyckavaji, kam az se
cena posune. KdyZ se totiz rozhlédneme po okol-
nich zemich, je cena ¢eské pudy stale nizka, a je
tedy velice pravdépodobné, Ze dale poroste.

a po celou dobu spolupracuje se zemédélskymi firmami na Vysoc¢iné. Ma rdada prirodu, a proto si, jak fika,
vazi vSech, kdo o ni pecuji. Rdda chodi se svou labradorkou Brendou na vylety.

nim durazem na jejich individualni potreby.

TOP AGRO jako komplexni finanéni servis pro ¢eské zemédélce: Ceska spofitelna méa s financovanim zamérd a potfeb Geskych zemédélci dlouholeté
zku$enosti. V pristupu ke klientim ze zemédélské oblasti zohledriuje specifické potfeby agropriimyslu, véetné podminek aktualni dotaéni politiky. Ve spe-
cialnim bankovnim programu TOP AGRO nabizi zemédélskym druzstvim, podnikdm i fyzickym osobam kvalitni finanéni i poradenské sluzby s maximal-
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Marian Jurecka
ministr zemédélstvi

Azeni Ctenari, v prvni po-

loviné roku agrarni export

ve srovnani s predchozim

obdobim ristu stagnoval,
respektive v meziroé¢nim srovnani
nepatrné klesl. Protoze vice nez 90 pro-
cent ¢eského vyvozu sméruje na nasy-
ceny evropsky trh, usiluje ministerstvo
zemédélstvi v oblasti zahrani¢niho ob-
chodu o diverzifikaci vyvozu smérem
ke tfetim zemim. Snazi se také rozsirit
paletu jak exportnich destinaci, tak
exportovanych produkti — predevsim
0 vyrobky s vyssi pridanou hodnotou.
Realizujeme fadu proexportnich akti-
vit, jejichz cilem je prispét k usnadnéni
vstupu ¢eskych vyvozci na trhy tretich
zemi, pripadné k posileni jejich posta-
veni na mistnim trhu.

Kromeé pusobnosti zemédélskych
diplomatu p¥i vybranych zastupitel-
skych uradech organizuje ministerstvo
incomingové mise obchodnikd z mi-
mounijnich zemi v Cesku nebo naopak
podnikatelské mise ministra i jeho
naméstkd do zahranici. Pri prilezitosti
agrosalonu Zemé¢ Zzivitelka jsme tak
letos v srpnu zorganizovali uc¢ast néko-
lika zahrani¢nich podnikatelskych de-
legaci (z Azerbajdzanu, Kuby, Zambie,
Srbska ¢i Bosny a Hercegoviny).

V zemich byvalé Jugoslavie se Cesko
v minulosti vyrazné zapsalo dlouhole-
tou zahrani¢ni rozvojovou spolupraci.
Nejen s ohledem na spole¢nou historii
a geografické hledisko je pak zejména
Srbsko pro ¢eské exportéry zajimavou
destinaci. Proto jsme loni ptivitali
zastupce nejvyznamnéjsich srbskych
obchodnich fetézci a v letoSnim roce
mimo zminénou misi na Zemi Zivitelku
prijedou i srbsti zajemci o technologie
v oblasti akvakultury. Zajem o tento trh
potvrdily ¢eské firmy ucasti na zemé-
délském veletrhu v Novém Sadu, kde
byla letos poprvé Narodni expozice CR
pod patronaci ministerstva zemédélstvi
aprezentovalo se zde 16 ¢eskych firem. B
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Balkan je pro ceské zemeédelstvi
jedna z nejvétsich prilezitosti

Pro agrarni export predstavuje Balkan kromé EU nejvhodnéjsi
destinaci. Ve vSech balkanskych zemich tvori navic
zemédélstvi vyznamnou soucast priimyslové produkce.

e zemémi byvalé Jugoslavie — a to

se v§emi, véetné téch, které jesté

nejsou soucasti Evropské unie, poji

Cesko i Slovensko vice, nez se mnozi
domnivaji. Historické vazby stiedni Evropy
s Balkanem se tvorily stovky let, coz mtize
byt dobrym zakladem i pro budouci obchod.

Valkou i pocasim devastované zemé
Modelovym piikladem dosud neclenskych
zemi EU je Srbsko, pficemz v zasadé plati, Ze
vétsina z toho, co lze vztahnout na tuto zemi,
v néjaké obdobé plati i pro Bosnu a Hercego-
vinu a v§echna tzemdi, ktera soucasti nékde;jsi
Jugoslavie byla. Byt ma kazda z nastupnic-
kych zemi sva historicka, kulturni i geogra-
ficka specifika. Samotné Srbsko se nicméné,
alespon z obchodniho pohledu, pirece jen lisi,
a to diky skutecnosti, Ze je jedinou evropskou
zemi, ktera ma podepsané smlouvy o volném
obchodu jak s EU, tak i s Ruskou federaci. To
predstavuje vyhodu v podobé vyuZiti Srbska
jako mozného mostu i pro piipravu moznych
budoucich aktivit na ruském trhu, stejné tak
jako zemé, pres kterou Ize na nase izemi
dovazet ruské produkty. Srbsko je také stejné
jako Bosna a Hercegovina ¢lenem Sdruzeni
volného obchodu CEFTA.

Vzhledem k obcanské valce, ktera v nedav-
né minulosti postihla prakticky celé tzemi
Balkanu, se nachazi vSechny staty na tomto
uzemi ve fazi obnovy vSech myslitelnych
hospodarskych odvétvi. Jako vzdy v povalec-
né historii je pritom i v tomto piipadé jednou
z priorit zajisténi vyZivy obyvatel, coz skyta
ipro CR $anci se na tomto procesu vyznamné
podilet.

Teoreticky plati, Zze do Srbska, Bosny
a Hercegoviny a dalsich zatim neevropskych
destinaci lze exportovat prakticky vSe, snad
azZ na ovoce a zeleninu mirného pasma.
Nejen ale pouze zemédélské komodity, ale
samoziejmeé také potraviny z nich vyrobené
a dale zemédélskou techniku, know-how
¢i vodohospodarské i lesnické technolo-
gie. Cesko se také mtZe podilet na obnové
produkéniho potencidlu zminovanych zemi
a zvySeni ochrany obyvatel a majetku v ram-
ci opatfeni prevence pied povodnémi, které
region postihly pomérné nedavno, v roce
2014. Vyuzit 1ze pritom zkusSenosti z nasi
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pocet obyvatel: 7,1 milionu
rozloha: 77,5 tisice m?

Petr Havel

spolupracovnik redakce
autori@economia.cz

podil zemédélstvi na HDP (v %): 9,7
podil zemédélstvi na zaméstnanosti (v %): 17,8

HDP na obyvatele (PPP, tisicich USD): 14,2 (odhad 2016)

Slovinsko

Chorvatsko

Bosna
a Hercegovina

Bosna a Hercegovina - zakladni ekonomické adaje

pocet obyvatel: 3,9 milionu
rozloha: 51,2 tisice km?

HDP na obyvatele (PPP, v tisicich USD): 11,0
ZDRO): €SU

zemé, ktera v prevenci pred povodnémi jiZ
realizovala tfi etapy investic.

Sonda do historie

Jako osob znalych mistniho prosttredi, pii-
slusnych kontakt? a s Ceskem spiiznénych
dusi 1ze pro navazovani budoucich obchod-
nich vztaht také vyuzit pamétnikt migrace
Cechi a Slovaki na Balkan v minulosti, osob,
které pamatuji spolec¢né vale¢né konflikty
a vzajemnou pomoc, napriklad v odboji
proti Hitlerovu Némecku. Pripadné potom-
k1 téch pamétnikd, sdruzenych dodnes

v lokalnich komunitich a nékterych Cechy
zaloZenych obci. Migrace na Balkén z Cech

Cerna Hora

Makedonie

podil zemédélstvi na HDP(v %): 7,8
podil zemédélstvi na zaméstnanosti (v %): 19,0

pritom probihala uz po porazce Turkd, ktera
vyustila v takzvany szatmarsky mir (1711),
kdy zejména v Srbsku vznikla postupné fada
c¢eskych osad (napriklad Ivanovo Selo - to je
ale v Chorvatsku), z nichZ dodnes nejznamé;j-
§i je v Banatu. Na tizemi nékdejsi Jugoslavie
zilo podle statistik pfed druhou svétovou
valkou na 115 000 Cechi a Slovikd, a také
proto vedla cesta za svobodou, pryc¢ z pro-
tektoratu, pres takzvanou balkanskou cestu,
nebot se o uprchliky byla schopna postarat
¢eska mensina, pusobici predevsim v Béle-
hradé. Prilis se dnes nevi o tom, Ze jednou

z nejvyznamnéjsich front naseho protifasis-
tického odboje bylo pravé tizemi Jugoslavie,



Agrarni zahraniéni obchod CR se Strbskem

Hlavni v§vozni zbozi CR do Srbska (2012-2017)
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Hlavni v§vozni zbozi CR do Bosny a Hercegoviny (2012-2017)
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kde vznikla i Ceskoslovenska samostatna
brigada Jana Zizky z Trocnova. Tyto zdanlivé
s tématem nesouvisejici informace mohou
hrat ptitom roli i v sou¢asném nebo budou-
cim byznysu, pakliZze dokazou nasi podnika-
telé objevit piislusnou historickou linii. Ta se
totiz obvykle nezapomina, pricemz v Evropé
prakticky neni jina zemé, ktera by kromeé nas
mohla takové linie vyuzit.

Ptipomina to i prezident Agrarni komo-
ry CR Zdené&k Jandejsek. Podle néj by CR
pri rozvoji vzajemného agroobchodu méla
,rozhodné stavét na dobrém jménu a vnimani
Ceské republiky daném jak spole¢nou histo-
rii, tak soucasnou urovni naseho zemeédélstvi
a potravinarstvi“. ,Jsme schopni nabidnout

Vime o0 zajmu

z Balkanu po kvalitni
potravinarské
produkci, napriklad
v odvétvich
mlécnych

a masnych vyrobkd,
potravinovych

a potravinarstvi se za¢ina v téchto zemich
silné rozvijet a jsou vitané investice i od-
borna pomoc, o¢ekava se zména struktury

i zlepseni vykont na jednotku,” ¥ika prezident
agrarni komory.

Obrovské rezervy

Dosavadni objem agroobchodu mezi Ceskem,
Srbskem, Bosnou a Hercegovinou a dalSimi
neunijnimi staty je navzdory tomu zcela
zanedbatelny a nijak zvlast se v poslednich
letech neméni. Napiiklad objem exportu z CR
do Srbska vzrostl za poslednich pét let z 225
miliont korun v roce 2012 na 396 miliont
korun v loniském roce, obdobné s Bosnou

a Hercegovinou ze 100 miliond korun v roce

o
vybaveni farem, techniku i technologie P 0O lOtova ru, 2012 na loniskych 187 miliond.
véetné zpracovatelského primyslu, plemenna ale n ap‘rfl’ kl a d Ngméni se ani dovozy z uvedenych zemi
zvirata i vybaveni pro chov hospodarskych . . P do CR, ktera ma jinak s témito staty obvykle
zvitat. Nabidnout miiZeme pomoc p¥i rozvoji I mine ral. nic h aktivni (ale nevyznamnou) kladnou obchodni

venkovskych oblasti i zkuSenosti z jednani

s EU. Vime o zajmu po kvalitni potravinarské
produkci, napriklad v odvétvich mlécénych

a masnych vyrobkd, potravinovych poloto-
vari, ale napiiklad i mineralnich vod, piva
nebo trvanlivého peciva. Mistni zemédélstvi

vod, piva nebo
trvanlivého peciva.

bilanci. Rezervy v agroobchodu jsou tedy
znacné, zejména proto, zZe i ve zminovaném
malém objemu obchodu je dosud jen néko-

lik polozek, které alespon stoji za zminku.

V piipadé Srbska jde o mlékarenské vyrobky,
potravinové piipravky a pivo, do Bosny -»
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I Téma

a Hercegoviny pak CR vyvazi hlavné hovézi
dobytek, potravinové pripravky, nealko napo-
je a cigarety. Produkty Zivocisné vyroby nebo
krmiva, které do téchto destinaci nase zemé
vyvaZi, se ale pocitaji na stovky, piipadné jen
na jednotky tun.

Napriklad do Srbska, s nimz je objem agro-
obchodu nejvétsi, se loni vyvezlo jen necelych
2000 tun mlékarenskych vyrobki, avsak
jen 77 tun masnych produktt a zhruba 750
tun krmiv. Do Bosny a Hercegoviny to bylo
ve stejném obdobi jen marginalnich 19,6 tuny
mlékarenskych vyrobku, 136,5 tuny masnych
vyrobku a 212 tun krmiv. Bilance s dal$imi
staty v regionu je jesté zZalostnéjsi — do takové
Makedonie vyvezla nasSe zemé loni zhruba
690 tun mlékarenskych vyrobku a jen 21 tun
masnych produkti a néco pres 10 tun krmiv.

Jednu z vyznamnych polozZek agroobchodu
CR obecné tvoii pii exportu z CR Ziva zvifata,
kde nase zemé dlouhodobé tézi ze skutecnos-
ti, Ze se na nasem uzemi prakticky nevysky-
tuji nakazy hospodarskych zvirat.

To vSak v ptipadé Srbska a spol. prakticky
neplati — konkrétné do Srbska se loni vyvezlo
jen 252 kust prasat, zadny skot a pouze 51
tisic kusu jednodennich kuiat. Do Bosny
a Hercegoviny pak 307 kust skotu, ani jedno
prase a zhruba 381 tisic kust jednodennich
kurat, coz sice vypada jako vysoky pocet, ale
skute¢ny obchod s jednodennimi kuiaty se
poc¢ita na miliony kust, spiSe vSak na deseti-
miliony. Do Makedonie se loni v tomto sméru
nevyvezlo témér nic, nepocitame-li 50 kust
ovci a koz.

Podminky pro export do uvedenych zemi se
pritom nijak nelisi od podminek pii vyvozu
zemédélskych a potravinarskych vyrobkt
do takzvanych ,tretich zemi“, tedy zemi mimo
EU. V pripadé exportu piisnéjsim pravidlim
podléhajici Zivoc¢isné produkce staci klasicky
podani Zadosti na Statni veterinarni spra-
vu CR (SVS), ta nasledné zahaji bilateralni
jednani s kompetentni autoritou daného statu
a v piipadé dohody vystavi veterinarni osveéd-
ceni, které pred vyvozem zasilky vydava
a potvrzuje po provedené veterinarni kontro-
le diedni veterinarni lékar mistné prislusné
krajské veterinarni spravy (KVS). Veterinarni
osvédceni nesou hlavicku SVS a statni znak,
jejich vzory jsou zverejnény na internetovych
strankach SVS a jsou k dispozici vSem zajem-
ciim o Vyvoz.

vews

I kdyZ tak na prvni pohled vypada vse
pomérneé jednoduse, realita je ¢asto uplné
jina. Zakladnim a obecnym problémem je
casto neimeérna délka dojednani piislusnych
podminek, ba dokonce dojednani samotné
myslenky kontraktu. Davodd je cela fada,
pricemz tim nejcastéjSim kupodivu neni vidy
nedostatek penéz na strané kupce nebo inves-
tora.

Ze zkuSenosti vyznamného tuzemského
exportéra pivovarskych technologii, Pacov-
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Pivo tvofi jednu ze tii hlavnich exportnich polozek CR do Srbska a loni jeho vyvoz do této zemé dosahl hodnoty
pres 60 miliont korun. FOTO: ARCHIV HN

skych strojiren, napiiklad vyplyva, Ze odklad
nebo neuzavieni kontraktu mize mit na sveé-
domi tieba i genera¢ni vyména na postu
kompetentni osoby, ktera ma bud jiné priority
nez jeji predchidce, nebo voli jednodussi
feSeni, jak zvysit ekonomickou prosperitu
svého podniku.

Stale vice podnikatelt v Srbsku a obecné
v zemich byvalé Jugoslavie navic sazi na pro-
jekty a byznys spojeny s rozvojem cestovniho
ruchu, tedy na investice spojené zejména
s rozsifenim plochy pronajimané nebo proda-
vané turisttm.

Vyzvou doby pro nase exportéry do Srbska
a spol. je tak mimo jiné protistrané vysveét-
lit, Ze rozvoj cestovniho ruchu je do znac¢né
miry spojen s gastronomii, kulinafinou a co
A to je prostor pro nase zemédélce a vyrobce
potravin.

Tak ¢i tak to ale znamena, jak konstatuje
generalni reditel spolec¢nosti Ludvik Jesatko,
»obrnit se trpélivosti“. A to i presto, Ze si Sr-
bové a Cesi podle Jesatka povahové a cha-
rakterové docela ,sednou”. ,Rozhoduji ale
¢iny, slova bohuzel zas tak moc neznamenaji,”
podotyka Jesatko.

Kolem piva ostatné vede v Srbsku jednani
i Plzensky Prazdroj, ktery chce dosahnout
zmény srbské legislativy ve prospéch schva-
lovani a skladovani tankového piva. Pivo
pritom tvori, jak jiz bylo fec¢eno, jednu ze tii
hlavnich exportnich polozek CR do Srbska
aloni dosahlo hodnoty pies 60 milioni korun.
Ani to samoziejmé neni mnoho, pivovarnici
ale maji mozna nejvétsi potencial ,prorazit”
cestu dalsim agropotravinaiskym oborim.
Image ceského piva patii k nejlepSim na svété
a tfeba takové Pacovské strojirny jsou na trhu
vice nez 100 let, takZe 1ze poukazovat i na po-
zitivni historickou zkusenost jak s technolo-
giemi, tak s finalnim vyrobkem.

Konkurence dalSich zemi

O oziveni obchodu se zemédélskymi a po-
travinarskymi vyrobky se Srbskem, Bosnou
a Hercegovinou, Makedonii a dalSimi staty

z této spolec¢nosti z Balkanu samoziejmé usi-
luji také konkurenti CR z dal$ich zemi unie.
Také proto se musi nasi producenti snazit

o to, ,byt vice vidét, jinymi slovy ucastnit se
tamnich prezentac¢nich akci, naptiklad pravi-
delného kvétnového mezinarodniho zemédél-
ského veletrhu v Novém Sadu.

Kromeé hledani a nalézani historickych
obchodnich, spole¢enskych, kulturnich a spo-
leC¢enskych vazeb (ne kazdy vi, Ze v Bélehradu
stravil své détstvi u nas velmi znamy dietolog
Rajko Dolecek) je dilezité rozvijet odbornou
a poradenskou komunikaci, o coz se nase
zemeé snazi prostfednictvim poradenstvi
v Fadé oblasti, v¢etné lesnictvi a vodohospo-
darstvi.

Lze vlastné ¥ici, Ze mozna aZ na malou
trpélivost déla CR pro mozny rozvoj obchodu
se Srbskem a dal$imi nec¢lenskymi staty EU
na Balkané prakticky v§echno dobfe. A mélo
by tedy byt skutec¢né jen otazkou c¢asu, kdy se
toto usili zhodnoti.

Z mozného, relativné Sirokého spektra de-
stinaci pro agrarni export predstavuje totiz
Balkan kromé EU nejvhodnéjsi destinaci,
nehledé na to, Ze 1ze predpokladat postupné
zacleniovani v§ech tamnich zemi do EU -
pokud tedy EU ustoji stavajici odstiedivé
tendence.

Ve vsech balkanskych zemich tvoii navic
zemeédélstvi vyznamnou soucast pramyslové
produkce — v Srbsku je to tieba 43 procent.
Vzhledem k tomu, Ze v blizké budoucnosti
nelze oc¢ekavat néjakou zasadni restruktu-
ralizaci tamnich hospodarstvi, coz ostatné
vychazi i z prirodnich podminek, mél by byt
rozvoj agroobchodu s Balkanem skute¢né
perspektivni. [ |



INZERCE

ZARUCENY HIT

Vysledkem spoluprdce mezi slavnou automobilkou a véhlasnou
hudebni skupinou je Ford Transit Edice Kabat — legendarni uZitkovy
viiz za mimoFddné vyhodnych podminek. GO Furthel"

Skupina Kabdt vyrazi po ctyrech letech poprvé
na koncertni $fidru. Rijnové a listopadové Tur-
né 2017 zahrnuje 19 zastavek po celé Ceské
republice a Slovensku a kapela ho absolvuje
v automobilech fady Ford Transit. Je to logické
spojeni. Vzdyt jak Kabdt, tak Ford se v oblas-
tech svého pUsobeni staly bez pfehanénilegen-
dami. Stejné jako je teplicka kapela stalici hu-
debniho nebe, zafi Transit uz desitky let mezi
uzitkovymi automobily. Od roku 1965 nalezl
vice nez osm miliond zakaznik( a ma Ivi podil
na tom, Ze v soucasnosti je Ford nejprodava-
néjsi znackou uzitkovych automobild v Evropé.
Transit — jediny original
O Uspésnosti Transitu svédci i fakt, Zze v né-
kterych zemich se jeho nazev pouziva jako
hovorové synonymum pro dodavku. Original
je ale jen jeden. Za svou neutuchajici oblibu
vdédi Transit pribézné modelové inovaci, pro-
kazané spolehlivosti a nizkym provoznim na-
kladlm. Ty nyni mohou byt jesté mensi pravé
diky specialni akéni nabidce Edice Kabat.
Zakaznici, ktefi se rozhodnou pro jednu ze
tii verzi Transitu z Edice Kabat, ziskaji zdarma
kompletni zaruku na pét let nebo 200 000 km.
K tomu jesté na stejnou dobu bezplatné ob-
drzi Ford Service Plan Exclusive, obsahujici
vedle Ctyr predepsanych prohlidek také spo-
tfrebni material jako olej, filtry, brzdovou ka-
palinu a dalsi dle natizeni vyrobce. A protoze
soucasti Edice Kabat je i cenové zvyhodnéni
na samotny vliz, usetti zakaznik celkem az
186 000 K¢ bez DPH!

Zajemci o Transit Edice Kabat mohou vy-
uzit také vyhodné znackové financovani Ford
Credit s urokem jiz od 2,99 procenta.

Do Edice Kabat zaradil Ford modely Tran-
sit Custom 270 L1 a Transit Van 350 L2 a L3,
vzdy ve vybavé Trend. Ta obsahuje klimatizaci,
parkovaci senzory vpredu i vzadu, tempomat,
radio s Bluetooth a dalsi prvky obvyklé spise
u osobnich aut. Zdrojem hnaci sily je ve vSech
pfipadech vznétovy motor z nové konstrukc-
ni fady EcoBlue, ktery spliiuje emisni normu
Euro 6 a je velmi Usporny. Vozy Ford Transit
s novym agregatem maji kombinovanou spo-
tfebu od 6,6 1/100 km; Transit Custom dosa-
huje 6,1 1/100 km. Vedle nizké spotieby paliva
se motor EcoBlue vyznacuje také pfiznivym
pribéhem tocivého momentu v nizkych otac-
kach a prikladnou kulturou chodu.

Technologie z osobnich aut

Spolu s novymi pohonnymi jednotkami se
do modell Transit a Transit Custom dostaly
rovnéz nové asistencni systémy, které zvysu;ji
komfort obsluhy i bezpecnost jizdy. V nabid-
ce jsou mimo jiné systémy vyuzivajici kameru
a radary, které jiz Ford montuje do osobnich
modell Mondeo ¢i S-MAX. Zajemci o Transit
a Transit Custom si tak mohou objednat pred-
kolizni asistent s detekci chodcl nebo adap-
tivni tempomat.

Bez ohledu na zvolenou variantu a vybavu
ziskate prakticky resSeny uZitkovy automobil
s velkym nakladovym prostorem, atraktivnim
designem a vybornymi jizdnimi vlastnostmi,
které jsou pro znacku Ford typickeé. —



I Rozhovor

Balkan vypije vice ¢eského piva
nez Cesko balkanského vina

V Srbsku a zemich byvalé Jugoslavie maji dobré jméno hlavné

strojirenské firmy jako Skoda nebo Zetor. Cesti potravinafi
a zemédélci si jméno a postaveni buduji az v poslednich letech.

Pavel Svoboda (43)

Je roddkem z Brandysa nad Labem.

Po absolvovdni strojni priumyslovky
studoval srbstinu a chorvatstinu na Fi-
lozofické fakulté Univerzity Karlovy.
Teritoriu Balkdnu se profesné vénuje uz
od 90. let v privdtnim i stdtnim sektoru.
Vletech 2000 az 2003 pobyval pracov-
név Makedonii, od roku 2008 do roku
2014 byl Teditelem zahranicni kanceldre
CzechTrade v Bélehradé. Od roku 2015
ptisobi na ministerstvu zemédélstvi.
Agrdrnim diplomatem v Srbsku se stal
vroce 2016.

FOTO: HN - LIBOR FOJTIK
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egion zapadniho Balkanu je pro
¢eskou zahranicéni politiku priorit-
ni oblasti. I proto ma dnes Ceska
republika velvyslanectvi ve vSech
postjugoslavskych republikach, v Kosovu
i Albanii. Od loniského roku je navic zastu-
pitelsky urad v srbském Bélehradé jednim
ze CtyT ¢eskych velvyslanectvi, kde zacali
fungovat agrarni diplomaté; dalsi jsou v Rus-
ku, Ciné a Satdské Arabii. Zemé pisobnosti
zemédeélskych diplomati se vybiraly na zakla-
dé konkrétniho zajmu ¢eskych zemédélskych
a potravinarskych firem.

Ceskym agrarnim diplomatem v Srbsku je
Pavel Svoboda, ktery z Bélehradu obsluhuje
také dalsi postjugoslavské mimounijni zemé
Bosnu a Hercegovinu, Cernou Horu a Make-
donii.

Muizete charakterizovat aktudlni stav zemé-
délstvi a potravindvstviv Srbsku a v dalsich
mimounijnich zemich byvalé Jugoslavie?
Obecné tyto zemé spojuje neprilis ispésna
transformace a velké rozdily mezi severem
a jihem, zpusobené nejen prirodnimi podmin-
kami. V centralnich a jiznich oblastech urcuje
charakter zemédélské vyroby nejen odlisSna
krajina a bonita ptdy, nez je na severu, ale
predevsim znacné rozdrobeni zemédélskych
pozemku. Je to disledek historického vyvoje
v 19. stoleti a také ustoupeni od masivni
kolektivizace po roce 1948. Drobni zemédélci
nejsou v klasické zemédélské vyrobé schopni
dosahnout konkurenceschopnych cen, ¢im
dal vice se proto vénuji ovocnarstvi, biovy-
robé, zpracovani ovoce na ovocné destilaty,
dzemy atd. Srbsko je tak naptiklad jednim
z nejvétsich vyrobed a exportérd malin.
Naproti tomu na severu Srbska ve Vojvodi-
né obhospodaruji nejvétsi zemédélské a po-
travinarské spole¢nosti vymeéry presahujici
10 000 hektard.

Ivana Grackova
ivana.grackova@economia.cz

Situace v dal$ich zemich je podobna, samo-
ztejmé vzhledem k ptirodnim podminkam ma
kazda zemé typické odvétvi nebo plodinu. Ty
jsou vSak v regionu velmi odlisné — zatimco
sever Srbska patii k nejméné zalesnénym
oblastem Evropy, v Bosné je to naopak. Pod-
nebi v Makedonii a jiznim Srbsku dovoluje
péstovani tabaku, ale v horskych oblastech
téchto zemi a celého Balkanského poloostro-
va je mozné ¢asto jen pastevectvi.

Maji tyto mimounijni zemé Balkdnského
poloostrova néjaky spoleény rys?

Balkan je velmi pestré teritorium s radou pro-
tikladu. Spoleénym rysem je, Ze vSechny staty
usiluji o ¢lenstvi v Evropské unii, a snazi se
proto odbouravat obchodni piekazky.

Jakd je nase agrdrni obchodni bilance se
Srbskem a s dalsimi balkdnskymi zemémi?
Agrarni obchodni vyména dlouhodobé roste
a jen se Srbskem dosahla v loniském roce vyse
756 miliond korun s prebytkem 37 miliont

na strané Ceské republiky.

Pozitivni vliv mélo v poslednich letech
odstranéni celnich bariér, urcité zlepSeni
ekonomické situace i v tomto regionu a také
slaba koruna. Predevsim je to ale zasluha ces-
kych zemédélcu, potravinaii a obchodniki.
Ti dokazZou nabidnout konkurenceschopny
produkt a maji zajem zde prorazit.

S jakym sortimentem se Cesti zemédélsti

a potravinovi producenti uplatiiuji na bal-
kdnském trhu?

Sortiment, ktery je mozné uplatnit, je sku-
te¢né velmi Siroky a Cesti exportéii uz se

na balkanském trhu prosazuji.

U potravin ndm nahrava skutecénost, Ze
dochazi k urcité globalizaci chuti kon-
zumentu. Napriklad se v zemich, kde ma
tradici spiSe vyroba a konzumace ovocnych

Balkan je velmi pestré teritorium s fadou
protiklad(. Spole¢nym rysem je, Ze vSechny staty
usiluji o ¢lenstvi v Evropské unii, a snazi se proto
odbouravat obchodni prekazky.
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[ de ‘Agrokoru ustoupilo po odchedu magnata Ivici-Tad
a chovd se'trzné. | to mize znamenat vice prilezito: i
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destilatd a vina, ¢im dal vice Sifi obliba
piva.

V nabidce supermarketi je ziejmé, ze se
zacinaji uplatnovat i mlé¢éné vyrobky nebal-
kanského typu a rizné druhy tmavého a ce-
lozrnného peciva. Diive zakaznik vyzadoval
pouze pro Balkan typicky bily chléb. Zaji-
mavou piilezitosti pro ¢eské firmy jsou také
rizné moderni trendy ve stravovani, lidé jsou
ochotni si priplatit za vyrobky odpovidajici
zdravému Zivotnimu stylu.

Na ministerstvech zahrani¢nich véci
i zemédélstvi bychom byli samoziejmé radi,
pokud by se dafrilo vyrobkim s ¢eskou znac-
kou a vyssi pridanou hodnotou. Ale nezleh-
¢oval bych ani uspéch ¢eskych firem, které
prodavaji pod privatni znackou ve zdejSich
fetézcich.

Piilezitosti v tomto sméru muze byt i pii-
chod spolec¢nosti Lidl, ktera v pristim roce
otevie v Srbsku sit svych prodejen. Upo-
zornil bych také na odchod Ivici Todorice
z chorvatského koncernu Agrokor (vlastnik
prodejen Konzum, Mecator a Idea v Chorvat-
sku, Bosné a Hercegoviné a Srbsku). Nové
vedeni Agrokoru ustoupilo od striktniho
prosazovani chorvatskych dodavatelt a cho-
va se trzné.

Srbsti, ale i dalsi zemédélci regionu, chté-
ji-1i obstat na budoucim spole¢ném evrop-
ském trhu, musi zvysit svoji ekonomickou
efektivitu. Pires dobré prirodni podminky
a oddanost praci to nebude mozné bez zvy-

Agrokor

je chorvatska maloobchodni akciova spolec-
nost a nadnarodni holding se dilem v Zahte-
bu. Byla zaloZena v roce 1976. Skupuje réizné
podniky na Balkanu, patfi ji naptiklad retézec
s potravinami Konzum, ktery v Chorvatsku
¢ita pres 700 pobocek, znacky balené vody
Jamnica, Jana, znac¢ka zmrzlin Ledo nebo
naptiklad sit trafik Tisak. Jejim CEO a budo-
vatelem byl do zacatku roku 2017 nejbohatsi
chorvatsky podnikatel Ivica Todori¢.

V poslednich letech se firma dostala kvdli vel-
ké expanzi a naslednému zadluzeni do problé-
mu. Na zac¢atku roku 2017 byl sesazen z vedeni
Todori¢ a byl dosazen krizovy management.
Problémem se zabyva i chorvatska vlada.
Firma Agrokor je ¢asto prirovnavana k ¢eské-
mu potravinarsko-chemicko-zemédélskému
holdingu Agrofert. Byvaly majitel Agrofertu
Andrej Babis se ostatné s Ivicou Todori¢em
prateli.

Seni uzitkovosti zvirat a zavedeni novych
technologii, at uz se jedna o zivocisnou ¢i
rostlinnou vyrobu. To otevira dalsi pro-
stor pro nepotravinaisky export z Ceska
na Balkan.

Jaké bariéry ceské exportéry agrdrnich
produktii na balkdnskych trzich éekaji?
Evropska unie ma se vSemi zemémi regionu
podepsany stabiliza¢ni a asocia¢ni dohody
o volném obchodu, takze obchodni vyméné
nebrani Zadn4 cla. Ostatné vétsinu celnich
bariér odbouraly jiZ pfedchozi prozatimni
obchodni dohody, ovsem nesmi se jednat

o reexport ze tiretich zemi.

V soucasnosti jsou prakticky jedinou
bariérou pii dovozu potravin a zemédélskych
produkti fytosanitarni zkousky. Teprve
po jejich absolvovani je zboZzi mozno pustit
do prodeje. V praxi vSak tuto zalezitost resi
mistni dovozce a distributor.

Snahou jednotlivych zemi je samoziejmé
chranit svoje zemédélce, ale vzhledem k pti-
stupovym jednanim a podepsanym dohodam
s Evropskou unii mohou zavést opatfeni
k omezeni dovozu jen pri vyjimecnych
situacich, a to jen na omezenou dobu. Srbsko
napriklad vyuZilo tuto moznost v dobé zru-
Seni kvét na vyrobu mléka v Evropské unii
a zavedeni ruského embarga na dovoz mléka
z unie. Do prosince lonského roku byl dovoz
mléka zatiZen poplatkem 10 az 20 srbskych
dinard, tedy 8 aZ 16 centti na litr. -»>
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Samoziejmé v ramci politického skadleni
mezi jednotlivymi balkanskymi staty, ochra-
ny domacich zemédélci a sbirani naciona-
listickych hlast ob¢as ,nalezne“ sousedova
fytosanitarni inspekce v dodavce ovoce ¢i
zeleniny nadlimitni mnozstvi nepovolenych
latek a dodavka neni vpusténa na trh. Takové-
to excesy vSak nejsou c¢asté.

Dovoz na Balkan tedy neni nijak kompliko-
vany, ovsem vzhledem ke zdejsi finanéni si-
tuaci je vhodné vyzadovat zde platbu predem.

Jaké maji na Balkdné postaveni cesti vyrob-
ci? Které znacky tam maji jméno?

Obecné v Srbsku a zemich byvalé Jugoslavie
maji dobré jméno predevsim strojirenské fir-
my. Znama a doslova v§ude piitomna v celém
regionu je Skoda. Ze strojirenskych vyrobku
spojenych se zemédélstvim lze uvést Zetor.

Mezi potravinaiskymi vyrobky je na prvnim
pramen, ktery zde vSak spole¢nost Molson
Coors vyrabi v pivovaru v Apatinu. Nasleduje
dovazeny Budvar, Velkopopovicky Kozel
a Prazdroj. Pivni fanousci znaji i Bernard,
Primator, Krusovice a dalsi znac¢ky pritomné
na trhu.

Cesti potravinafi a zemédélci si jméno
a postaveni spise buduji az v poslednich
letech. Sice i zde existuje tradice v dodav-
kach technologického vybaveni, v zakladani
cukrovari, pivovart, Skrobaren atd., ale ta
je prilis vzdalena z dob po roce 1945 a za so-
cialismu.

Cast ¢eskych potravinaiskych firem dspés-
nych na mistnim trhu vznikla aZ po roce 1989
a jejich rozvoj souvisi i s novodobymi trendy
ve stravovani. Konkrétné mam na mysli
vyrobky zdravé vyzivy od firem Mogador
a Emco. Ovsem s piichodem nadnarodnich
fetézcu a privatnich znacek potravin si fada
konzumentt ani nev§imne, Ze jejich oblibe-
ny produkt je vyroben v Ceské republice.
Propagaci ¢eskych potravin a napoji velmi
pomaha, zZe mistni znaji Prahu jako mimoiad-
né oblibenou turistickou destinaci.

Ruské embargo na potraviny z Evropské
unie pomohlo srbskym producentiim mléka
a masa dostat se na trh Ruské federace

a zvySit tak jejich vyvoz. Mdme $anci uplat-
nit sev regionu s doddvkami technologii

na produkci potravin, které jsou uz zasta-
ralé? Vyuzivaji nasi vyrobci tohoto prostoru
na trhu?

Ruské embargo pomohlo predevsim srb-
skym ovocnaium. V loniském roce se znac-
né zvysil vyvoz jablek a jahod. Velka rada
hospodaiu si uvédomuje, Ze na drobnych
vymeérach nebudou schopni konkurovat ev-
ropskym zemédélcim v péstovani obilnin,
vyrobé mléka a veprového masa, a zacinaji
se vénovat ovocnaistvi, které je mozné
efektivné provozovat i na mensich vymeé-
rach. (Pozn. redakce: na jednoho chovatele
pripada v Srbsku 2,8 dojnice, jedna se o nej-
mensi ¢islo v Evropé a dojivost dosahuje

v prameéru 12 litrd. V CR pramérna dojivost
piesahla 20 litra. Zdroj: Sdruzeni vyrobct
mléka Srbska, MZe)

S podporou municipalit a statu se mistni
zemédélci také snazi sdruzovat a stavét
i vlastni moderni skladovaci prostory. Cilem
je moznost zasobovat Fetézce a exportovat.
Pritom minimalni mnozstvi zboZi pro export
je vétsinou kamion, tzn. cca 20 tun.

Samoziejmé zde existuje prostor pro c¢eské
dodavatele, naptiklad sazenic, siti proti
krupobiti, zavlazovacich systému, sadaiské
mechanizace, chladicich zarizeni atd. I proto
jsme v letoSnim roce organizovali ve spo-
lupraci s Unii ovocnait CR, jejiz souc¢asti
je i Svaz skolkai, jednani s potencialnimi
obchodnimi partnery a odbérateli.

Srbsko pattilo tradi¢né k velkym vyvoz-
cam veprového masa, v sou¢asné dobé vsak
zemé stéZi pokryva svoji spotfebu a jakykoliv
export velmi ztéZuje oc¢kovani proti moru
prasat. (Je mozny jen mimo EU a samoziejmé
zvirata neni mozné dopravovat pres izemi
EU). Situaci vsak velmi rychle mize zménit
piichod jednoho z nejvétSich vyrobet vep-
fového masa, némecké spole¢nosti Tonnies,
ktera se v téchto dnech ucastni tendri
na pronjem cca 10 000 hektari ptdy, a také
pripravované zrusSeni o¢kovani.

V posledni dobé se podarilo ¢eské spolec-
nosti Agrico nékolik vyznamnych dodavek
v oblasti technologie pro chov a vykrm prasat
a stajového vybaveni.

Piedani jedné z farem s ¢eskou technologii
reprodukce prasat, jejiz soucasti je porodna
prasnic, odchovna selat, eros centrum a staj
pro brezi prasnice, se ve Staparu zucastnil
i cesky ministr zemédélstvi Marian Jurec-
ka. Akce se vyuzila i pro prezentaci dalSich
c¢eskych firem produkujicich zemédélské
technologie. Pfi modernizaci srbského potra-
vinarského pramyslu byli uspésni také ¢esti
vyrobci balicich stroju.

Zemédélsky a potravinarsky trh balkanského regionu
je pro Ceské exportéry bezesporu zajimavy. Svédci

o tom nejen rostouci Cisla, ale i aktivity a Gspéchy
vyrobcl z dalSich zemi unie, kterym jsou CeSti
zemédélci i producenti technologii nepochybné

schopni konkurovat.
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Lze povazovat Srbsko za brdnu pro obchod
s dalsimi balkdnskymi mimounijnimi
zemémi?

Brana je podle mého nazoru piilis silny vy-
raz, ale ve vétsiné piipadi je dobré zde zacit.
Jde o nejvétsi, nejotevienéjsi, dopravné dobie
dostupny trh. Rada srbskych dovoznich a dis-
tribu¢nich firem ma dcefiné nebo partnerské
spole¢nosti v sousednich zemich, a pokud

ne, jsou schopny vam doporucit spolehlivého
partnera.

Jak se projevuji aktudlni politické vztahy
mezi Srbskem a dvoumilionovym Kosovem
v zahranicéni obchodni politice? A jak to
ovliviiuje éesky export do Kosovské republi-
ky? Otevird se tam prileZitost primo pro Ces-
ké exportéry potravin a zemédélské produk-
ce, nebo je tu spise Sance pro Ceské strojaie
a dodavatele technologii vzhledem k tomu,
Ze mistnivldda chce spise podporovat vlast-
ni producenty, protozZe zemé je p¥ilis zdvisld
na dovozu ze sousednich stdtii?

Kosovo se dlouhodobé snazi omezit dovoz
potravin ze Srbska a tato skutec¢nost je
patrna i v nabidce v maloobchodech. Vétsi-
na vyrobku se dovazi a vzhledem k hustoté
osidleni, rostouci populaci a prirodnim pod-
minkam nelze ani v budoucnu piredpokladat
vlastni pokryti potieb. Urcité je zde prostor
pro dodavatele potravinaiskych technologii

i potravinarskych vyrobku. Je vSak tieba mit
na zieteli odliSnosti ve stravovacich navy-
cich, které ovliviiuje i naboZenska prislus-

NS

nost. SloZitéjsi je i logistika.

V Kosovu jsme byli tispésni se skotem i s ge-
netickym materidlem. Jak se ¢esky skot

v Kosovu osvédcuje?

Cesky strakaty skot obecné prokézal velmi
dobrou schopnost adaptability na chovatelské
a prirodni podminky Balkanského poloost-
rova. Dulezité jsou zde totiZ nejen parametry
uzitkovosti, ale i bezproblémovy odchov, dob-
ry zdravotni stav, vitalita a schopnost pastvy.

S bezmdla ¢étyimi miliony obyvatel patii

k vétsim balkdnskym zemim také Bosna

a Hercegovina. Je pro ceské exportéry zaji-
mavd? Jakd je bilance naseho vzdjemného
obchodu?

Statisticka data bilateralniho obchodu jsou
pro nas velmi pozitivni, cesky vyvoz zemédél-
skych a potravinarskych vyrobka v posled-
nich péti letech nepretrzité roste. Agroexport
z Ceské republiky dosahl v roce 2016 hodnoty
216 miliont korun, takZe zemé je nepochybné
pro ceské producenty zajimavym trhem.

Komplikuje obchodovdni s Bosnou a Herce-
govinou jeji rozdéleni na deset federdlnich
kantonu?

Na deset kantonu je rozdélena Federace
Bosny a Hercegoviny, ktera byla zaloZena

v bireznu 1994 Washingtonskou dohodou

a zastavila konflikt mezi tehdejsimi Muslimy
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(dnes Bosnaky) a Chorvaty. Tii kantony jsou
chorvatské, dva smiSené a zbyvajici bosnac-
ké. Federace Bosny a Hercegoviny zabira
51 procent teritoria Bosny a Hercegoviny.
Na zbyvajicich 49 procentech se rozklada
Republika srbska, jejiz sprava je centralni.
Samozriejme Ze v chorvatskych kantonech
puisobi vice chorvatskych firem, v bos-
nackych je naopak vice firem a investic
z Turecka ¢i arabskych zemi. Prevladajici
nabozenska prislusnost ma pochopitelné vliv
ina konzumaci a oblibu nékterych druht
potravin a odrazi se i v zemédeélské vyrobé.
Komplikaci miZe byt preference narodnich
vyrobku u ¢asti obyvatelstva.

Podartilo se ¢eskym exportérim zemédél-
skych a potravindvskych produktii vytvotit
si dalsi trzni prostor v dvoumilionové vni-
trozemské Makedonii, kde jsme se v minu-
losti uplatriovali s mlékem a zahusténou
slazenou smetanou?
Makedonie je jedinou zemi regionu, se kterou
mame v agroobchodé negativni saldo. Di-
vodem je predevsim dovoz tabaku, ktery se
v Ceské republice dale zpracovava, a dovoz
ovoce a zeleniny, kterou v Cesku nemiizeme
efektivné ¢i v dostatecné kvalité péstovat.
Jde naptiklad o vodni melouny.

Mléko a smetanu na tamnim trhu uplatiu-
jeme nadale. Do této zemé se dari vyvazet
i cesky slad. Staropramen, ktery se prodava
v Makedonii, ale neni vyroben v Ceské repub-
lice. Export piva prodrazuje vétsi vzdalenost,
problémem jsou i svétové znacky, které vyra-
bi v misté ¢i sousednich statech. Nicméné se
domnivam, Ze je zde diky velmi dobré imagi
¢eského piva moznost podil na trhu zvysit.

Makedonie i Bosna a Hercegovina maji
pomérné vysokou miru nezaméstnanosti
Splhajici se az ke 30 procentivm. Existuje
tam dostatecnd kupni sila, aby se vypldcelo
vozit tam potraviny a zemédélské produkty
a obecné spotrebni zbozi?

Nezaméstnanost v téchto zemich je skutec¢né
velmi vysoka, ale velka ¢ast obc¢anu téchto
zemi pracuje v zahranici, v zapadni Evropé.
Znac¢né financ¢ni prostiedky proudi do téchto
zemi také od diaspory z USA, Australie atd.
Zivotni uroveti v téchto zemich je vyssi, nez
by odpovidalo statistickému idaji o ¢istém
prijmu na hlavu. Obyvatelé Makedonie i Bos-
ny a Hercegoviny jsou navic zvykli si vice
uzivat zivota a neSetfi tolik na horsi ¢asy ¢i
hypotéky jako Stiedoevropané.

Predpoklad, Ze vyrobky z dovozu musi byt
vzdy drazsi neZ doméci produkty, je mylny.
U rady produkti je podil dopravy na cené
nizky. Rozhodujici je vlastni produktivita
vyroby, ktera je v Cesku ¢asto vyssi. Navic
u mnoha produkti si urcita ¢ast zakaznika
za kvalitu ¢i image rada priplati.

Potravinové produkty z nevelkého stdtu
Cernd Hora v Cesku znaji milovnici vina
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Na Zemédélském veletrhu v Novém Sadu pravi-
delné prezentuji své vyrobky cesti potravinari
a zemédélci spole¢né. FOTO: SHUTTERSTOCK

nebo mostu z hroznii, pripadné morskych
plodii. Na kterych éeskych potravindch si
pochutndvaji Cernohorci?
I v agrarnim obchodu mame s Cernou Horou
pozitivni saldo. Cernohorci pfece jen vypiji
vice ¢eského piva nez Cesi znamého vina
Vranac. Cerna Hora je pro nas kviili malo
rozvinuté zemédeélské a potravinaiské vyrobé
a vzrustajicimu turistickému ruchu zajimavy
trh. Z potravin jde pfedevsim o pivo, které je
ina prvnim misté ve statistickych tdajich.
V obchodech tu ale naleznete naptiklad
i miisli spole¢nosti Emco.

Vzhledem k velkému poctu turisti z Evropy
a Ruské federace, kteri preferuji evropské
chuté a ¢asto znaji ceské vyrobky, zde vidime
perspektivu. Napriklad fada mlé¢énych pro-
dukti se do Cerné Hory dovazi z Némecka
a Italie, pricemz nasi mlékari jsou konkuren-
ceschopni.

Snahy ¢eskych exportéria jsme letos pod-
porili usporadanim spolecné ceské ucasti
na potravinairském veletrhu v Budvé.

Jaké formy ekonomické diplomacie se
osvédcujiv Srbsku a na Balkdné? Jakou
pomoc miizZe zastupitelsky urad v Srbsku
firmdm nabidnout?

Osvédcuje se nam organizovani B2B setka-
ni. Snazime se flexibilné reagovat na zajem
¢eskych firem a situaci v jednotlivych oblas-
tech zemédé€lské vyroby. Napiiklad v lon-

ském roce jsme uspoiadali na ministerstvu
zemédeélstvi setkani s nejvétsimi odbérateli
suseného mléka a dovozci mléénych vyrobka.

Letos jsme se na zakladé zajmu ¢eskych
firem zamérili na dovozce skotu a inseminac-
nich davek a na zakladé poptavky srbské stra-
ny na dodavatele technologii pro chov ryb.

Osvédcena je i spole¢na prezentace Ceskych
zemédélcu a potravinaiu na Zemédélském
veletrhu v Novém Sadé. Jedna se o nejvétsi
veletrzni akci v regionu.

Firmy maji zdjem i o oborové mise, kdy
navstivi potencialni odbératele a obchodni
partnery piimo v jednotlivych regionech. Ta-
kovou misi jsme, jak jiz jsem uvedl, organizo-
vali ve spolupréci s Unii ovocnait CR.

Nabizime také mozZnost vyuziti reprezen-
ta¢nich prostor zastupitelského dfadu CR
k prezentacim, seminaitm pro obchodni
partnery atd. Pro ceské firmy organizujeme
té% proexportni seminafe v CR. Jsme ote-
vieni komunikaci a individualnim naméttim
¢eskych exportéru. Zemédeélsky a potravi-
narsky trh balkanského regionu je pro ceské
exportéry bezesporu zajimavy. Svédci o tom
nejen rostouci ¢isla, ale i aktivity a dspéchy
vyrobci z dalSich zemi unie, kterym jsou
Cesti zemédélci i producenti technologii
nepochybné schopni konkurovat. O vyuziti
potencialu je mozné vidy diskutovat, ale je
dualezité, Ze jsme zde zachytili trend a jsme
pritomni. [ |
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Plzensky Prazdroj miri do Asie, prvni
velké aspechy sklizi v Jizni Koreji

Pilsner Urquell a Velkopopovicky Kozel se cenové
nepodbizi, presto patfi na zahrani¢nich trzich
k nejvyhledavanéjSim znackam piva.

Grant McKenzie (43)

Reditel marketingu a strategie spo-
le¢nosti Asahi Breweries Europe Ltd.
(ABEL) pro sttedni a vychodni Evropu.
Md na starosti marketing této japonské
skupiny pro pivovary v Cesku, Polsku,
Slovensku, Madarsku, Rumunsku

a Jizni Koreji. Regiondlni centrdla firmy
ABEL sidliv Praze. McKenzie pochdzi
ze Skotska a na univerzité ve skot-

ském Strathclyde studoval marketing

a obchodni prdvo, pozdéji si rozsiril
védomostiv oboru prizkumu trhu

na Autorizovaném institutu marketin-
gu (Chartered Institute of Marketing).

V pivovarnictvi se pohybuje 12 let a za tu
dobu ovlivnil marketing znacek patricich
do skupiny SABMiller (od roku 2005)

a od letosniho roku v Asahi. Jesté pred
tim od roku 1997 piisobil ve spole¢nosti
Mars Europe, z toho pét let strdvil v Ces-
ku, takzZe se dobte domluvi Cesky.

FOTO: ARCHIV HN
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iva Pilsner Urquell a Velkopopovicky
Kozel si mohou lidé vychutnat ve vice
nez 50 zemich svéta, coz déla ze spo-
le¢nosti Plzensky Prazdroj, pod niz
patii pivovar v Plzni i Velkych Popovicich,
vyznamného ¢eského exportéra.

Strategii firmy piritom neni podbizet se
na vSech trzich. ,Nechceme jit masové na za-
hranic¢ni trhy a spoléhat na objemy, ale stale
chceme byt tou super prémiovou znackou,”
tvrdi Grant McKenzie, feditel marketingu
a strategie Plzenského Prazdroje.

Firma se zaméruje na movitéjsi zakazniky,
jimz nabizi exkluzivni piva, predevsim cesky
lezak. Coz ovSsem na druhou stranu znamena,
ze trh pro odbyt takového piva je svym zpuso-
bem omezeny.

McKenzie ov§em dodava, Ze skupina spotie-
biteld, jimz nevadi vyssi cena piva, je v ev-
ropskych zemich mensi nez tieba v néjakém
asijském staté. ,Bude-li takovy produkt chut-
nat mensimu poctu lidi, pak ten mensi pocet
lidi v Ciné je neporovnatelné vétsi ne tieba
v Cesku,“ udava nazorny piiklad $éf marke-
tingu. I to je divod, proc¢ aktualné firma miii
s vyvozem do Asie.

Zaslibenym exportnim teritoriem je Asie
Dtikazem je rostouci export znacky Pilsner
Urquell do Jizni Koreje, kde kazdoro¢né
vzrusta odbyt o padesat procent. Plzensky
Prazdroj tam pritom zacal vyvazet teprve
pred ¢tyfmi roky.

»,Nyni patti Korea na ¢tvrtou pii¢ku nasich
exportnich zemi a myslim, Ze tak do dvou
tti let bude prvni, predhoni i Némecko. Ma
obrovsky potencial,“ uvadi McKenzie.

A duvod? ,,Obyvatelé Jizni Koreje hodné
respektuji ¢eské pivo, znaji jej, mozna i proto,
maji Asiaté Ceské pivo radi a vnimaji ho jako
to nejexkluzivnéjsi,“ mini feditel marketingu
a strategie Plzeniského Prazdroje. Proto jsou
také podle néj Asiaté ochotni za takové pivo
zaplatit i vyssi cenu. Napiiklad pullitr piva
Pilsner Urquell v korejské restauraci stoji
500 korun, Kozel 400 korun. ,,Ceny jsou jako
z jiného svéta,” usmiva se McKenzie.

Podle Ceského statistického ufadu predsta-
voval loni export ¢eského piva do Korejské
republiky témér 140 miliond korun, v roce

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

2014 to bylo jen 44 miliond. I to je diikaz po-
tencialu rychle rostouciho a perspektivniho
trhu.

Samoziejmé je dulezité pivo i dobie odpre-
zentovat, aby vzbudilo zajem spotiebiteld.
Konkrétné Plzensky Prazdroj pii propagaci
Pilsner Urquellu preferuje zajimavou story
piva, jeho tradici, ktera saha az do roku 1842.
,0d té doby se Sifi svétem a vyrabi se stejné
jako v dobé vzniku. Stale mame bednare,
kteii vyrabéji soudky, pouzivame stejny typ
chmele. A tohle zaujme spotiebitele po celém
svété, nejenom v Asii,” je presvédcéeny McKen-
zie. Podle jeho marketingovych zkuSenosti
konkurence naopak nemluvi o produktu jako
takovém, ale spis prezentuje vedlejsi aktivi-
ty, napriklad to, Ze sponzoruji hokej, fotbal
a podobné.

Na korejském trhu Pilsner Urquellu konku-
ruji mezinarodni znacky, jako tfeba Heine-
ken, Budweiser, Carlsberg. Pilsner Urquellu
se tam dafi i proto, Ze jej spotiebitelé vnimaji
jako opravdu originalni a poctivy lezak.

A to i diky celosvétové médé takzvanych
craft beers. ,My tam stavime na zazitku.
Ukazujeme v restauracich, klubech nebo

na vikendovych akcich, jak se pivo ¢epuje.
Dvakrat do roka poradame v Koreji velky
pivni festival a dodavame tam jak Kozla, tak
Pilsner Urquell. Takovych akci se vzdy zu-
castni aspon 10 tisic lidi,“ prozrazuje reditel
marketingu a strategie. A na okraj dodava,
ze tfeba do ¢erného Kozla si Korejci pridavaji
skorici. ,,Ochutnal jsem to a je to dobré.”

Londynaniim zachutnalo tankové pivo
Ovsem ma-li si feditel marketingu a strategie
Plzeniského Prazdroje vybrat pivo podle své-
ho gusta, pak je to jednoznac¢né lezak Pilsner
Urquell. S trochou nadsazky se da tvrdit, ze
hned po pozdravu McKenzie vita navstévniky
vétou: ,Pilsner Urquell je to nejlepsi pivo,
které mame.“ A tim ,my mame“ ma na mysli
Cechy. Tak dalece se v Cesku zabydlel.

Pochopitelné jej do Prahy jezdi navstévovat
pratelé i rodina, které uz tradi¢né zve na Pils-
ner Urquell. ,Neodvazeji si jako zazZitek, Ze mé
videéli, ale Ze pili to skvélé pivo. Hlavné chvali
kvalitu,” mini s ismévem.

A totéz plati o anglickém trhu, kam se dari
Plzenskému Prazdroji pronikat i s tankovym



Usp&sny exportér I

vyrabi nejenom v domovském pivovaru, ale také na Slovensku, v Madarsku, Rusku, Moldavii, Kazachstanu a Gru-

zii. FOTO: PLZENSKY PRAZDROJ

pivem. Restauraci, které tento druh nabizeji,
je v Londyné aktualné uz deset. Na prvni po-
hled je v nich patrné, Ze jde o pivo dovezené
piimo z Ceské republiky. Pochopitelné musi
v takové restauraci byt i proskoleny personal,
ktery zdraznuje rozdil mezi pivem doveze-
nym v tancich nebo sudech.

»Je-li vlondynské restauraci na ¢epu deset
piv ze sudd, tak na kazdé pivo véetné Pilsner
Urquellu pripada deset procent zakaznik?.
Jde-li o tankové pivo, tak je obrat ve stejné
hospodé za stejnych podminek zcela jiny. To
mame s Pilsner Urquellem takovych 50 pro-
cent,” uvadi $éf marketingu.

Angli¢cané vnimaji tankové pivo jako chu-
tové zajimavéjsi. ,Reknou si O. K., to zkusim,
proc¢ bych si daval néco jiného, kdyz je tu tato
nabidka. A funguje to skvéle.”

Pivo cepované z tanki je ceska specialita
Nékteii konzumenti podle McKenzieho
porovnavaji kvalitu piva, které si koupili

v lahvi tfeba v Manchesteru nebo Glasgow,

s tankovym pivem z Londyna. Obvykle tvrdi,
Ze to ¢epované pivo melo lepsi kvalitu. A séf
marketingu Prazdroje jim vysvétluje, Ze pivo
v lahvi muze byt razné skladované nebo
starsiho data, zatimco ¢epované z tanku mifi
z pivovaru ihned do restaurace, je tedy Cers-
tvé a také odborné skladované i cepované.

,V Londyné ménime zpusob prodeje. Pied
deseti lety jsme se snaZili prosadit s lahvemi,
ale chutovy zazitek byl razny, nékdy dobry,
nékdy horsi. Nyni se snazime zkracovat cestu
z pivovaru, aby bylo pivo co nejdrive u spo-
tfebitele Cerstvé a dobré jako v pivovaru. A to
je inovace, na kterou sazime a ktera se nam
v Londyné vyplaci,“ uvadi McKenzie s tim,

ze s vyvozem tankového piva zacal praveé
Plzensky Prazdroj. ,Néktefi si mysli, Ze tento
exportni napad priSel odnékud ze zahranici,
ale neni to pravda, to je ¢eska specialita.”

S tankovym pivem Plzensky Prazdroj miii
do velkych mést, jako jsou kromé Londyna
treba Viden nebo Berlin. A s tankovym pivem
vyvazi firma i profesionalni vyc¢epni. ,Ukazuji
v restauracich, jak se ma pivo spravné servi-
rovat, aby meélo tu spravnou skvélou kvalitu,
aby chutnalo presné stejné jako v tankovné
v Plzni nebo Praze.”

vvvvvv

Svétova proslulost Pilsner Urquellu je sice
nezpochybnitelna, ale co do objemu je nej-
Prazdroje Velkopopovicky Kozel. V licenci se
totiz vyrabi nejenom v domovském pivovaru,
ale také na Slovensku, v Madarsku, Rusku,
Moldavii, Kazachstanu a Gruzii. Pivovar si
pritom zaklada na tom, aby v zahranic¢i byly
dodrzovany tytéz receptury jako v Cechach.

Nejuspésnéjsi je v rusky mluvicich zemich,
tedy hlavné v Bélorusku, Kazachstanu, Gruzii
ana Ukrajiné. V Ruské federaci Kozla vari
dokonce Sest pivovart. V roce 2004, kdy zacal
export Velkopopovického na rusky trh, se ho
tam prodalo pies 876 hektolitri, loni uz to
bylo vice nez dva miliony hektolitri.

,Hned prvni mésice jsme méli obrovsky
uispéch, uz druhy rok jsme tam zacali vyra-
bét. Na podporu vyvozu jsme udélali velkou
marketingovou kampan vcetné televizni
reklamy, prozrazuje McKenzie strategii
na ruském trhu. Nejprve miftil Velkopopovic-
ky Kozel na trh v Moskvé a Petrohradu, az
pozdéji se zacal rozsifovat do dalSich mést.

Plzenisky Prazdroj

Od letosniho brezna patii do japonské skupiny
Asahi Group Holdings. Pod Plzerisky Prazdroj
vedle znacky Pilsner Urquell patfi jesté tfreba
piva Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Rade-
gast, Excelent, Birell a dalsi. V loriském roce
prodal celkem 11 miliond hektolitrd, z toho
970 tisic hektolitrt legendarniho plzenského
lezaku smérovalo na export, coz predstavo-
valo navyseni vyvozu oproti predchazejicimu
roku o 10 procent. Radegast se vyvazi hlavné
na Slovensko, Velkopopovickému Kozlovi se
velice dafi na ruském trhu, Pilsner Urquell je
oblibeny predevsim v zapadni Evropé a Asii,
konkrétné hlavné ve Skandinavii, Velké Bri-
tanii, Rakousku, Némecku, Spanélsku a Jizni
Koreji. Zatimco Pilsner Urquell se vyrabi pouze
v plzeriském pivovaru a strategii firmy je tuto
exkluzivitu zachovat, Velkopopovicky Kozel
ma licen¢ni vyrobu na Slovensku, v Madarsku,
Rusku, Moldavii, Kazachstanu a Gruzii, proto je
Celkem spolec¢nost v tuzemsku zaméstnava
2000 lidi.

Trochu pivu napomohla i jeho dobra povést
z dob socialismu.

,Rusové védéli, Ze ceské pivo je nejlepsi,
a Kozla jako ceské pivo tak také vnimali,*
uvadi s tim, Ze nejprve dodavali svétlé a az
pozdéji tmavé pivo. Navic Velkopopovicky
Kozel neni tak hoiky jako ostatni ¢eska
piva, coz muZze byt pro nékteré spotiebitele
neprijemné. Treba hoirky Radegast, ktery
také patii do skupiny Plzenisky Prazdroj,
mé uspéch v Cesku a na Slovensku. A Kozel
navic otevird dvefe marketingu. ,Na Kozla
jako symbol lidé reaguji, ten marketingoveé
dobte funguje.”

Kozel neni v Rusku nejdrazsim pivem,
i kdyZ samoziejmé patii mezi prémiové
znacKky. V praxi to znamena, ze je tak o 20
az 40 procent draZzsi nez ostatni bézna piva
na trhu. Super prémiovy je v Rusku Pilsner
Urquell, to je luxusni znacka s cenou vyssi
o 150 procent, nez je bézné.

PrestoZe Grant McKenzie, feditel marketin-
gu a strategie Plzetiského Prazdroje, Cesku
i ¢eskému pivu velice fandi, nebrani mu to vi-
dét realné pristup ¢eskych firem k marketin-
gu. ,Cesi védi, jak pivo délat, jsou to zkugeni
odbornici, ale myslim si, Ze se vam vSeobecné
nedafi tak dobfe prodavat, marketing zvlada-
te hui nez vyrobu nékterych svych produkti,”
tvrdi bez vahani s tim, Ze ¢eské lezaky jsou
nejlepsi na svété. Jen si to Cesi malo uvédo-
muji a jsou malo hrdi.

,2Moje maminka zije cely zZivot ve Skotsku,
nepije whisky, ale tvrdi, ze skotska whisky
je nejlepsi na svété. Francouzi totéz tvrdi
0 svém ¢erveném vinu. Ve svété uz mnoho lidi
prohlasuje, Ze nejlepsi je ¢eské pivo, jenom
Cesine [ |
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Afrika prahne po ceském pivu.
Tuzemské pivovary by toho mely vyuzit

Ceské pivovary vyvazi rekordni mnozstvi piva. Podle
ministra zemédélstvi Mariana Jurecky je ale jesté fada
neprobadanych trh, které skytaji velky exportni potencial.

Marian Jurecka

ministr zemé&délstvi Ceské republiky

Vystudoval Mendelovu zemédélskou

a lesnickou univerzitu v Brné, kde
ziskal titul inZenyr. Piisobil jako
obchodni zdstupce, pracoval také jako
rostlinolékar. Je ¢lenem KDU-CSL.
Vroce 2013 byl zvolen poslancem
Parlamentu CR a nakrdtko se stal
predsedou poslaneckého klubu
KDU-CSL. Vlednu 2014 byl jmenovdn
ministrem zemédélstvi CR. Je Zenaty
a md pét déti.

14 I AGRO EXPORT z&f{ 2017, &islo 04

e svété se ¢eskému pivu dari.
Loni ho tuzemské pivovary vyvezly
rekordnich 4,4 milionu hektolitri
za vice neZz Sest miliard korun.
Béhem poslednich Sesti let pritom hodnota
¢eského pivniho exportu narostla zhruba
0 60 procent. I diky vzkvétajicimu vyvozu
minuly rok ¢eské pivovary uvarily nejvic piva
v historii — 20,5 milionu hektolitri.

,Trh v Ceské republice uz nema piilis velky
potencial k dal$imu rastu. Pokud tedy chce-
me dale zvySovat vystav ¢eskych pivovaru,
tak musime hledat exportni piilezitosti na jih,
na zapad i na vychod od naSich hranic. Moz-
nosti pro podnikani v této oblasti je v zahra-
nic¢i spoustu, ¢eské pivovary je ale nevyuziva-
jitak, jak by mohly,“ fika ministr zemédélstvi
Marian Jurecka.

Jaké zemé jsou v soucasnosti pro c¢eské pivo-
vary nejzajimavéjsi?

Urcité mezi né patii zemé byvalého Sovétské-
ho svazu, protozZe tam ma ¢eské pivo pie-
devSim u starsi a stfedni generace vyborny
zvuk. U mladsich lidi uz to povédomi tak
velké neni, takze je potfeba, abychom v tomto
ohledu nezaspali a neujel nam vlak.

Velky potencial skytaji i Japonsko, Jizni
Korea, Cina a dalsi asijské zemé. A nesmime
samoziejmé zapomenout ani na cely americky
kontinent. Zajimavy trh predstavuje také Afri-
ka, kde se v nékterych statech zvysSuje spotieba
piva meziro¢né i o 100 procent. Je to zaroven
jediny kontinent, ktery poroste i demograficky.
Ceské pivovary ale zatim bohuzel neobjevily,
jaké moznosti jim vyvoz do Afriky nabizi.

Které trhy pokldddte naopak za problema-
tické?

Napriklad Rusko, kde ndm export piva klesl.
To je ale dano piredevsim demografickym vyvo-
jem. V Rusku dlouhodobé klesa pocet obyvatel,
anelze tak ocekavat, Ze tam spotieba piva
poroste. Uvidime také, jaky dopad bude mit
brexit na vyvoz do Velké Britanie. V tuto chvili
je ale pred¢asné hodnotit, jestli to bude proble-
matické, nebo ne. Zalezi, jak budou nastaveny
podminky pro obchod s Evropskou unii.

O jaké typy piv je v zahraniéi zdjem?
Zalezi na vyspélosti dané zemé a na tom,
jakou maji taméjsi obyvatelé zkuSenost s kon-

Jana Niedermeierova
jana.niedermeierova@economia.cz

zumaci piva. Treba v Africe nebo ve vychod-
nich zemich nejsou zakaznici tak naro¢ni,
takze si obvykle vystaci s vyc¢epnimi pivy
nebo lezaky. Naopak v zdpadni Evropé nebo
v Americe vyhledavaji lidé rizné pivni spe-
vyrobci naucit reagovat. V arabském svété je
zase poptavka po nealkoholickém pivé, které
nema absolutné zadny obsah alkoholu. U kaz-
dé zemeé si tak miize ¢esky exportér piva najit
portfolio, které je pro dany trh zajimavé.

Na éeském trhu roste spotieba piva v malo-
obchodé, ale hospody se propadaji. Je tento
trend vidét i v dalsich zemich?

Obecné plati, Ze ¢im vyspélejsi zemé, tim
klesa podil piva prodavaného v sudech.

Na téchto trzich vétSinou roste vyroba piva

v plechovkach a stale vice hospod ¢epuje pivo
z tanku. Je ale pravda, Ze v nékterych zemich
se celkové snizuje podil piva, které se vytoci
v hospodach, at uz ze sudu, nebo z tanku.

V Cesku zazivaji velky boom minipivovary.
Maji $anci uspét i na zahranicénich trzich?
Ceské minipivovary uZ za¢inaji moznosti ex-
portu objevovat. Od nékterych majitel vim,
Ze o tom uvazuji, a myslim si, Ze je to krok
spravnym smérem. Rada z nich se zatim poo-
hlizi po prileZitostech v okolnich statech, ale
nevidim duvod, pro¢ by nemohli exportovat
svij produkt klidné i mimo Evropskou unii.

Jak moc se daii ceskym podnikateliim vyvdzZet
vedle piva také technologie na jeho vyrobu?
To je nesmirné zajimava exportni prileZitost.
Viceméné vSechny byvalé ¢lenské staty Rady
vzajemné hospodaiské pomoci maji povédomi
o tom, e znacka Vyrobeno v Ceskoslovensku,
respektive v Cesku, ma vysokou uZitnou hod-
notu. Rada z nich m4 zkuenosti p¥imo s tech-
nologiemi pro pivovary ¢i sladovny, které tam
byly vybudovany tfeba v 70. nebo 80. letech.
Na tom se da vyborné stavét. Néktera z téchto
starsich zarizeni potiebuji generalni opravy
arenovace, na kterych se mohou cesti podni-
katelé podilet. Tuzemské firmy ale v zahranic¢i
stavi i zcela nové pivovary nebo dodavaji tech-
nologie na vyrobu surovin pro vareni piva.

Ministerstvo zemédélstvi podporuje zahra-
nicéni agrdrni obchod mimo jiné i prostred-
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+My Ceéi si €asto mylné myslime, Ze at prijedeme kamkoliv na svété, eské pivo tam kaZdy zn4, ale tak to zdaleka neni. V tomhle existuje jesté velky prostor pro zlepSovani,”
varuje ministr zemédélstvi Marian Jurecka. FOTO: HN - VACLAV KOZAK

nictvim podnikatelskych misi. Jak velky
zdjem o né maji pivovary?

Zastupci ¢eskych pivovaru s nami byli napii-
klad béhem misi do Ciny nebo do Ruska a v Af-
rice zase vyrobce technologii pro pivovary. Je
ale Skoda, Ze s nami na podnikatelské mise
nejezdi vice tuzemskych pivovarniku. Vétsi-
nou s nami cestuji do zahrani¢i maximalné
dva nebo tii. Pritom kdyZ jsme byli naposledy

v Africe, tak se mistni vyloZené po ¢eském pivu
ptali a divili se, pro¢ tam neni na pultech. Pravé
v téchto na prvni pohled exotickych a kompli-
kovanych trzich vidim obrovskou prilezitost.

Jaké dalsi mozZnosti mohou vyuzit pivovar-
nici, ktefi zvazuji expanzi za hranice?

Od loniského roku maji moznost nejenom jet

s nami na néjaky veletrh, kde ma nase mini-
sterstvo stanek, ale také vzit si dotaci na ja-
kykoliv jiny veletrh, kam se chtéji podivat.
Zaplatime jim jednu letenku a az 50 procent
nakladi na vystavni plochu a na realizaci stan-
ku. Stejné jako v pripadé podnikatelskych misi
to ale nevyuzivaji tak, jak by mohli.

Kde mohou ziskat vic informaci o trzich?
Jestlize se chtéji dozvédét o konkrétnim teri-
toriu, jaka je tam spotieba piva nebo tieba zda
jsme schopni najit tam néjakého distributora,

mohou se obratit na naSe agrarni diplomaty.

Ti dosud pusobili v Rusku, Srbsku, Saudské
Arébii a Cing. Nové se jejich Fady rozsifuji o za-
stupce v USA a v Libanonu. Do konce roku by
mél nastoupit diplomat také v franu, v Japon-
sku a v Mexiku s akreditaci pro Kubu. Vedle
toho spolupracujeme se dvéma mistnimi silami
na Ukrajiné a v Kazachstanu. Tihle lidé mohou
podnikateliim pomoci s ti¢asti na veletrzich

a prezentacich nebo s vytipovanim zakladnich
kontaktt. Pokud by pivovarnici potfebovali
informace o dalsich trzich, tak je mizeme pro-
pojit s mistni ambasadou nebo siti CzechTradu.

Nemiize podle vds cesky export ohrozit fakt,
Ze globdlni spotreba piva klesd?

Podle mé to neni nic, s ¢im bychom mohli

mit zasadni problém. Uvedu to na prikladu
Budvaru. Kdyz se podivame do Némecka, tak
tam sice spotieba piva klesa, ale vyvoz Bud-
varu nam tam meziroc¢né roste. Jde o to, mit
zajimavy produkt, kvalitniho partnera a umét
na tom trhu délat dobry marketing.

Budvar loni prodal 1,6 milionu hektolitri
piva, coz je nejvice v historii podniku. Oce-
kdvdte podobny vyvoj i v budoucnu?

U Budvaru mame napul dsmévny problém. Uz
druhym rokem mame plné vytizenou vyrobni

i logistickou kapacitu a nestihdme uspokojo-
vat poptavku.

Mohli bychom vyrobit vic piva, ale na akor
kvality. V roce 2016 proto Budvar investoval
téméf 407 miliont korun do stavby a techno-
logie nového logistického centra a rozsirovani
vyrobnich kapacit. P¥isti rok bude nasledovat
rozs$ifeni kapacity sklept, varny a stac¢irny
plechovek. Projekt zavrsi v roce 2019 investi-
ce do stac¢irny lahvi. Celkem pivovar planuje
vlozit do rozsireni asi dvé miliardy korun.

Po dokonceni vsech investic v roce 2020 by
meél podnik dosahnout vystavu asi dva miliony
hektolitrt za rok.

Ndrodni pivovar je také jednim z nejvétsich
tuzemskych vyvozcii piva. Jaké mdte pldany
z hlediska exportu?

Dnes jsme zhruba v 82 zemich svéta a nas cil
uz neni za kazdou cenu mit jenom dalsi a dalsi
Spendliky na mapé, ale chceme spi$ navysovat
podil na trzich, na kterych uz pusobime.

Vime, Ze budeme muset pridat v oblasti
zahraniéniho marketingu. Budvar by mél pro-
pagovat nejen sam sebe, ale i znacku ,Ceské
pivo“. My Ceéi si ¢asto mylné myslime, Ze at
prijedeme kamkoliv na svété, ceské pivo tam
kazdy zna, ale tak to zdaleka neni. V tomhle
existuje jesté velky prostor pro zlepsovani. W
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Kratké zpravy ze svéta

V reakci na vyskyt afrického moru prasat v CR zavedla Ruska federace s platnosti

od 30. ¢ervna 2017 docasny zakaz dovozu nasledujicich polozek: ziva prasata, jejich
geneticky material, vepirové maso a syrové produkty z vepfového masa, maso z divo-
kych prasat, zuby, kopyta, ktiZe, stieva, Stétiny, hotové vyrobky, které obsahuji ve svém
sloZeni vepfové maso, lovecké trofeje (u kterych nedochazi k tiplnému taxidermickému
oSetfeni), vSechny druhy krmiv a doplnkovych latek pro prasata (kromé piisad do krmiv
vyrobenych na zakladé chemické a mikrobiologické syntézy a téch, které prosly tepel-
nou dpravou — teplota nad 70 stupmiu a doba trvani déle nez 20 minut), pouZzité zarizeni
pro chov, porazku a bourani prasat. Po 30. ¢ervnu bude veSkeré uvedené zbozi vraceno
z ruskych hranic bez ohledu na datum vystaveni veterinarnich certifikati. Omezeni se
tyka také tranzitu zivych prasat pres izemi Ruské federace.

I pres pretrvavajici omezeni vyvozu nékte-
rého potravinarského a agrarniho zbozi
do Ruska se dari v této oblasti spolupra-
covat. Smlouvu na odbér ¢eské suroviny
pro vyrobu ovocnych napoju v hodnoté
presahujici pét mil. eur podepsala ruska
dcetina spole¢nost ¢eské firmy Severo-
frukt s vyznamnym ruskym distributorem.
Diky tomu je mozné konstatovat, Ze v Rus-
ku letos prudce roste podil dZusu, zejména
jable¢ného, visnového a hruskového,
vyrobeného z ¢eskych surovin. Asistenci
tomuto obchodu poskytovala moskevska
kancelat agentury CzechTrade.

Objem suroviny uvedeny v dohodé od-
povida tfem procentim ro¢niho objemu
dovozu do Ruska. Podle slov ruského dis-
tributora mési¢ni objem dovozi do Ruska
dosahuje v praméru 7400 t suroviny. Ceska
republika se timto zaradila mezi vyznam-
né dodavatele a tyto dodavky pomohou
zvysit kvalitu koncové produkce, nebot se
jedna o vysoce kvalitni surovinu.

Africky mor komplikuje Zivot ¢eskym zemédélcim.
FOTO: SHUTTERSTOCK

V prvnim kvartale roku 2017 ¢inil podil dovozovych potravin v ruskych obchodech pou-
hych 36 %, zbytek pripadl na doméci, ruskou produkci. Pro srovnani — v prvnim kvartale
roku 2014 a 2015 ¢inil podil dovozovych potravin 43 %, resp. 41 %. Ruské ministerstvo
prumyslu a obchodu tento vyvoj objasnilo nejen ristem domaci produkce z divodu
sankci, ale také lokalizaci vyroby nadnarodnich potravinarskych firem na izemi Ruské
federace. Ukazalo se, Ze preneseni vyroby do Ruska je kvili pretrvavajicim sankcim
win-win feSenim pro mezinarodni firmy i ruskou vladu. Podle ruského statistického tra-
du je v ruskych obchodech domaciho ptivodu témér 100 % chleba, mléka, cukru, krup,
téstovin, masa a vajec. Mezi nejvice dovazené polozky stale patfi syry a salamy.

Veskeré potraviny, které dosud nepodléhaly zvlastnim veterinarnim nebo fytosanitar-
nim schvalenim, by od 1. 10. 2017 mély byt doprovazeny novym certifikatem zarucujicim
jejich bezpecnost (narizeni AQSIQ ¢. 327/2016). Opatfeni bylo zavedeno na zakladé zako-
na o bezpecnosti potravin z roku 2015 a jeho proklamovanym tcelem je kromé samotné
bezpecénosti spotiebiteld i boj proti padélani potravin a terorismu. Podoba nového formu-
lafe dosud nebyla zvefejnéna, nicméné CLR jiz nabidla véem statéim 12mési¢ni morato-
rium na jeho zavedeni. Pfesnéjsi podobu certifikatu nyni s ¢inskym kontrolnim dradem
vyjednava za vSechny c¢lenské staty Evropska komise, ktera rovnéz pozadala o prodlou-
Zené 18mésicni moratorium. O vysledcich jednani budou cesti exportéri informovani mj.
na webu MZe CR.

Budéjovické pivo mohou letos poprvé ochutnat navstévnici jednoho z nejvétsich pivnich
festivalti v Asii — Qingdao International Beer Festival 2017 (QIBF). Qingdao se povazuje
za ¢inskou metropoli piva. Svétoznamy mistni pivovar Tsingtao zalozili v roce 1903 né-
mecti osadnici (oblast dnesniho Qingdaa patiila v letech 1897-1914 pod nazvem Kiaut-
schou mezi némecka zamorska tizemi) a zdejsi slavny svétly lezak plzenského typu mohli
ochutnat mj. i ¢eSti naAmorinici z rakousko-uherského chranéného kiizniku Kaiserin
Elisabeth, kteii se v roce 1914 zucastnili obrany piistavu proti japonsko-britské invazi.
Festival kazdoroc¢né privita nékolik miliond navstévniku, predevsim milovnikid piva

z kontinentalni Ciny. Bud&jovické pivo je reprezentovano ve vlastnim megapavilonu s ka-
pacitou nékolik set lidi a je to¢eno celkem z 20 vycepnich zatizeni. Budé€jovicky pavilon
je umistén piimo vedle hlavniho stanu doméaciho pivovaru Tsingtao, v pfimém soused-
stvi pavilonu amerického Budweiseru. Festivalu se tic¢astni predni svétové pivovary v¢.
pivovaru Heineken, HB atd. Budéjovicky Budvar se tedy letos se svym pavilonem zaradil
mezi tyto svétové giganty rovnocennym zpisobem.
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Budvar ma na festivalu piva v ¢inském Qingdao sviij
vlastni megapavilon s kapacitou nékolika stovek lidi.
FOTO: MZE
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Po obchodnim fetézci Lidl, ktery v pristim roce otevie v Srbsku sit prodejen, prichazi

do této zemé dalsi velka némecka spole¢nost, jeden z nejvétsich evropskych vyrobcu

masa — Tonnies Lebensmittel GmbH. Podle tradi¢né dobfe informovaného srbského deniku
Blic (vydavatelstvi Ringier Axel Springer) ziskala némecka spole¢nost od mésta Zrenja-
nin na 30 let do pronajmu 2420 hektaru pudy. U tohoto mésta planuje i vystavbu vepiina

a jatek. Pronajem pidy u Zrenjaninu je signalem, Ze v roce 2014 probihajici medializace
zajmu Tonniesu investovat v Srbsku nebyla jen soucasti kampané vladnouci SNS (Srpska
napredna stranka). Spole¢nost projevila zajem o prondjem pudy v nékolika municipali-
tach, Némci by chtéli hospodafrit na 10 000 hektarech a zaradit se vymérou pudy mezi pét
nejvétsich zemédeélskych firem v Srbsku. Ministr zemédélstvi Srbska Branislav Nedimovié
v rozhovoru pro vyse zminény list potvrdil i zruSeni o¢kovani prasat proti prase¢imu moru,
které znemoznuje prodej srbského vepfového masa v zemich EU. Srbsko by se tak takika
po dvou desetiletich sniZovani stavu prasat mohlo vratit k vice nez stoleté tradici exportu

veprového do evropskych zemi.

Srbsko nebude moci uzavrit pii jednani o vstupu do EU ka-
pitolu 30 — Vnéjsi vztahy bez ¢lenstvi ve Svétové obchodni
organizaci (WTO). Ze 194 ¢lentt OSN pouze 21 neni ¢lenem
WTO, jednim z neclent je Srbsko, kterému v prijeti brani
striktni odpor vici geneticky modifikovanym organismtm
(GMO).

Clenstvi ve WTO je podminéno umoznénim volného
pohybu zbozi, tedy i GMO. Kazdy stat vSak muze legisla-
tivné oSetfit podminky péstovani, vyuziti jako potraviny
atd. Dovoz a vyuziti GMO soucasna srbska legislativa
neumoziuje. Srbsko zahajilo rozhovory o ¢lenstvi v roce
2005, do dnesniho dne je vSak neukoncilo s nékolika ¢leny,
napiiklad Ruskem, Spojenymi staty nebo Ukrajinou.

Do roku 2018 dosahne trh s pekarenskymi a cukrarsky-
mi vyrobky v Saidské Arabii hodnoty 2,3 miliardy USD

a predpoklada se prameérné ro¢ni tempo rustu priblizné

12 %. Mezi hlavni hybatele ristu na tomto trhu patii rychly
narust konzumni orientace v zemi spolu s narustem spo-
trebitelskych vydaji a rozsifovanim sité maloobchodnich
prodejen.

Trh s cukrarskymi vyrobky je v SA rozd€len na tii segmen-
ty, pricemz segment ¢okolady tvori 55 % trhu, cukrovinky
predstavuji 24 % trhu a zbyvajici podil (21 %) z celkového
trhu tvori ostatni cukrarské vyrobky a trvanlivé pecivo.
patii populacni rast, pfiznivy vyvoj ptijma obyvatel, ceno-
va hladina, nabidka a dostupnost vyrobk, reklama a pro-
pagace predevsim v souladu s rostoucim zajmem o zdravy
zpusob stravovani a duraz na kvalitu vyrobki.

e g ] .
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Jeden z nejvétsich producentti masa v Evropé,

némecky Ténnies Lebensmittel, mifi do Srbska.
FOTO: TONNIES.DE

Ministerstvo zemédélstvi Chorvatské republiky zménilo spornou smeérni-
ci o inspekénim dozoru a kontrole ovoce a zeleniny a vratilo vysi poplat-
ku za provedeni kontroly z 2000 HRK (7060 K¢) na 90 HRK (cca 320 K¢).
Piipomenme si, Ze 22nasobné zvySeni poplatku u produkti ze zemi mimo
EU, které postihlo predevsim drobné péstitele a obchodniky ze Srbska,
Bosny a Hercegoviny, Cerné Hory a Makedonie, bylo zavedeno v ¢ervenci
anarazilo na rychlou spole¢nou reakci vyse uvedenych zemi. Vzhledem
k velikosti trhu a chorvatské pritomnosti na ném bylo pro chorvatské
vyrobce a obchodniky ekonomicky bolestivé predevsim protiopatieni
srbské celni spravy. Ta zacala vyzadovat laboratorni zkousky u kazdé
dodavky produkti rostlinného nebo zivo¢isného piivodu z Chorvatska
namisto jen ndhodného odbéru vzorku a do rozhodnuti fytosanitarni

a veterinarni inspekce zistavalo zbozi pod celnim dohledem.

Saddskoarabské kralovstvi je jednim z nejvétSich svétovych dovozci jec-
mene. Ve ¢tvrtek 20. cervence vyhlasila organizace SAGO (Saudi Grains
Organization) tendr na dovoz 1,5 milionu tun krmného jeémene, na zmi-
nénou komoditu letos v poradi jiz ¢tvrty. VSechny zahrani¢ni obchodni
firmy radné zaregistrované u SAGO byly o zaméru vyrozumény pisemné
v predstihu. V terminu do uzavérky nabidek (21. 7.) podle vyhlaSenych
podminek predlozilo navrhy 20 zahrani¢nich obchodnich spole¢nosti.
Podle informaci, které zverejnily noviny Asharq Al-Awsat se sidlem

v Londyné, je vSech 20 mezinarodnich spole¢nosti, které se zapojily

do soutéZe na podzimni dodavky, vyhradné spole¢nostmi speciali-
zujicimi se na obchod s obilovinami. Je¢men je pozadovan z letoSni
sklizné od svétovych producentt pro vykladku v pristavech Saidské
Arabie v zaii a tijnu. Dodavky budou rozdéleny do 25 individualnich
lodnich zasilek, kazda o hmotnosti 60 000 tun (+ 10 procent). Zhruba
1,08 milionu tun bude ur¢eno do vykladkovych pfistavi u Rudého mote
a 420 000 tun bude smérovano do pristavi v Perském zalivu.

Autor: Ministerstvo zemédélstvi CR
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Ceské pivo ve svété skute¢né néco znamena. Nejvétsi zajem je o svétly lezak vyrobeny z kvalitnich surovin, presnéji z ceského sladu a chmele, a diky umu &eskych sladka.
FOTO: SHUTTERSTOCK

Klesajici tuzemska spotreba piva nuti
Ceské pivovary zintenzivnit vyvoz

Kdyby se kazdému odvétvi dafilo na zahranicnich
trzich jako pivovarnictvi, bylo by Cesko bohatou

exportni velmoci.

yvoz piva ze sladu kazdoro¢né

roste, bilance s dovozem je vyrazné

plusova, jednoznacéné to vypada, ze

o ceské pivo se v zahranic¢i doslova
perou... Loni a piredloni piresahl export Sest
miliard korun.

,Ceské pivo ve svété skutec¢né néco zname-
na. Nejvétsi zajem je o svétly leZak vyrobeny
z kvalitnich surovin, presnéji z ¢eského sladu
a chmele, a diky umu ¢eskych sladku,” mini
FrantiSek Samal, predseda Ceského svazu
pivovari a sladoven. Své tvrzeni doklada i ak-
tualnimi udaji. ,Loni bylo vyvezeno 4,4 mi-
lionu hektolitrt piva, coz je v meziro¢nim
srovnani naruast o 4,5 procenta.”

Protoze spotieba piva na hlavu v Cesku
stagnuje (i kdyz si v mnozstvi vypitého
piva stale drzime svétové prvenstvi), je pro
pivovary jedina cesta k vétsim trzbam praveé
zvyseni exportu. Vedle zminované kvality
a tradice sazeji pivovarnici i na turisty, kteri

vvvvvvvv
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ceské pivo a hledaji je potom na domacim
trhu a pak ho tady samoziejmé také dost
zkonzumuyji. ,Napriklad v roce 2016 turisté
vypili v tuzemsku priblizné 800 tisic hektolit-
ru, coz je ve srovnani s predchazejicim rokem
asi o 150 tisic vic,“ dodava Samal.

Asijci si na cesky lezak zacinaji zvykat
Budeme-li porovnavat zemé, kam z Ceska
vyvaZzime nejvice piva, tak co do objemu vede
Slovensko, za nim je Némecko a pak Polsko.
Ovsem co do utrZenych financi je vyrazné

na Spici Némecko, kam loni ¢esti pivovar-
nici vyvezli produkei za 1,5 miliardy korun.
Na Slovensko tésné pod miliardu.

,V pripadé zemi mimo Evropskou unii se
narust vyvezeného piva oproti pfedchazejici-
mu roku zvysil loni o 16 procent a nejvétsimi
spotrebiteli ceského piva byly Ruska federa-
ce, Korejska republika a USA “ uvadi Samal.
Za perspektivni trhy pro ¢eské pivovarniky
povaZzuje zejména Rusko a Polsko. ,Velky

Marcela Honsova
marcela.honsova@economia.cz

potencidl rastu ma i Cina, jejiz obyvatelé jsou
také narodem pivait. Na c¢eské pivo si ale
teprve zvykaji.“

To proto, ze spotfebitelé v riznych zemich
od piva o¢ekavaji i rizné chuté. Napriklad
v Asii preferuji slabsi, lehéi a predevsim spise
nasladla piva. Tradi¢ni ¢esky lezak s porad-
nou pénou podle Samala teprve objevuji.

,Napiiklad Citiané, ktef{ patii mezi top
spottebitele piva, za¢inaji experimentovat
s lezaky a horkymi pivy na ukor levného piva
mistni vyroby. Je to ddno tim, ze Ciné se
ekonomicky dafi a pribyva konzumentu, ktefi
si mohou zahrani¢ni a drazsi pivo dovolit,*
vysvétluje predseda ¢eskych pivovarniku.
Podle jeho zkusenosti Evropané holduji spise
vyéepnim pivam a lezakum.

Z loriského priazkumu Ceského svazu
pivovaru a sladoven vyplyva, Ze pojem
,ceské pivo“ si vétsina lidi spojuje s kvalitou
a vlastnostmi ¢eského piva, ¢eskou kulturni
tradici. Pfes 80 procent respondentti uvedlo,



e jsou hrdi na povést ¢eského piva v zahrani-
i. ,Pivovarnictvi patii k tradi¢nim sektorim
¢eského hospodarstvi. Toto odvétvi ro¢né
odvede na danich 29 miliard korun a zamést-
nava zhruba 65 tisic lidi* vypo¢itava Samal.

Z
¢

Oznaceni Ceské pivo exportu pomaha

Vétsina ¢eskych pivovara, které se vyznamné
podileji na vyvozu ¢eského piva, je ovSem

v majetku zahrani¢nich firem. Plzensky
Prazdroj patii japonské skupiné Asahi,
pivovary KruSovice, Starobrno, Velké Biezno
a dalsi skupiné Heineken, Pivovary Lob-
kowicz Group ¢inské spole¢nost Lapasan,
Staropramen korporaci Molson Coors, ktera
vlastni pivovary i tfeba v Kanadé a USA.
Staropramen loni vyvezl do 35 zemi okolo
600 tisic hektolitra.

Premiantem mezi znackami patticimi
pod Heineken jsou Krusovice. Podle Vladky
Kuciakové, exportni manazerky Heinekenu,
se vSechny aktivity Krusovic v zahranic¢i
¥idi z Ceska. ,KruSovické pivo se prodava
na trzich tif kontinenti v 32 zemich svéta, coz
je o pét trhu vice, nez tomu bylo na zac¢atku
lotiského roku. Nejsiln€jsi zastoupeni hlasi
Evropa, nasleduje Asie a Amerika. Podaiilo
se nastartovat rist exportu do Ruska, mo-
mentalné nejrychleji roste vyvoz krusovické-
ho piva do Chorvatska a na Slovensko,* uvadi
Kuciakova.

Podle Frantiska Samala zahrani¢ni vlastni-
ci do ¢eského pivovarnictvi prinasi kapital.
Na druhou stranu nékteii zacali vyrabét
v Cesku v licenci sv4 prémiova piva a tim
zvysili konkurenéni prostiredi v tuzemsku.
OvsSem vyroba ¢eského piva zustava nedo-
tknutelna.

,Zadny zahrani¢ni vlastnik se nepokusil
zménit tradi¢ni vyrobu piva a ¢eské pivo je
stale vyrabéné tak, jak se vyrabeélo vidycky,*
potvrzuje predseda Ceského svazu pivovari
a sladoven, ktery sdruzuje 26 pivovarskych
spolec¢nosti, sedm sladoven a 19 prispivaji-
cich ¢lent, kterymi jsou chmelafi, vyrobci
pivniho skla, etiket, technologickych a tech-
nickych zaiizeni a podobné.

Exportovat se dari i tuzemskym pivovartm
v ¢eskych rukou. Za vSechny je tieba zminit
narodni podnik Budéjovicky Budvar, ktery
ma ovSem specifické postaveni, a skupi-
nu PMS Pierov, pod kterou patii pivovary
Litovel, Zubr z Prerova, Holba z HanuSovic.
VSechny tfi uspésné vyvazeji. ,Nas roéni vy-
voz se pohybuje mezi 160 a 190 tisici hektoli-
try, coz je az 20 procent z celkového vystavu.
Vyvazime predevSim do okolnich zemi, jako
jsou Slovensko, Polsko a Némecko,“ uvadi
Petr Fridrich, prokurista PMS Prerov. Export
si skupina pivovaru zajistuje sama.

Za, dilezité pro uspéch na zahrani¢nich
trzich povazuje Fridrich fakt, Ze tuzemské
pivo ziskalo zasluhou iniciativy ¢eskych pi-
vovarniku véetné PMS ,,Chranéné zemépisné
oznaceni Ceské pivo¥, jehoZ ucelem je zacho-
vat dobré jméno a kvalitu piva vyrabéného

Vyvoz a dovoz piva v CR (v milionech korun)
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v tuzemsku. Pivo vyrobené v Cesku netradi¢-
nimi metodami nebo vyrobené naopak kla-
sickymi postupy, ale v ciziné, nesmi oznaceni
Ceské pivo nést. ,Pivovary ze skupiny PMS
Prerov jsou uspéSné pti vyvozu i diky tomu,
ze zachovavaji charakter, kvalitu, pouzivaji
domaci suroviny,” dodava Petr Fridrich.

Ctvrtina vyvezeného piva je z Budvaru
Budéjovicky Budvar loni piekonal historicky
ivtrzbach. ,Vystav piva ¢inil 1,6 milionu hek-
tolitrti a na export smérovalo 975 tisic hekto-
litru. I to byl historicky nejvyssi objem,” uvadi
Petr Dvorak, reditel Budéjovického Budvaru.
Asi 90 procent exportu tvoril svétly lezak,
ktery firma vyvazi pod znackou Budweiser
Budvar. V nékolika zemich, ve kterych nesmi
Budvar pouzivat brand Budweiser, prodava
Budéjovicky Budvar nebo Czechvar. ,Na celko-
vém ceském exportu piva se nas pivovar loni
podilel 22,5 procenta,“ dodava Dvorak.
mecko, dalsimi top trhy jsou Polsko, Rakous-
ko, Slovensko a Spojené kralovstvi. Pravé

v Némecku, Velké Britanii a na Slovensku ma
Budvar kvili exportu dcetiné spolecnosti,
na ostatnich trzich spolupracuje s mistnimi
importéry.

Loni vyvezl narodni podnik pivo do 77 statta
vcetné nejvyspélejsich pivnich trhi, jako
jsou USA, Kanada, Austrilie nebo Svycarsko.
Budvar exportoval i do velmi exotickych
destinaci, naptriklad do Kamerunu, Keni nebo
Chile. Velmi sloZitym teritoriem jsou USA
kvali mnozstvi riznych piredpist a podmi-
nek lisicich se v jednotlivych statech a pak
Turecko se svoji byrokracii. Problematické
z hlediska vstupu na trh jsou i nékteré zemé
Jizni Ameriky, kde je slozité ziskat potfebné
licence, povoleni a podobné.

Za perspektivni povazuje $éf Budéjovické-
ho Budvaru trhy v africkych a asijskych ze-

Zdroj - CSU *rok 2017 do 30. 6. 2017
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budou Evropa a Severni Amerika. Na nejvy-
spélejsich pivnich trzich ma nase pivo stale
velky potencial ristu v segmentu prémiovych
importovanych lezakd. Prestoze se celkova
konzumace piva bude sniZovat, poptavka

po originalnich craft pivech poroste a to je
pro nas obrovska prilezitost,” je presvédceny
Petr Dvorak.

Kvuli rostoucimu prodeji je pivovar uz
druhym rokem na horni hranici vyrobnich
a logistickych kapacit. Proto jsou pro firmu
aktualné hlavni prioritou investice do rozsi-
feni vyroby a logistiky.

»Budujeme nové logistické centrum, po jeho
dokonceni se v roce 2018 zaméfime na rozsi-
feni kapacity sklept, varny a sta¢irny plecho-
vek. Po dokonceni vSech investic v roce 2020
by podnik mél dosahnout vystavu tak dvou
miliond hektolitrta piva za rok,“ mini feditel
Budéjovického Budvaru s tim, zZe celkem
bude pivovar do rozsifeni vyroby investovat
zhruba dvé miliardy korun.

Ma-li $éf Budvaru prozradit exportni
strategii, zdiraznuje originalni prémiové
c¢eské pivo. Spotrebitelé maji jistotu, Ze obsah
kaZdé lahve byl uvaien v Ceskych Budgjo-
vicich podle ptivodni receptury, tradi¢nimi
postupy a z nejkvalitnéjsich ¢eskych surovin.
,Proto patii znacka Budweiser Budvar vSude
na svété do prémiového nebo superprémiové-
ho segmentu.“

Exportu Budvaru pomahaji i statni organy,
tfeba dota¢ni program ministerstva zeme-
délstvi pivovar vyuziva k prezentaci znacky
na zahranic¢nich veletrzich. ,V minulosti
naptiklad v Cing, Srbsku, Japonsku a nyni se
chystame do Hongkongu,“ uvadi Petr Dvorak.
Za prinosnou povazuje i podporu zemeédél-
skych diplomati, konkrétné v Ciné, infor-
macni pomoc ze strany ¢eskych ambasad
nebo pritomnost piva na akcich CzechTradu,
CzechTourismu a podobné. [ |
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I ZkusSenost

Tocena ceska zmrzlina
v Srbsku slavi aspéch

Do Srbska nevyvazeji své zbozi jen zavedené firmy. Na tamnim
trhu mohou s exportem uspét i drobni Zivnostnici, coz je pfipad

manzeld Sanderovych a jejich zmrzlinafstvi Ceski Sladoled.

avel Sandera byl jesté neddvno za-
meéstnany ve farmaceutickém priamy-
slu a do Srbska jezdil jako obyc¢ejny
turista. Tato zemé mu vSak natolik
ucarovala, Ze se do ni zacal vracet. Nejprve
s prateli, potom s manzelkou. , Pti jedné z dal-
Sich cest jsme s manZelkou prochazeli kolem
novée dostavéného domu, kde se nam moc libil
volny obchod. Tim to vSe zacalo. AZ poté, co
jsme se zamilovali do mista a nemovitosti,
jsme zacali premyslet, Ze bychom tady mohli
néco ¢eského prodavat. V tu chvilku jsme
tedy zacali feSit, co by to mélo byt, chtéli
jsme néco unikatniho,” rika.

Aby prisli na to, co by mohli prodavat, diva-
li se hodné po okoli, nacerpavali zkuSenosti
s nabidkou zboZi ve méstech i na venkové
a hlavné s kupni silou obyvatel.

,Vsichni chtéli pivo, ale to by na né bylo
prilis drahé. V tomto misté se bézné pracuje
za minimalni mzdu v pfepoctu zhruba za Sest
tisic korun, exportované c¢eské pivo by zdejsi
zakaznici nedokazali zaplatit. Ale jak jsme
se dal bavili s mistnimi, vyslo najevo, Ze zde
diiv méla, stejné jako v Cesku, velkou tradici
toc¢ena zmrzlina. Védéli jsme, Ze po celém
meésté neni jediny stanek, jediny kramek, kte-
ry by ji mél v nabidce. VSude byla jen kopec-
kova zmrzlina,“ vzpomina na zac¢atky Pavel
Sandera s tim, Ze dovazet pravé zmrzlinu byl
spi& manzel¢in napad. ,Rikala, Ze v Cesku
zaziva to¢ena boom, tak pro¢ by nemohla
zaZzit boom i v Srbsku. Navic investice nebyla
velik4, pohybovala se celkové v fadu jednotek
miliond korun.“

ManZelé Sanderovi nejprve oslovili
jednoho velkého vyrobce zmrzlinovych
smési, ale ten z jejich napadu nebyl tplné
nadsen. ,Navic jsme hledali takovou firmu,
ktera by byla ochotna nam trochu pomoci
v zacatcich, coz se tém zminovanym uplné
nechtélo, bali se, Ze nas projekt nebude
mit uspéch.“ Nakonec se jim podatilo najit
vyrobce, se kterym se domluvili na podmin-
kach spoluprace, a zacali od néj odebirat
zbozi. Kromé toho museli poridit také
zmrzlinové stroje. Z velké nabidky nako-
nec vybrali tfi od mensi ¢eské firmy. Nové
s obéma dodavateli uzavreli jednani o tom,
7e Ceski Sladoled bude fungovat i jako
jejich vyhradni distributor pro Srbsko.
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Kristina Kadlas Bliimelova

kristina.kadlas.blumelo-
va@economia.cz

V Srbsku se tvaFi ispésné zmrzliny Ceski Sladoled manzeli Sanderovych stala jejich dcera Kristyna.
FOTO: ARCHIV HN

Jiny kraj, jiné Gfedni mravy
Jakmile méli nasmlouvané dodavatele, zalo-
zili d. o. 0., coZ je obdoba tuzemského s.r. o.
,<Pokud nemate zazemi velké firmy, je to té-
meéfr jedina cesta, jak v Srbsku zacit podnikat.
Cesti podnikatelé maji diky mezinarodnim
smlouvam stejné postaveni jako srbsti, takze
zaloZeni d. o. o. je velmi snadné a hodné véci
to uleh&i* pokracuje Sandera, podle néjz je
také dobré zac¢inat s podnikanim v misteé,
které neni uplné neznamé.
yJe tfeba, aby vas méli mistni lidé radi
a mohli vAm pomoci, protoze urady funguji
trochu jinak neZ u nas. Nechci iikat, Ze je to
o uplatcich, ale bud vas lidé znaji a chtéji to
pro vas udélat, a pak je to jednodussi, nebo
vas nemaji radi a je to tézké.

Velkou pomoci byly pro manzele Sanderovy
nejen vztahy s lidmi v Bela Crkva, ale také ve-

letrhy. UZ jich absolvovali nékolik — v Srbsku
Veletrh turismu v Bélehradé a pak obrovsky
zemédélsky veletrh v Novém Sadu, kam byli
piizvani Ministerstvem zemédélstvi CR,
v Cerné Hoie jadransky veletrh v Budvé, kte-
ry zase podpotila ambasida CR v Bélehradé.
»,Nékde jsem dokonce Cetl, Ze pro vstup
do Srbska je nutné se uic¢astnit téchto veletr-
hi, vic nez kdekoliv jinde. A ja s tim souhla-
sim, bez toho tu jen téZko rozhybete jakykoliv
byznys.”
Provozovani zmrzlinaistvi je stejné jako
v Ceské republice i v Srbsku vazano mnoha
hygienickymi normami. Ty jsou ale podle
Pavla Sandery trochu méné ¢itelné. Poka-
zdé kdyZz doveze zbozi v podobé sypkych
zmrzlinovych smési, musi je nechat znovu
otestovat, protoze Srbsko neuznava evropské
fytoanalyzy. ,Po néjaké dobé prijde papir,
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»Pro Gsp&ny vstup na srbsky trh je nutné se G¢astnit riiznych potravinafskych a zemédélskych veletrhii. A to vic nez kdekoliv jinde. Bez toho tu jen té€zko rozhybete jaky-
koliv byznys,"” upozormuje Pavel Sandera a pochvaluje si pomoc, kterou mu pro zajisténi Gcasti na téchto veletrzich poskytly Ministerstvo zemédélstvi CR a ambasada CR

v Bélehradé. FOTO: ARCHIV HN

Ze je vSe v poradku, ale to my samoziejmé
vime, protoZe jsme zboZi nechavali analyzo-
vat v Cesku. Teprve potom nidm smési vydaji
amy mizeme zmrzlinu prodavat. Tohle nas
omezuje hlavné casove.”

V predpisech tykajicich se podnikani a pro-
vozu je také hodné vyjimek, takZe mnohdy
neni jasné, jak ma co vypadat. ,Zajimavé je,
Ze do prodejny obcas prijdou damy v bilych
plastich z veterinarni kontroly a feknou, Ze
vam musi oSettit cely obchod proti moucham
apotkanim. I kdyz v kramku zadné potkany
nemate, potfebujete na to tredné potvrzeny
papir. Takze panové udélaji kontrolu, natiou
okna a dvere bilou tekutinou, daji vam razit-
ko a jdou dal,” iika a dodava, zZe kdyby kontro-
lory odmitl, je pravdépodobnost navstévy jiné
a Stouravéjsi kontroly o hodné vyssi.

Konkurencni boj na hrané

Srbsko sice nema more, ale je tam urcité

o dost tepleji nez v Ceské republice. Je tedy
jasné, ze Ceski Sladoled nebude jediné
zmrzlinarstvi siroko daleko. ,Konkurence je,
i kdyZ jsme mala firma, jsme hodné viditelni.
Hlidaji si nas jak cukrarny s kopec¢kovou
zmrzlinou, tak i velkovyrobce nanuku.”
Konkurenéni boj tak ob¢as dostava trochu
neprijemnou pachut. ,Kdyz jsou méstské
slavnosti, mame ptfed obchodem jejich velké

Je tfeba, aby vas méli
mistni lidé radi a mohli
vam pomoci, protoze
Ufady v Srbsku funguji
trochu jinak nez u nas.
Nechci fikat, Ze je to

o Uplatcich, ale bud
vas lidé znaji a chtéji to
pro vas udélat, a pak
je to jednodussi, nebo
vas nemaji radi a je to
tézke.

reklamy. Nékdy také prijedou s dodavkami
arozhazuji z nich détem nanuky. Ale lidi si
k nam cestu najdou i pres tohle v§echno,
stoji se u nas fronty.”

Co se tyce to¢ené zmrzliny, konkurence po-
dle Sandery neni tak velka, i kdy# par tuzem-
skych vyrobcu existuje. Nasi vyhodou je chut
té klasické ceské zmrzliny, ta je jednoznacné
lepsi nez srbska. Zmrzlinari, kteifi maji zdejsi
smési, je musi hodné upravovat, napiiklad
mlékem a cukrem, aby to mélo alesporn néja-
kou chut,“ dodava.

Budoucnost v mostu
Pavel Sandera se svou Zenou se pracovné usa-
dili na Balkané a v Cesku podnikat neplanuji.
Podle svych slov se nasli v Srbsku, a protoze
ho maji radi, chtéli by region déle rozvijet.

Za podpory mistni samospravy do budouc-
na pripravuji projekt vystavby mostarny
v blizké obci Krusdéica, kde uz maji priprave-
ny a kompletné zasitovany pozemek. ,Mame
prislibenou pomoc také srbského minister-
stva zemédeélstvi. Chtéli bychom timto pomo-
ci mistnim zemédélcim od nadbytku ovoce,
které neodpovida exportnim klasifikacim,
podpofit zaméstnanost v regionu a nasi firmé
také pomoci obohatit sortiment vyrobku pro
mistni trh,“ premysli na zavér nad budoucnos-
ti svého podnikani Pavel Sandera. [}
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Srbové dokazou ocenit ceskou kvalituy,
firma Agrico je toho dukazem

Technologie pro ZivoziSnou vyrobu z tfebonského Agrika jsou
zavedené na trzich v zapadni Evropé i Rusku. V Srbsku pomohla
nahoda i Stésti. DalSim regionem, kde Agrico citi Sanci, je Afrika.
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»V roce 2002 nas oslovil CzechTrade, zda bychom se nechtéli prezentovat na srbském veletrhu v Novém Sadu. My na to kyvli a dnes jsme za to rozhodnuti moc radi. Potkali
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Kristina Kadlas Bliimelova
kristina.kadlas.blumelova@economia.cz
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jsme tam totiz zemédélskou inzenyrku Zuzanu Male3, ktera se narodila v Sumperku, ale provdala se do Jugoslavie,” vzpomina Michal Karmazin na dulezity prvni kontakt

v Srbsku. FOTO: ARCHIV HN

vacatym Sestym rokem vyrabi

a prodava spolec¢nost Agrico

z Tieboné technologie potiebné

pro zZivocisnou vyrobu. Svoje zbozi
vyvazi do Némecka, Nizozemska, Danska,
Estonska ¢i Ruska. Za to, Ze se Agriku
podarilo prosadit i na trhu v Srbsku, muze
podle manazera obchodu Michala Karmazina
nahoda a Stésti.

Agrico uz v té dobé vystavovalo své vyrob-
ky na prestiznich veletrzich, diky ¢emuz se
spole¢nosti podatilo proniknout naptiklad
do Némecka a prodava tam bez tamniho pro-
stfednika prvoodbérateliim napfimo. ,V roce
2002 nas oslovil CzechTrade, zda bychom
se nechtéli prezentovat na srbském veletrhu
v Novém Sadu. My na to kyvli a dnes jsme
za to rozhodnuti moc radi. Potkali jsme tam
totiz zemédélskou inZenyrku Zuzanu Males,
ktera se narodila v Sumperku, ale provdala
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se do Jugoslavie,“ vzpomina Michal Karmazin
na prvni kontakt v Srbsku. Diky této Zené,
ktera méla znalosti mistnich poméru a pro-
stiedi, se podarilo navazat prvni kontakty

s mistnimi zemédélci.

Srbsko mélo jesté z dob Jugoslavie po-
dobnou zemédélskou strukturu jako Ceska
republika. Patet tvorily koncentrované
velkopodniky, které byvaly na hodné vysoké
drovni, ale kvili vSem politickym okolnos-
tem statky zchatraly, a tak se muselo zac¢inat
od nuly.

,Prichazely prvni restituce, objevovali se
drobni zivnostnici, kteti zacali renovovat.
A pravé oni byli v okruhu naseho zajmu.

Do Srbska jsme dovazeli technologie pro
chov prasat primarné drobnym zemeédél-
cum. Zemé, ktera ma v chovu téchto zvirat
velkou tradici, v té dobé zazivala obnovu
po valce a zajem byl obrovsky,” rika. Agrico

tedy ziidilo v Novém Sadu zastoupeni, které
meéla na starosti pravé Zuzana Males, a za-
calo s obchodovanim.

Vybornym napadem se ukazala byt i orga-
nizace exkurze do Ceské republiky. Autobu-
sovy zajezd po nékolika chovech a trebonské
zakladné Agrika mél uspéch a prinesl dalsi
zakazky. ,Tito Gcastnici zajezdu, jak tomu
dnes rikame, nam vlastné pomohli se rozsitit,
protoZe ostatni u nich vidéli nase zarizeni,
slySeli chvalu na firmu i na Cesko, a tak si
od nas chtéli také néco poridit.”

Dotace by nemély hrat prim
To, Ze Srbové jsou horkokrevni a idi se pri
obchodovani emocemi, potvrdi asi lecktery
exportér. Michal Karmazin dokonce tvrdi, Ze
u Srbti je srdce na prvnim misteé.

,Bud si padnete do oka, porozumite si
a vzbuzujete duvéru, anebo ne. Obchod tedy



bud je, nebo neni,“ hodnoti tamni zvyky a do-
dava, ze v soucasné dobé se kultura meéni.

»Takové zkusSenosti mam z doby tfeba pied
deseti lety. Tim, jak se uvazuje nad startem
jednani pro vstup do EU, za¢inaji obchodovat
a uvazovat vice evropsky.”

To se projevuje i v pristupu k dotacim a na-
rodni produkci potravin. Vznikaji napiiklad
zpracovatelské podniky typu jatek, které si
porad drzi vysoky standard, ale ne kazda su-
rovina, ktera pak prijde do findlnich produk-
ta, je srbska.

,PrIisli na to, Ze tieba nizozemské zbozi je
levnéjsi. MiZe jim to uskodit a pravdépodob-
né se tak také stane, ale kazda zemé, ktera
prejima sou¢asné manyry EU, si tim musi pro-
jit. Svoje vyrobky by si méli chranit, ale zatim
to nevidi a nechapou, pro¢ by to méli délat,”
mini $éf obchodu z tiebonské firmy.

Podle néj si tim samym procesem prosla
i Ceska republika. U nés také trvalo pomérné
hodné let, nez se ¢esky spotiebitel naucil
divat na etikety, zajimat se, odkud zboZi je.
,Cesi uz nehledi jen na cenu, Srbové jsou ted
v obdobi, kdy ale naopak hledi prave jen na tu
cenu.”

Pokud Srbsko opravdu jednou do EU
vstoupi a trh se otevie, mize to ohrozit ¢eské
exportéry. V souc¢asné dobé se obrat vyvozu
do Srbska pohybuje u Agrika v fadu desitek
milionu korun. ,Ze za¢atku to bylo samoziej-
mé vice, ale tim, jak uz i sem dorazila kultura
dotaci, se obrat zmensil.”

Michal Karmazin v§ak tvrdi, Ze firma zde
uz ma dobrou pozici i jméno a dalsich ztrat
obchodnich partnert se neobava. Jediné, co
muze hrat proti nim, je vék. ,Starneme, i nase
kolegyné Zuzana Males starne. A v obchodé
lidsky faktor. Pokud ovsem jednou dokazZeme
tyto nase klicové lidi dobfe nahradit stejné
kvalitnimi, véfim tomu, Ze budeme tispésni
bez ohledu na to, kolik dalsich firem a z koli-
ka riznych zemi do Srbska prijde.”

Dobré jméno se rychle Sifi

Spole¢nost Agrico navazala kromé Srbska

kontakty i v okolnich balkanskych zemich.
Napriklad ve Slovinsku ma t¥i vyznamné;jsi
partnery, ale tamni trh je podle Karmazina
hodné specificky.

Oproti Srbsku, které ma zemédélstvi po-
stavené na velkofarmach, funguji v této zemi
hlavné drobni farmari. P¥istup k zemédélstvi
je zde hodné podobny Rakousku - je to logic-
ké, jsou to zemé, které spolu sousedi a jsou
i historicky provazané.

»Maji tedy specifické pozadavky, objed-
navaji si u nas zbozi, ale je to v daleko
mensich objemech. Mame tam minimalni
skladové zasoby, z nichz ukrajujeme az
do doby, kdy se prekroc¢i urcity limit, a pak
vyrobime dalsi sérii. Vyrabime hlavné
na konkrétni projekt, to znamena zakazko-
vé primo na miru. Ale vzdy mame samoziej-
mé néco na skladeé.“

Slavnostniho otevirani nového objektu pro chov prasat v Srbsku, na kterém se podilela i spole¢nost Agrico, se
z(¢&astnil i ministr zemédélstvi Marian Jurecka (vlevo) i manazer obchodu firmy Michal Karmazin (uprostfed).
FOTO: ARCHIV HN

Agrico exportuje také do Chorvatska,
nicméné zkusenosti s touto zemi nejsou po-
dle Karmazina uplné idealni. Chorvaté jsou
v Evropské unii, takzZe jsou hodné zavisli
na dotacich. ,Maji i trochu jinou mentalitu,
nakupuji, ne kdyZz néco potiebuji, ale hlavné
kdyZ jsou na to dotace. Z mého pohledu
to neni Gplné idealni, ale je to tak a tak to
musime brat.”

Spolec¢nost Agrico ma, co se tyce exportu,
i dalsi plany. Rada by se dostala z evropské-

ho kontinentu do Afriky. Za¢ina zde navazo-
vat kontakty, prichazeji prvni obchodni ces-
ty. ,Myslime si, Ze to je region, kde bychom
mohli mit $anci podilet se na rozvojovych
programech, a mohli bychom tak pomoci
obyvatelim pfimo u nich doma. Kdyz budou
mit praci a dostatek jidla, situace se tam
stabilizuje. MiZeme je naucit vyrabét si jidlo
a hospodatrit. To vidim jako cestu,” uvazuje
nad budoucnosti spole¢nosti Agrico Michal
Karmazin. [ |

,Ucastnici zajezdu” ze Srbska do Ceska nam vlastné
pomohli se rozsifit, protoze ostatni u nich vidéli nase
zafizeni, slySeli chvalu na firmu i na Cesko, a tak si

od nas chtéli také néco poridit.
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Srbsko - zemé novych Sanci pro ceské
vyrobce environmentalnich technologii

Oblast environmentalnich technologii trpéla ze strany srbské vlady
dlouho nedostatkem zajmu. Az tlak EU v ramci pristupovych jednani

Jifi Kral
vedouci obchodniho tseku
Ceské ambasady v Bélehradé

jiri_kral@mzv.cz

negativni trend zménil a v Srbsku zacina v této oblasti rist poptavka.

rbsky trh neni pro ceské exportéry

zadnou neznamou. K jeho popularité

jisté prispiva geograficka blizkost,

podobny jazyk i kultura, historicka
propojenost jiz od dob Rakouska-Uherska
a v neposledni fadé i to, ze jde o nejvétsi trh
Balkanu mimo Evropskou unii.

Oblast environmentalnich technologii dlou-
hodobé trpéla nedostatkem zajmu ze strany
srbské vlady a tomu odpovidaly i nedostatec-
né investice do ekologické infrastruktury. AZ
soustavny tlak EU v ramci piistupovych jed-
nani negativni trend zménil a v Srbsku zac¢ina
po téchto technologiich rist poptavka.

Jde o nelehky trh, ktery je silné zaloZen
na osobnich vazbach a kontaktech, se stale
nevyhovujici vymahatelnosti prava a nedo-
state¢nou ochranou predevsim zahrani¢nich
investoru. Pfesto nabizi velky potencial a sto-
ji za to se na né€j podivat detailnéji.

Dopad vilky a nestability na ekologii

Vale¢né konflikty doprovazejici rozpad
Jugoslavie v 90. letech minulého stoleti mély
vyznamné negativni dopad na srbské hospo-
darstvi. Dalsi komplikace prinesla politicka
nestabilita a ¢asté zmény ekonomickych pri-
orit stiidajicich se vlad po roce 2000. Ekono-
micka situace rovnéz svazovala vladam ruce,
takze investice do zelenych technologii a eko-
logie byly soustavné odkladany. Vysledkem je
zcela nevyhovujici stav odpadového hos-
podarstvi, kanaliza¢nich systémd, ¢istiren
odpadnich vod, emisi v pramyslu a energetice
a zivotniho prostiedi obecné.

Odhaduje se, Ze celkove si ,ekologizace“
Srbska podle evropskych standardi vyzada
investice v rozsahu 14 mld. eur. Oblasti, kde
1ze v nejblizsi dobé ocekavat nejvétsi prile-
Zitosti (v souvislosti s otevienim kapitoly 27
predvstupnich rozhovort), je sektor vody. Zde
by mélo byt v naslednych 15-20 letech proin-
vestovano cca devét miliard eur. Na vystavbu
Cistiren odpadnich vod by z toho mélo pripad-
nout 4,9 mld. eur. Pfedpoklada se rozsahlé
vyuziti evropskych fondu a zapojeni instituci,
jako je EBRD, EIB a dalsi. Ty by mély pokryt
cca 53 % nakladu, zbyvajicich 47 % by mél
doplatit srbsky stat.

Aktualni stav srbské infrastruktury dobie
dokumentuji i dalsi ¢isla. V soucasnosti je
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Odhaduje se, Ze celkové si ,ekologizace” Srbska podle
evropskych standard( vyzada investice v rozsahu

vat nejvétsi prileZitosti, je sektor vody.
FOTO: SHUTTERSTOCK

¢isténo priblizné 5-10 % vSech odpadnich
vod. Na kanaliza¢ni sit je napojeno jen 35 %
domacnosti. Pro srovnani — v EU je to pribliz-
né 80-90 % vsech obyvatel. VétSina existuji-
cich cistiren odpadnich vod realizuje pouze
primarni (mechanické) nebo sekundarni
(biologické) ¢isténi. V soucasnosti v Srbsku
funguje pouze okolo 40 ¢istiren odpadnich
vod. Odpovidajici ¢isticku nema ani mésto
Bélehrad, které odpadni vody vypousti piimo
do Dunaje a Savy.

Pred vstupem do EU by mélo byt vybudova-
no 320 cistiren odpadnich vod nejriznéjsich
velikosti, coz pro ¢eské firmy predstavuje
velkou prilezitost. Mohou zde uplatnit zkuse-
nosti z budovani ekologické infrastruktury

v CR a vyuzit tak své know-how i vyrobni
kapacity.

Voda je socialné citliva komodita

Odpadni vody vsak zdaleka nejsou jedinou
oblasti, ktera by mohla byt pro c¢eské firmy
zajimava. I systém zasobovani vodou je
znacné zastaraly a neefektivni, s velkymi
ztratami v rozvodné siti. Voda je vnimana
jako socialné citliva komodita a jeji cena je
udrzovana na tak nizké urovni, Ze negene-
ruje dostatek prostiedku pro investice ani
na béznou udrzbu. Ocekava se, Ze v nasle-
dujicich péti letech vzroste cena vody az
na trojnasobek stavajici ceny (v soucasnosti
je 1 m? poskytovan za cenu 50 RSD - cca

12 K¢). To by mélo prispét nejen k raciona-
lizaci nakladani s vodou a jejimu hospodar-
néjSimu vyuzivani, ale i ke zvySeni investic
do této oblasti.

Podobna je situace u elektrické ener-
gie a tepla. V tomto pripadé je na rozdil
od vodného a sto¢ného proces postupného
zavadeéni trzni ceny elektrické energie jiz
patrny. Srbsko i pod tlakem mezinarodnich
instituci a EU sniZuje dotace na energie.

S rostouci cenou se zvysuje zajem o tech-
nologie, které umozni snizovani spotreby,
pripadné spravedlivé rozdéleni naklada dle
skute¢ného odbéru.

Zatimco podnikatelska sféra jde cestou
hledani energeticky efektivnéjsich techno-
logii do vyroby, vlastnici byt a bytovych
domu (mezi které se v Srbsku ¢asto radi
i mésta a mistni samospravy) hledaji spise
cesty, jak spravedlivé rozdélit naklady
na elektrickou energii ¢i teplo.

Zastupitelsky urad s potéSenim registruje
rostouci zajem v této oblasti a posilujici
pritomnost ¢eskych firem na srbském trhu.

V soucasnosti v Srbsku funguje pouze okolo

40 Cistiren odpadnich vod. Odpovidajici Cisticku
nema ani mésto Bélehrad, které odpadni vody
vypousti pfimo do Dunaje a Savy.
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Srbsko ma velmi zastaraly a neefektivni systém zasobovani vodou. Teprve v poslednich letech se pozvolna zacina s jeho modernizaci. Tak tomu je napfiklad v pfipadé mésta

Zrenjanin (na snimku). FOTO: SHUTTERSTOCK

Ta je realizovana vétSinou prostiednictvim
mistniho zastupce.

Najit toho pravého

Nalezeni takového c¢lovéka ¢i firmy ovsem
¢asto byva tou nejvétsi vyzvou pii vstupu

na trh. I proto se nevyplati uvazovat o jednot-
livé zakazce nebo zakazkach (snad s vyjim-
kou nejvétsich projekti), ale spiSe je potieba
k trhu pristoupit koncepcné, s cilem se

na ném dlouhodobé etablovat. To ostatné po-
tvrzuji i dosavadni zkusenosti ¢eskych firem,
jako je VHS Brno, Dekonta nebo Enviros.

Na rozdil od obchodnich prostredi vétsiny
stiedo- a zapadoevropskych zemi je obchodo-
vani v Srbsku zaloZeno na osobnich kontak-
tech a vazbach, které se ,na dalku“ tézko
buduji.

Podstatnou agendou mistniho zastupce je
také registrace vyrobku, nebot i pres pokra-
¢ujici pristupové rozhovory s EU nejsou ev-
ropské certifikaty dosud uznavany. S ohledem
na skutecnost, Ze je Srbsko znac¢né podkapi-
talizované (a v pripadé environmentalnich
technologii jde ¢asto o finanéné naroc¢né
investice), je mistni zastupce nepostradatelny
i v ovéreni finan¢niho kryti zakazky. Pomoc-
nou ruku s vybérem zastupce muZze nabidnout
i agentura CzechTrade, ktera ma v Srbsku
svou zahrani¢ni kancelar.

Jednim z vyznamnych specifik oblasti
zelenych technologii je financovani. V ramci
priprav na vstup Srbska do EU jde spole¢né
s dopravou o segment, kam plyne nejveétsi
podpora z evropskych fondi. S pokra¢ovanim
pristupovych rozhovori se o¢ekava dalsi
vyznamny narust evropské podpory, kterou
Ize ocekavat i po pripadném vstupu zemé
do unie. Diky tomu je mozZné povazovat finan-
covani environmentalnich projektd za méné
problematické nez jiné investice z verejnych
prostiedku.

V této souvislosti je potfeba upozornit
na obecnou snahu srbské vlady a mistnich
samosprav prosazovat financovani pro-
stfednictvim PPP. Dosud existuje minimum
uspésnych projektu realizovanych touto ces-
tou a zkusenosti ¢eskych i jinych evropskych
firem jsou rozporuplné. Systém, ktery relativ-

né uspokojiveé funguje v severskych zemich
s velmi stabilnim ekonomickym i pravnim
prostiedim, v Srbsku narazi na ¢asté zmény
legislativy a provazanost statnich zakazek
s politikou na centralni i regionalni irovni.
Srbsky trh environmentalnich technolo-
gii tedy lze shrnout nasledovné: jedna se
o velkou prileZitost pro ceské firmy, které
jsou schopné nabidnout feseni odpovidajici
evropskym standardim za konkurenéni
cenu, dokazou si poradit s prekazkami
plynoucimi z toho, Ze Srbsko neni ¢lenem
EU, vnimaji vstup na trh jako koncepc¢ni
a dlouhodobou zaleZzitost (a jsou piipraveny
nést pocatecni naklady tohoto rozhodnuti)
a v neposledni radé si dokazou poradit s na-
ro¢néjsi administrativou, kterou prinasi
financovani z fondi EU a dal$ich mezina-
rodnich instituci. [ |

Na rozdil od obchodniho prostredi vétsiny
stfedo- a zapadoevropskych zemi je obchodovani
v Srbsku zalozeno na osobnich kontaktech

a vazbach, které se tézko buduiji ,,na dalku®.
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Kosovo je oknem novych prilezitosti
a dvermi do dalsich zemi regionu

Kosovo se v disledku pretrvavajicich klisé postkonfliktni
zemé jeSté nedostalo mezi priority velkych zemi
a nadnarodnich korporaci. A to je Sance pro Ceské

investory.

osovo patfi mezi mensi zemé zapad-
niho Balkanu s 1,8 milionu obyva-
tel. Poté, co dosahlo v roce 2008
samostatnosti, se sice musi vyrov-
navat s bolestnou historickou zatézi a stan-
dardnimi politickymi problémy fungovani
nedavno vzniklého statu, ale piesto je jednou
z nejrychleji se rozvijejicich zemi regionu se
stabilnim ekonomickym riastem (4 % HDP)
a s vysokym podilem zahrani¢ni rozvojové
pomoci a investic, zejména ze strany zemi EU
a USA. Budovani nového statu je tak prile-
zitosti pro navazovani obchodni spoluprace
v fadé odvétvi, zvlasté pro firmy ze zemi, jako
je Ceska republika. Kosovo se totiz, v dasled-
ku pretrvavajicich klisé postkonfliktni zemé,
jesté nedostalo mezi priority velkych zemi
a nadnarodnich korporaci. Toto ,okno ptile-
zitosti“ ma vsak omezenou dobu trvani.

Ptipadny obchodni uspéch v Kosovu navic
otevira cestu do Albanie a dalsich zemi regio-
nu. Dokladem potencialu obchodni spolupra-
ce jsou uspéchy c¢eskych firem v poslednich
letech a fakt, Ze od roku 2014 ¢esky export
do Kosova roste ro¢né cca o 10 procent, a to
v riznych sektorech kosovské ekonomiky.

K nejvyznamnéjsim ¢eskym kontraktim
posledni doby mizeme zaradit dodavku 30
autobusu firmy Iveco CZ, dodanych pro zkva-
litnéni méstské dopravy do Pristiny na prelo-
mu let 2016/2017. Firmeé Iveco CZ se podarilo
uspét v mezinarodnim tendru, kterého se
v zavéreéném kole zacastnily spolec¢nosti
z Polska, Ciny a Ukrajiny. Kromé vlastni
dodavky 30 autobust bude Iveco zajistovat
Skoleni fidi¢d a idrzbu vozového parku.

K dalsim zajimavym sektortim patii vodni
management a ¢istirny odpadnich vod.

Ceské firmy Ircon a TopolWater spole¢né

s kosovskou firmou Project Plus postavily
na komerc¢ni bazi jiz tfi ¢istirny pro minister-
stvo spravedlnosti Kosova. Dobré reference
ziskaly na zakladé vystavby dvou cistiren
realizovanych v ramci zahraniéni rozvojové
spoluprace. V souc¢asné dobé se pripravuje
vystavba Cistirny odpadnich vod pro Zubin
Potok na severu Kosova. Jednim z klicovych
predpokladt tspéchu bylo navazani uzké
spoluprace s mistnim kosovskym obchodnim
partnerem.
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Na zacatku letosniho roku dodala firma Iveco 30 auto-
busti do kosovského hlavniho mésta Pristiny.
FOTO: IVO SILHAVY

Do oblasti novych technologii a piilezi-
tosti pro ¢eské firmy v Kosovu patii rovnéz
uspésna spoluprace nékolika individualnich
investort z Ceské republiky jako napft. Credo
Ventures, StartupYard a Rockaway Capital
s internetovou spolec¢nosti Gjirafa. Gjirafa je
vych technologii v regionu, poskytuje sluzby
v oblasti on-line marketingu, e-commerce,
videi a off-line i on-line sluzeb, pracuje také
na budovani internetové ekonomiky.

V neposledni radé je nutné zminit velké
prilezitosti, které se ¢eskym firmam oteviraji
v oblasti klasické energetiky. Kosovska vlada
se rozhodla rekonstruovat stavajici uhelné

Ivo Silhavy, Vitézslav Pur
Velvyslanectvi CR v Pristing, Kosovo
vitezslav_pur@mzv.cz

elektrarny Kosovo A a Kosovo B a pripravit
vystavbu nové elektrarny Kosovo New/C.
Spole¢nost REKO Praha podepsala v kvétnu
2017 se spolecnosti Kosovo Energy Corpora-
tion smlouvu na rekonstrukei chladici véze
pro elektrarnu Kosovo A.

Spole¢nost REKO Praha zvitézila v tendru
spole¢né s kosovskou firmou Ekoinvest. Zde
se opét ukazal prinos spoluprace se zkuse-
nym kosovskym partnerem. Se zahajenim
rekonstrukce a instalaci nové technologie se
pocita béhem odstavky elektrarny pocatkem
roku 2018.
na webovych strankach ¢eské ambasady
v Pristiné: http:/www.mzv.cz/pristina/cz/eko-
nomika_a_obchod/index.html.

Roste zajem mladych o agrobyznys

V poslednich letech dochéazi v Kosovu k po-
stupnému obratu ve vztahu k praci a podnika-
ni v zemédélstvi a na agrobyznys se orientuje
stale vice mladych lidi, zvlasté pak v rodin-
nych farmach.

Vlada Kosova i zahraniéni darci v roce
2017 vyrazné navysili své subvence do ze-
meédélstvi a potravinaistvi. Jde zejména
o podporu zahradnictvi, pouZivani kvalitni
sadby/semen, stavby skleniku, zpracovani
zemédélské produkce a zavadéni modernich
potravinarskych technologii (zejména balici
linky). Pfevazna ¢ast potravin a zemédélské
produkce se do Kosova stale dovazi ze zemi
regionu, ze zemi EU nebo z Turecka.

Jednou z moznosti, kde je mozné predstavit
ceské produkty, je mezinarodni veletrh Ag-
rokos, ktery se kona kazdoro¢né v Pristiné.
V fi{jnu 2016 se na ném predstavilo 135 firem
prevazné z Kosova a statd regionu zapadniho

Dokladem potencialu obchodni spoluprace

s Kosovem jsou Uspéchy Ceskych firem v poslednich
letech a fakt, Ze od roku 2014 cesky export do Kosova
roste ro¢né cca o 10 procent. A to v rliznych
sektorech kosovské ekonomiky.
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Jednim z hlavnich problému kosovského zemédélstvi je nedostatek vhodného a kvalitniho krmiva pro hospodarska zvifata. Nejvic se chova skot - pfes 250 tisic kusa.

FOTO: IVO SILHAVY

Balkanu, Turecka a Ceské republiky. Na vele-
trhu se prezentovaly firmy predevsim se svou
zemeédélskou, ovocnarskou a zelinarskou
produkci, dale firmy dodavajici technické

a technologické vybaveni pro zemédélskou
produkeci, hnojiva a krmiva. Na veletrhu se
objevily rovnéz mensi farmy predstavujici
biopotraviny a nékolik firem s ukazkou proce-
si v potravinarském sektoru.

Jednim z Guspésnych vystavovateld byla také
¢eska firma TECO a.s. s produkei Fidicich
systému. Cilem ucasti firmy na veletrhu
v Pristiné bylo podle vyjadieni piitomného
zastupce obchodniho reditele Ing. Petra Ov-
c¢acka rozsiteni odbytovych moznosti do zemi
zapadniho Balkanu.

Z posledniho prizkumu zemédélskych
subjektt z roku 2015 vyplyva, ze v Kosovu
bylo zemédélsky vyuzivano 410 478 hektart
plochy, z toho 53 % pripadalo na louky a past-
viny, 45 % tvorila orna pida a 2 % tvorily sady
a zahrady. Z celkového orného pudniho fondu
se na 73 % péstovaly obilniny, 15 % fondu bylo
vyuzivano k péstovani krmiv, na 4 % se pésto-
vala zelenina, na 2 % brambory, na necelych
2 % lusténiny a na zbylych 4 % ostatni plodiny.
Zavlazovano bylo pouze 5 % ptidniho fondu.

Podle uvedeného pruzkumu bylo v Kosovu
chovano v roce 2015 celkem 258 505 kusi
skotu, 198 703 ovci, 30 393 koz, 44 149 prasat,
2577 koni, mul a osld a 2,576 milionu dribeze

(kurat, krut, kachen a hus). Pomérné rozsite-
né je rovnéz véelarstvi se 157 tisici ulu.

Vroce 2015 se produkce plodin zvysila o 8 %
oproti roku 2014, za narustem byla zvySena
produkce zeleniny, zahradnich produkti
(maliny) a krmnych rostlin. Produkce zvitat
vzrostla v roce 2015 o necelych 8 %. Celkova
produkce zemédélského zboZi se v roce 2015
zvysila o 7,9 % oproti roku 2014.

Hlavnim problémem je rozdrobenost

K prioritdm vladnich instituci na roky
2016-2019 patii hlavné oblasti potravinové
bezpecnosti, managementu pii vyuzivani
prirodnich zdroju a rozvoje venkova.

K nejvétsim problémum Kosova v zemé-
délstvi a lesnictvi patti predevsim ptiliSna
rozdrobenost zemédélskych i lesnickych hos-
podarstvi. K efektivnéjsi sprave navic chybi
znalosti i potfebna technika.

B 1 3 r e

Dalsim problémem je nedostatek vhodného
a kvalitniho krmiva pro hospodarska zvirata
a tretim nejvyraznéjSim problémem je znecis-
téni Zivotniho prostiedi a kontaminace pudy,
zpusobenda exhalacemi a sou¢asnym nere-
spektovanim ekologickych norem. V oblasti
potravinarstvi je velkym problémem rovnéz
priliSna atomizace domacich producent,
nedostatek potfebnych technologii a tim
nizka kvalita finalnich vyrobkd, které nestaci
konkurovat dovazenym produktim.

Uvedena situace vytvari dalsi exportni
a investi¢ni prilezitosti pro uplatnéni agrar-
nich technologif a produktt z Ceské repub-
liky. Zejména jde o export ¢eskych potravin
(predevsim mlécnych vyrobki), modernich
potravinarskych technologii (napft. balici lin-
ky, linky na vyrobu chlazenych a konzervova-
nych potravin) a technologii pro zahradnictvi
a zemeédélstvi (kvalitni sadby a hnojiva). [ |

Kosovo ma zajem o export Ceskych potravin
(zejména mlécnych vyrobk(l), modernich
potravinarskych technologii a technologii pro
zahradnictvi a zemédélstvi, tedy hlavné kvalitnich

sadeb a hnojiv.
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Albanie: predni reformni zemé
zapadniho Balkanu

Do zac¢atku 90. let minulého stoleti bylo byvalé Ceskoslovensko
jednim z nejvétsSich dodavateld zemédélskych strojt do Albanie.

Nynéjsi rozvoj albanského zemédélstvi je opétovnou Sanci.

Ibanie udélala v poslednich dvou
desetiletich obrovsky pokrok pii
vytvareni davéryhodné pluralitni
emokracie a trzni ekonomiky.
Zemé byla pred globalni financéni krizi
jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik
v Evropé. V roce 2016 HDP opét vzrostl
0 3,4 %. Rychlost rozvoje klicovych odvétvi
zemeé je nicméné znacné zavisla na zahra-
ni¢nich investicich. Vlada se proto snazi
o instituciondlni reformy, z nichz zasadni je
justiéni reforma, a legislativni ipravy, které
by zlepsily podnikatelské prostiedi a ptived-
ly do zemé dalsi zahrani¢ni investory.
Vytvari i pobidkové programy, jako napf.
investi¢ni program ,jedna miliarda eur®,
ze kterého jsou spolufinancovany projekty
v ramci partnerstvi verejného a soukromého
sektoru (PPP). Vlada si od programu slibuje
zrychleni hospodarského ristu z nynéjsich
3,5 % az na Sest procent. Chce tak urychlit ob-
novu nékterych sektori albanské ekonomiky
a ,zdvojnasobit” ekonomicky rast v pristich
tfech letech.

banského Durrésu do makedonské Skopje,
jako cast albansko-makedonsko-bulharské-
ho koridoru.

Prvni stavbou v ramci revitalizace alban-
skych Zeleznic bude rekonstrukce a dostavba
nové c¢asti zelezni¢niho spojeni Tirana-Du-
rrés. Tendr na tuto stavbu bude proveden
do konce roku 2017. Z celkovych naklada
82 mil. eur bude 44 % hradit Evropska banka
pro obnovu a rozvoj. Pro ¢eské firmy se tak
oteviraji moznosti spolupodilet se na obnové
albanskych zeleznic.

Jednim z velkych projekti, které v soucas-
nosti zna¢né prispivaji k ekonomickému rus-
tu Albanie, je stavba plynovodu TAP (Trans
Adriatic Pipeline), na niZ bude v dalSich
letech navazovat plynofikace zemé. Planuje
se a pripravuje vystavba a rekonstrukce vod-
nich elektraren a staveb zlepSujicich zivotni
prostiedi (odpadové hospodarstvi, vodovody,
odstranéni ekologickych zatézi). Koncem
unora 2017 vstoupil v Albanii v platnost novy
zakon ,,0 podpofe vyuZiti energie z obnovitel-

zv2

nych zdroju (OZE)", ktery vytvari odpovidaji-

Jak rozvoj plynarenstvi, tak rozvoj obnovitelnych
zdrojl energie v Albanii jsou prilezitosti pro ceské
firmy, které jiz maji zkuSenosti v budovani plynarenské
infrastruktury a vétrnych, popf. solarnich elektraren.

Od 1. ¢ervna 2017 plati v Albanii novy
celni kodex, vypracovany v souladu s di-
rektivami EU, ktery nabizi sérii hladsich
exportnich a importnich procedur za tce-
lem usnadnéni obchodu a posileni obchodni
vymeény.

Dopravni primysl a infrastruktura

Jednou z hlavnich priorit pro Albanii je
rozvoj a modernizace dopravni sité, prede-
vSim silni¢ni. Rozvoj albanské Zelezni¢ni
sité vychazi z narodni strategie zacilené

na integraci do regionalni i transevropské
Zeleznic¢ni sité. Prioritou je zejména zlep-
Seni pfeshrani¢niho Zelezni¢niho spojeni

s Cernou Horou. V dlouhodobé&j$im vyhledu
se planuje vybudovat Zelezni¢ni spojeni z al-
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ciregulaéni ramec a umoznuje liberalizovat
energeticky trh. Zakon podporuje implemen-
taci systému podpory pro investice do novych
OZE vyuzivajicich vétrné a slunecni energie.
Jak rozvoj plynarenstvi, tak rozvoj OZE jsou
v Albanii prilezitosti pro ¢eské firmy, které

jiz maji zkusenosti v budovani plynarenské
infrastruktury a vétrnych, popt. solarnich
elektraren.

Textilni a obuvnicky primysl

Odévni a obuvnicky primysl jsou dynamicky
se rozvijejicimi odvétvimi albanské ekonomi-
ky a jejich finalni produkty se na albanském
exportu podili vice nez 30 %. Ceské firmy, kte-
ré jsou nebo mohou byt dodavatelem surovin
a hlavné polotovari pro toto odvétvi, maji

Svatopluk Opéla

Velvyslanectvi CR v Tirané
svatopluk_opela@mzv.cz

prilezitost ke zvyseni objemu dodavek, popi.
ke vstupu na albansky trh.

Zemédélsky a potravinafsky primysl
Zemédélstvi se podili na HDP Albanie asi
jednou ¢étvrtinou a nyni v ném pusobi asi

45 % praceschopného obyvatelstva. V zemi

je zhruba 324 tisic malych rodinnych farem

s prumérnou vymeérou 1,1 ha poli. Albanska
vlada usiluje o transformaci dosud prevazuji-
ciho drobného farmarstvi pro vlastni obZivu
na moderni zemédélsky systém, schopny
ziskového exportu do Evropské unie.

Zemé ma predpoklady pro rozsahlou pro-
dukci prevazné v ovocnarském a zelinaiském
sektoru. Rozviji se i péstovani vina a vinai-
stvi. V hornatych oblastech Albanie, kterych
je vice nez 75 %, je vyznamna i zZivoc¢isna
vyroba.

Albanie si také stale vice uvédomuje
potiebu plnéni unijni legislativy a standardd
v dobé, kdy se blizi zacatek pristupovych
jednani s unii. Stat stale vlastni zemédélskou
pudu a je podle ministerstva zemédélstvi
pripraven ji pronajmout pro kvalitni projekty
zahrani¢nim investoram.

Albanska vlada podepsala v srpnu 2016
s Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj
a komerénimi bankami dohodu o Albanském
garan¢nim fondu pro podporu agrarniho
sektoru a rozvoj venkova. Cilem fondu je
umoznit komerénim bankam poskytovani
zvyhodnénych uveért jak albanskym farma-
fam, tak i agropodnikim na vétsi investic¢ni
aktivity (skleniky, sbérna mista zemédélské
produkce, vodni hospodaistvi, zpracovatel-
ské linky).

Charakter zemédélské vyroby v Albanii
bude uprednostnovat malou zemédélskou
techniku (traktory mensi vykonové rady,
malé zemédélské stroje). Do zacatku 90. let
minulého stoleti bylo byvalé Ceskoslovensko
jednim z nejvétsich dodavatelti zemédélskych
stroju do Albanie. Nynéjsi rozvoj albanského
zemédélstvi dava dodavkam ceské zemédél-
ské techniky opétovnou Sanci.

Albanie se v poslednich letech stava na za-
padnim Balkané i velmi popularni turistic-
kou destinaci, a to rovnéz pro ¢eské turisty,

15 tisic. =
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Zemédélstvi a lesnictvi v Bosné a Hercegoviné?
Problém stejné slozity jako zemé sama

Hodnota ro¢niho vyvozu Ceské republiky ve vy3i téméF 130 miliond

eur ukazuje, Ze najit platici odbératele v Bosné a Hercegoviné je
mozné. Tamni zemédélstvi navic nutné potrebuje investory.

osna a Hercegovina vstupem

Chorvatska do EU ptisla o klicovy

exportni trh pro zemédélskou a po-

travinarskou produkci. Problema-
tické v této zemi je nejen napliiovani unijnich
standard, ale i konkurenceschopnost do-
maci Zivoc¢isné vyroby, ktera se podili ¢tyimi
pétinami na celkové zemédélské produkeci.
Situace se ale pomalu méni a prvni firmy jiz
ziskaly potiebné licence.

Zasadnéjsi uplatnéni mistni produkce
na trzich EU vS8ak vyZaduje zna¢né investice
ze strany chovatelti hospodarskych zviiat
i zpracovateli mléka a masa. A nejde jen
o export, zemé s 3,5milionovou populaci neni
potravinovée sobésta¢na a domaci spotieba je
ze 70 procent zabezpecena dovozem.

ZvySeni efektivity provozu se neobejde bez
zasadni zmény existujiciho modelu chovu,
ktery je zaloZen na velkém mnozstvi hospo-
darskych jednotek — domacnosti a malych
farem. Zaméreni na vétsi provozy umozni far-
maram snizit jednotkové naklady na porizeni
nutného vybaventi, jako jsou dojici zatizeni,
chladici zasobniky, na pfepravu a manipulaci
s moc¢uvkou a pevnymi hnojivy a také na po-
fizeni automatickych ventila¢nich a krmicich
zafizeni.

Mlékarny a masokombinaty musi prioritné
investovat do predcisti¢cek odpadnich vod,
likvidace pevnych odpadti a modernizaci
porazkovych a balicich linek.

Neméné zajimavym tématem pro angazova-
ni ¢eskych firem v Bosné a Hercegoviné muze
byt vyuziti bioplynu vznikajicitho v zemédeél-
ském prostiedi pro vyrobu elektrické energie
atepla.

Nejvétsi bohatstvi - lesy
Ackoliv se zemédélstvi podili sedmi procenty
a tézba dieva méné neZ jednim procentem
na hospodarské vykonnosti zemé, nejvétsim
bohatstvim Bosny a Hercegoviny jsou lesy,
které pokryvaji polovinu celkového tizemi.
Je tak zemi s nejvétsim zalesnénim a s nej-
Sirsim spektrem di'evin v regionu zapadniho
Balkanu.

Tézba dfeva a dievozpracujici pramysl se
vyrobniho sektoru diky 350 mil. eur ro¢-
niho exportu, tedy sedmi procentim vy-

vozu Bosny
a Hercegoviny.
A jde nejen o prodej
stavebniho reziva. Vice nez

tretinu hodnoty tvori nabytek, jehoz vyroba
ma v Bosné a Hercegoviné znac¢ny potencial
i napt. vzhledem k nedavnému sdéleni velmi
znamé, globalni, pivodem $védské nabyt-
karské firmy, ktera se rozhodla do budoucna
spolupracovat jen s dodavateli ekologicky
vypéstovaného dieva.

Z bosensko-hercegovskych lest je v Siro-
kém rozsahu ekonomicky vyuzitelna i drevni
biomasa, a nabizi se tudiz pirenos ceskych
zkusSenosti a piislusnych technologii pro
kogeneraci.

Hledaji se investori
V fadé obchodnich pfipadi, zejména téch

vstup zahrani¢niho investora, tfeba i na bazi
koncesni smlouvy. Velka ¢ast mistnich, znac-
né podinvestovanych podnikd je ve statnim
vlastnictvi, trpicim nedostatkem prostredku
pro dalsi rozvoj. Z tohoto divodu je obtizné
ziskat zakazku jen na dodavatelsko-odbéra-
telském principu.

Tézba dieva a dievozpracovatelsky pru-
mysl, ostatné jako vSechny ostatni sektory
v této velmi komplikované administrativné

Ladislav Horak

ekonomicky diplomat
Velvyslanectvi CR v Bosné a Hercegoviné

ladislav_horak@mzv.cz

Tézba dfeva

a dfevozpra-
cujici pramysl
jsou dtlezitou
soudasti eko-
nomiky Bosny
a Hercegoviny.
Tvofi dokonce
sedm procent
z celkového
vyvozu zemé.
FOTO:
SHUTTERSTOCK

¢lenéné zemi, nutné vyzaduji inves-
tice. Jednou z prekaZek rychlejsiho
rozvoje hospodaiské ¢innosti je vlast-
nicka struktura. Ve Federaci Bosny a Her-
cegoviny, jedné ze dvou entit statu Bosna

a Hercegovina, jsou tii ¢tvrtiny lesnich
porostu vlastnény 10 kantonalnimi podniky.
Jsou tedy statnimi, respektive verejnymi
podniky. V druhé entité, Republice srbské,
je vétsina lesu ve vlastnictvi statni spolec-
nosti Sume RS.

Nehledé na formu vlastnictvi, lesni hospo-
darstvi vyzaduje investice do stroju a zarize-
ni pro budovani a adrzbu lesnich cest, stroju
a zarizeni slouzicich k obnové a vychové
lesnich porostt a k prvotnimu zpracovani
a manipulaci se diivim. Kapacita direvar-
skych zavodi (pil) je naddimenzovana a je-
jich provozy jsou kviili zastaralému vybaveni
neefektivni.

Znacné investi¢ni potieby se zemé snazi
Tesit prevazné ze zdroju darcovskych zemi
¢i instituci. Prostor pro komerc¢ni uplatnéni
je, ivzhledem k riziku — dle OECD, a tedy
i EGAP sedma kategorie — silné limitovan.

Hodnota ro¢niho vyvozu Ceské republiky
ve vysi témeér 130 mil. eur vsak ukazuje, zZe
najit platici odbératele v Bosné a Hercegoviné
je mozné. Velvyslanectvi CR v Sarajevu je
tomu piipraveno napomoci. [ |
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Program B2B Ceské rozvojové
agentury - Balkanskou stezkou

Tuzemské firmy diky dotacim od Ceské rozvojové agentury vstupuiji
na trhy v zemich byvalé Jugoslavie s vyrobky a technologiemi, které

Ludmila Leskovska
Ceska rozvojova agentura
leskovska@czda.cz

jim nejen zajisti zisk, ale také pfispé&ji k mistnimu rozvoji.

a Cast osmanské fise se cestova-
telé vyhybali balkanskym silnicim
po setméni — a bylo znamo, Ze na né-
kterych tizemich nedokazal pasa
garantovat bezpec¢nost ani ve dne. Piratské
flotily byly hrozbou az do poloviny 19. stoleti,
kdy je Osmané spoleéné s Reky definitiv-
né rozprasili. Vyvoj historickych udalosti
s sebou prinesl nové vyzvy, jako je napriklad
odminovani tzemi postizenych valkou, avsak
od pfedmodernich ¢ast se Balkan posunul
milovym skokem kupiedu.

Do infrastruktury sméfuji masivni inves-
tice, droven kriminality je srovnatelna se
zapadnimi zemémi. Obchodni prilezitosti pro
podnikatele jsou mimoradné.

Stale vice ¢eskych firem se proto kvili
presycenosti stiedoevropského trhu vydava
pravé do zemi byvalé Jugoslavie. Navic se
zde ceské technologie a know-how tési velké
oblibé.

Mezi zajemci o byznys v zemich, jako je
naptiklad Bosna a Hercegovina (progresivni
zemé, ktera o Clenstvi v EU zazadala minuly
rok), patii i malé a stiedné velké ¢eské firmy
a podnikatelé. Ceska rozvojova agentura
proto témto firmam od minulého roku nabizi
dotaci pro start podnikani v rozvojovych
zemich, v¢. balkanskych (dotace na tzv. pod-
nikatelsky plan).

Prospéch pro obé strany

Ceské firmy diky témto dotacim vstupuji

na trh s vyrobky a technologiemi, které firmé
nejen zajisti zisk, ale také prispéji k mistni-
mu rozvoji. Bosna a Hercegovina totiz pires
obrovsky progres patii stale do skupiny zemi,
které jsou podporovany zahrani¢nimi donory
v ramci rozvojové spoluprace. Opakovaneé se
ukazuje, Ze transformacni a predvstupni zku-
senost Ceské republiky je pro zemé zapadni-
ho Balkanu stale platna.

Pokud jde o podminky dotace, Ceska roz-
vojova agentura nabizi finan¢ni podporu pro
vytvoreni podnikatelského planu az do vyse
500 000 K¢ (a hradi az 90 % vSech nakladu).

Z této castky si mize firma pokryt osobni
a cestovni naklady, expertni sluzby, tlumoce-
ni, preklady ¢i pravni analyzy.

Cilem je seznamit se s mistnim podnikatel-
skym prostiredim, zmapovat rizika a kon-
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Ceska rozvojova agentura se podilela i na realizaci projektu na solarni ohfev vody v nemocnici v bosenském
Mostaru. FOTO: CZECHAID.CZ

kurenci. ,Podnikani na zapadnim Balkané
prinasi obrovské prilezitosti, je vSak tfeba po-
stupovat obezietné,” tvrdi mentor programu
B2B, spickovy konzultant Michal Neumann.
,Uspéch investic zavisi pfedev&im na dobrych
osobnich vztazich s mistnimi partnery a zna-
losti prostiedi,“ dodava Neumann.

Cilem dotace je tedy usnadnit podnikate-
Iim prvni krok a sniZzit rizika, ktera byvaji
divodem, pro¢ se mali a stfedni podnikatelé
boji na trh vstoupit.

Program B2B poskytuje také dotace pro
vytvoreni studii proveditelnosti, které maji
za cil nabidnout technické reSeni napriklad
pro ¢isténi odpadnich vod nebo zptisob, jak
nalozit s toxickym odpadem. Finanéni pod-
pora studii proveditelnosti mize dosahovat
rovnéz az 500 000 K¢.

Ttreti formou podpory je dlouhodoby B2B
projekt, kdy ¢eska firma uz svého mistniho
partnera ma a spolu s nim vytvori pobocku ¢i
joint venture v dané zemi (nebo uzavie jinou
formu dlouhodobéjsi spoluprace). Takové

B2B program
Ceské rozvojové agentury

Tento program reaguje na celo-
svétovy trend rozvojové pomoci.
Soukromy sektor byl identifikovan
jako dulezity partner pro rozvo-
jovou pomoc, nebot jsou to pravée
finan¢ni prostredky, které pod-
nikateliim v rozvojovych zemich
chybi (nase investice), a moderni
technologie a know-how, které
zaruci uspéch na globalnim trhu.
Soukromy sektor jako realizator
rozvojovych projektt se také ohlizi
na dlouhodobou navratnost téchto
investic (zisk).
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Co jsou korenové cisticky?

Kotenové cisticky odpadnich vod
funguji na stejnych principech jako
prirozené mokrady, kde probihaji
samocistici procesy.

Predcisténa odpadni voda protéka
korenovym filtrem, ktery je napl-
nén jemnymi kaminky, na jejichz
povrchu sidli bakterie, které zajis-
tuji Cistici proces.

Z hlediska ochrany prirody je ko-
Tenova Cisticka upiednostnovana,
zejména proto, ze na rozdil od kla-
sické nevyzaduje zadné rozvody
elektrického proudu ani strojni
¢ast obsahujici prirodé nepiizniva
mazadla a oleje. (zdroj www.kore-
nova-cisticka.cz)

projekty mohou byt podporeny az do vyse
péti milioni korun.

Program B2B uz zaznamenal prvni ispéchy.
Za posledni dva roky podpofila agentura cel-
kem 16 podnikatelskych projekti, které smé-
fovaly do zemi zapadniho Balkanu. Z toho
celkem sedm v Bosné a Hercegoviné.

Spole¢nost GEOtest v Bosné vytvorila stu-
dii proveditelnosti na zasobovani energiemi
pro mésto Tesli¢. Nasledné mésto studii
pouzilo, aby ziskalo prostiedky z evropského
programu IPA II.

Dalsim prikladem tspéchu B2B programu
v Bosné jsou dlouhodobé aktivity firmy De-
konta, a.s., ktera se specializuje na environ-
mentalni projekty. Z konzulta¢ni prace piesla
k vlastnim investicim. V regionu Gorazde

buduje kofenovou ¢istirnu odpadnich vod,
ktera ma slouzit jako ukazkové zaiizeni pro
nabidku této technologie dal$im regiontim
Vv zemi.
Bosna a Hercegovina se dlouhodobé potyka
s nedostateé¢nymi zdroji vody a s vysokym
znecisténim predevsim povrchovych, ale
i podzemnich vod. V soucasné dobé se pozor-
nost vlady soustieduje na vybudovani ¢isti-
¢ek ve velkych méstech. Mala mésta a obce,
zvlasté ty Spatné dostupné, napi. v hornatych
oblastech, jsou zatim prehliZzeny. Proto zde
mohou byt kofenové Cisticky idedlnim tech-
nickym fesenim pro ¢isténi splaskovych vod.
Ve spolupraci s obci Gorazde uz byl prove-
den geologicky a hydrogeologicky pruzkum.
Nasledujicim krokem bude samotna vystavba

Podnikani na zapadnim Balkané pfinasi obrovské
prilezitosti, je vSak tfeba postupovat obezretné.
Uspéch investic zavisi predeviim na dobrych osobnich
vztazich s mistnimi partnery a znalosti prostredi.

i 'i.L
NS
AL SR SRS REk e S
Korenové disticky jsou idealnim technickym reSenim pro ¢isténi splaskovych vod. Zajem o tuto technologii maji i
nékteré balkanské zemé, naptiklad Bosna a Hercegovina. FOTO: KORENOVA-CISTICKA.CZ
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wa

¢isticky. Dochazi tedy k vyznamnému pieno-
su know-how, vytvoreni novych pracovnich

mist, ale predevsim k cenové dostupnému fe-
Seni ekologického problému znecisténé vody.

Mezi nejzajimavéjsi projekty zapocaté tento
rok v Bosné patii zameér ¢eského podnikatele
bosenského piivodu Ongjena Greba s nazvem
Modernizace a rozvoj systému suseni a zpra-
covani obilnin v regionu Brc¢ko. Ve spolupra-
ci s mistnim zemédélskym druzstvem ma
v planu zajistit vystavbu provozni jednotky
na suseni a zpracovani obilnin o kapacité
1500 tun.

Dosud totiZ bosensti majitelé téchto susi-
¢ek vyuzivali svého monopolniho postaveni.
Farmari si obili mohli ususit za podminky, Ze
nasusené obili prodaji majiteli provozu za vy-
hodnou cenu. Pokud s podminkami nesouhla-
sili, vyslo je suseni velmi draho.

Novy ¢esky provoz bude fungovat s jednot-
nou cenou suseni pro vsechny a s garantova-
nou vykupni cenou podle situace na trhu ko-
modit. Do projektu jsou zapojeni také experti
z Mendelovy univerzity v Brné, ktefi budou
skolit mistni pracovniky v oblasti ic¢elného
nakladani s obilninami. Projekt je z poloviny
financovan zadatelem o dotaci. [ |
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I Veletrh Novi Sad

Veletrh International Agricultural Fair
2017 s ceskou ucasti

Mezinarodni veletrh International Agricultu-
ral Fair v srbském mésté Novi Sad ma témeér
stoletou tradici — poprvé se konal v roce 1923.
Patii mezi nejvyznamnéjsi zemeédélské vele-
trhy v oblasti jihovychodni Evropy. Od roku
1957 byl znam jako Jugoslavsky veletrh. Letos
se kona jeho 84. ro¢nik, partnerskou zemi je
Bosna a Hercegovina.
Srbsky veletrh zahrnuje Vystavu zemédél-
ské techniky, Narodni piehlidku dobytka
a Vystavu biozemédé€lstvi. PrileZitost zde
najdou i obchodnici k ,business to business”
setkani. V Kongresovém centru Novi Sad jsou
organizovany ¢etné konference, propagacni
kampané a jednani obchodniki. Od roku
2007 se veletrh zaméruje na studenty a védce
v zemédeélstvi, vysledkem je i udélovani oce-
néni ,Nejlepsi zemédélsky podnikatel”.
Soucasti veletrhu je vzdélavaci ¢ast Green
Line, kde mohou studenti stfednich skol
a zemeédélsti nadsenci predvést naucné
prezentace z odvétvi zemédélstvi. Dale je to
Gastronomické dédictvi — ¢ast veletrhu véno-
vana propagaci tradi¢ni regionalni kuchyné.
Nechybi ani projekt nabidky zaméstnani
v odvétvi zemédélstvi a burza dobytka.
V roce 2016 se veletrh konal na plose
53 000 m? (43 000 m? z toho venkovni plocha)
a prezentovalo se zde 1500 vystavovateli
z témér 30 zemi svéta. Brany vystavisté vloni
prekrocilo 127 064 navstévnik.

Ceska stopa

Letosni ro¢nik veletrhu se konal od 13. do

19. kvétna 2017 a Ceskou republiku a jeji zemé-
délstvi reprezentoval narodni stanek minister-
stva zemédélstvi a 15 vystavujicich firem.
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Ministerstvo zemédélstvi v ramei stanku

zajistovalo informacni a poradensky servis.
Vystavu navstivila prvni den delegace
ministerstva vedend ndmeéstkem ministra
zemédélstvi Patrikem Mlynaiem v doprovodu
zemédélského diplomata Pavla Svobody a ve-
douciho ekonomického tiseku ZU CR v Béle-
hradé Jitiho Krale, ktefi zahajili expozici.

Na stanek ministerstva zavitala v pribéhu
veletrhu také velvyslankyné CR v Srbské
republice Ivana Hlavsova. Spolu s vedoucim
ekonomického tseku ZU CR Jifim Kralem
a zemédélskym diplomatem Pavlem Svobo-
dou jednali jak s firmami, tak s predstaviteli
veletrzni spravy.

Se vSemi zucastnénymi firmami na vele-
trhu probéhla jednani o otazkach podpory
exportu, situace a moznosti exportu a zmén
dotac¢niho programu 9H.

Pozitivni hodnoceni firem

Z rozhovoru se zastupci firem vyplynulo, Ze
firmy hodnoti veletrh pozitivné zejména z hle-
diska navazovani novych obchodnich kontak-
td. Jednani se zastupci dodavatel na srbsky
trh pomohl zprostredkovat také zemédélsky
diplomat Pavel Svoboda, ktery byl pfitomen
po celou dobu konani vystavy.

Veletrh patii k nejvyznamnéj$im akcim
urcenym pro koncové spotiebitele na Balka-
né a ivletoSnim roce jej navstivilo bezmala
130 tisic navstévnikid. Vedeni ministerstva
rozhodlo o zarazeni veletrhu International
Agricultural Fair do planu akci pro rok 2018
s ohledem na trvajici zajem firem, podporu
exportu a vyznam veletrhu z hlediska agrar-
ni diplomacie.

Informace, |, = |
o vystavujicich firmach

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI
TéSnov 17

110 00 Praha 1

Tel.: +420 221 812 091

E-mail: info@mze.cz

Web: www.eagri.cz

Charakter stanku MZe byl informacni
a propagac¢ni. Byly zde poskytovany
informace pro odbornou i laickou ve-
rejnost, véetné fady publikaci v tiSténé
podobé, zejména aktualizovana verze
katalogi kontaktnich adres resortu
zemédélstvi v CR a kontaktnich adres
vyrobci v potravinarském pramyslu.
Navstévnici se rovnéz meéli moznost
dozvédét vieobecné informace o Ceské
republice, k dispozici byla i nabidka
turistickych materiald.

Stanek MZe byl mistem privitani

a jednani zahrani¢nich delegaci, mis-
tem setkani se zastupci zahraniénich
a domacich firem, zastupci veletrz-
nich sprav, marketingovych agentur,
svazi a organizaci ¢innych v agrarnim
sektoru.

Vystavujici firmy pod zastitou MZe:
AGRICO; s.r.0.

AGRITEC, vyzkum, Slechténi

a sluzby, s.r.o.

BIOPREPARATY, spol. s r.o.
BUDEJOVICKY BUDVAR, n.p.
FARMTEC, a.s.

FRUJO, a.s.

INTERLACTO, s.r.0.
JIHOCESKY CHOVATEL, a.s.
KOOPERACE HROTOVICE, a.s.
KOVOBEL, vyrobni druzstvo
LACNEA, a.s.

NATURAL, s.r.o.

POLABSKE MLEKARNY, a.s.
SMS CZ, s.r.o.

ZEMEDELSKA A DOPRAVNI
TECHNIKA, s.r.o.
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Vystavy a veletrhy, které jsou
v planu na pristi rok

19.-28. ledna 2018,
Berlin, Némecko

Internationale Griine Woche 2018

14.-17. Gnora 2018,
Norimberk, Némecko
BioFach 2018

18.-22. Ginora 2018,
Dubaj, SAE

Gulfood 2018

27. inora - 3. brezna 2018,
Brno

SALIMA

CESKA EXPORTNI BANKA

CZECH EXPORT BANK

3.-9. brezna 2018,
Tokio, Japonsko

Foodex Japan 2018

8.-12. dubna 2018,
Brno
TECHAGRO, SILVA REGINA

duben 2018,
Chisamba, Zambie

Agritech Expo Zambia 2018

kvéten 2018,
Novi Sad, Srbsko

IAF Novi Sad 2018

vaéten 2Q18,
Sanghaj, Cina
SIAL China 2018

srpen 2018,
Ceské Budéjovice
Zemé Zivitelka 2018

fijen 2018,
Olomouc

Flora Olomouc - podzimni etapa 2018
21.-25. fijna 2018,

Kolin nad Rynem, Némecko
SIAL Paris 2018

Ceskd banka pro Sesky export

Ceskd exportni banka, a.s.

® piné ve viastnictvi Ceského stétu
@ jeden z pilitd proexportni politiky

@ poskytuje exportni financovdni zejména v rizikovéjsich teritoriich
@ klienty banky jsou ¢esti vyvozci bez ohledu na velikost obratu

Ratingové hodnoceni
Standard and Poor’s AA-
Moody’s Investors Services Al

Produkty

Pfedexportni Gvéry
Dodavatelské Gvéry

Z&aruky

Odkup vyvoznich pohleddvek
Financovdni investic v zahranici
Odbératelské uvery

HN052200

www.ceb.cz
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Proexportni podpory ministerstva zemédélstvi

Z hlediska vyvoje v mezinarodnim obchodé,
situace na svétovych trzich a zvySené orien-
tace Ceské ekonomiky na vyvoz je od r. 2013
primarnim zajmem ministerstva zemédélstvi
v oblasti mezinarodnich vztahi podpora
exportu.

Mezi hlavni nastroj resortu v této oblasti
patfi zfizeni pozic zemédélskych diplomati.
Aktudlné jich funguje v zahranic¢i celkem
pét, a to v Rusku, Cing, Satidské Arabii,
Srbsku a nové i ve Spojenych statech americ-
kych. V priabéhu podzimu se o¢ekava vyjezd
dalsiho pracovnika zodpovédného za oblast
zemédélského a potravinarského obchodu
do Libanonu.

Vedle toho se do konce tohoto roku budou
vybirat vhodni kandidati na dalsi t¥i mista —
do Japonska, franu a Mexika s pfesahem
na Kubu. Tyto pozice budou v letosnim roce
na Ukrajiné a v Kazachstanu doplnény o tzv.
mistni sily (obéan dané zemé se znalosti mist-
niho prostiedi podporujici ptimé obchodni
vztahy ¢eskych subjekti).

DalsSimi proexportnimi aktivitami resortu
jsou pak predevsim podpora tcasti firem

na mezinarodnich zemédélsko-potravinar-
skych veletrzich a vystavach, organizace
podnikatelskych misi v sektoru a v posled-
nim roce i realizace incomingovych misi za-
hrani¢nich partnera do CR. Déle se pozitivné
rozviji zapojeni statnich subjektt podpory
exportu — CEB a EGAP - v obchodnich p¥ipa-
dech ze sektoru zemédélstvi a potravinaistvi,
zejména smérem k zemim, které predstavuji
zvySené obchodni a investi¢ni riziko (napf.
z hlediska platebni moralky).

S ohledem na rozmér ¢eského zemédeélstvi
a potravinarstvi predstavuji souc¢asné pro-
exportni nastroje optimalni varianty statni
podpory exportu, a to jak pokud jde

o finan¢ni naklady a pocet, tak jejich skladbu.

Do budoucna by tak mélo byt snahou zacho-
vani stavajiciho poc¢tu aktivit a zameéieni
se na zvyseni kvality jednotlivych projekt
spolu s nastavenim jasnych pravidel ve vzta-
hu k partnerskym resorttim i zasad pro ceské
subjekty, které se proexportnich aktivit statu
Ucastni.

V pristich letech se ministerstvo zemédél-
stvi rovnéz hodla vice zamérit na predavani

Kontakty na dalsi zemédélské diplomaty Ceské republiky
Rusko

Nikola Hruskova,
Economic Section

tel.: +7 459-276 07 01 — 223
fax: +7 499-251 25 27

nikola.hruskova@mze.cz

Embassy of the Czech Republic

12/14, Y. Fuchika St.,
123 056 Moscow
Russian Federation
WWW.IMZV.CZ/MOSCOW

e-mail: nikola_hruskova@mzv.cz

Vladimir Randacek,
Agriculture and Trade
tel.: +86-10-8532 9507

fax: +86-10-8532 9590
e-mail: vrandacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic

2 Ritan Lu
Jianguomenwai

Beijing 100 600

People’s Republic of China
www.mzv.cz/beijing/
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informaci a komunikaci nastroji podpory
obchodu smérem k ¢eskym podniktam, které
doposud své zbozi bud viibec nevyvazely,
nebo jen v ramci jednotného trhu EU.
Veskeré informace o proexportnich ak-
tivitach naleznete v proexportnim okénku
ministerstva zemédélstvi:
(http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-
-zemedelstvi/proexportni-okenko).

Spojené staty americké

Petr Jezek,

Economic Section — Agriculture
tel.: +1 202 274 9100,

fax: +1 202 244 2147,

e-mail: petr_jezek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
3900 Spring of Freedom St.,
NW, Washington, D.C.

United States of America
www.mzv.cz/washington

Srbsko, Cernd Hora, Bosna
a Hercegovina, Makedonie

Pavel Svoboda,

Economic Section — Agriculture
tel.: +381-11-3336 225

fax: +381-11-3236 448

GSM: +381-63-388 931

e-mail: pavel_svobodal@mazv.cz

Czech Embassy Belgrade
Bulevar Kralja Aleksandra 22
125 108 Beograd

Republic of Serbia
www.mzv.cz/belgrade

Saudska Arabie

Eduard Rehécek,

Economic & Commercial Section
tel.: +966-11-4503 617-9

fax: +966-11-4509 879

e-mail: eduard_rehacek@mzv.cz

Embassy of the Czech Republic
Saad bin Gharir Str.

Al Nuzha District

P. O. Box 94305, Riyadh 11693
Kingdom of Saudi Arabia
www.mzv.cz/riyadh
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S TYDENIKEM EKONOM
BUDETEFIT

ROCNIPREDPLATNE V TISTENE ADIGITALNI PODOBE

+hodinky
GARMIN VIVOFIT3
BLACK
ELEKTRONICKY FITNESS
NARAMEK

- dlouha vydrz baterii,

- jednoduché ovladani,

- vodotésné provedeni,

- kompatibilni s mobilnimi telefony iOS, Android,
Windows Phone, automaticka detekce

- sportovni aktivity: chlize, béh, kolo, plavani,
elipticky trenazér,
- moznost zmeény vzhledu hodin véetné rucickovych...

Darek v hodnoté 2290 K¢

JENZA 199 KCNAMESIC
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' TRANSIT A TRANSIT CUSTOM
S PETILETOU ZARUKOU A SERVISEM

Originaly se pritahuiji, proto si kapela Kabat vybrala Ford jako oficialni vozy <
pro sve turné. Originalni dodavky vyrabiFord uz vice nez’50 let. Nyni i s origi- X
nalni nabidkou: Transit a Transit Custom v limitované Edici Kabat se zarukou a
na 5let nebo 200 000 km v&etné servisnich prohlidek'a spotfebnich dild. <
Za hotové, nebo na Uvér Ford Credit s Urokem jen 2,99 %72 Rozhodnéte se N

na forduzitkove.cz praveé ted aziskate zvyhodnéni az186 000 K¢. PRODLOUZENA SERVIGE PLAN

llustrativni vyobrazeni. Prodlouzend zaruka FORD PROTECT 5 let / 200 000 km (plati, co nastane dfive), 4 servisni prohlidky béhem 5 let a spottebni dily dle programu SERVICE PLAN EXCLUSIVE 5 let /200 000 km (plati, co nastane dfive). Zvyhodnéni kombinuje
hodnotu prodlouzené zaruky FORD PROTECT, SERVICE PLAN EXCLUSIVE a slevy. Plati pro verze Transit Custom Van 270 L1 Trend 105 k, Transit Van 350 L2/L3 Trend 130 k pfedni pohon, manuélni prevodovka, do 31.12. 2017. Detailni podminky k dispozici u
autorizovanych partnerd. Nabidka financovani pouze pro podnikatele, platna do 31.12. 2017, neni zavaznou nabidkou na uzavieni smlouvy.
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