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Shrnutit

Popis projektu a jeho rozvojového kontextu

PROJEKT: ,,Podpora implementace modernich vyucovacich metod v zékladnim a
stirednim $kolstvi v Etiopii*, realizovan spole¢nosti Clovék v tisni (dale jen CvT) Vv letech
2008 — 2010, Celkové cerpani z fondii Zahrani¢ni rozvojové spoluprace (ZRS): 12 100 000
K¢, néklady na projekt s kofinancovanim celkem 13 245 356 K¢.

Rozvojovym zamérem projektu bylo odstranit extrémni chudobu Etiopie (Millenium
Development Goal 1 — MDG 1) iniciaci systémovych zmén ve vzdélavani a podporou
kvalitniho vzdélavani na Skolach (MDG 2), které krom¢ akademického vzdélavani rozviji u
zékl, student a uciteld kritické mysSleni, kreativitu, dovednost planovat a aktivni a
participativni pistup k rozvoji etiopskych komunit?.

Cilem projektu bylo zvySeni kvality vzdélavani na etiopskych zakladnich a stfednich
Skolach prostfednictvim podpory implementace modernich vyucovacich metod.

Popis projektu

Projekt probihal v roce 2008 — 2010 a v ramci jeho aktivit byly implementovany moderni
vyucovaci metody (dale jen MVM) v Regionu jiznich narodd, regionu Oromo a Addis Abebé.
CvT se podatilo postavit a zprovoznit Centrum modernich vyu¢ovacich metod v arealu
Kotebe College of Teachers Education (KCTE) v Addis Abebé. V centru pusobili tii
Skolitelé - dva z nich byli placeni KCTE, tieti byl zaméstnancem CvT. Vsichni byli
prodkoleni v MVM pod vedenim CvT. V centru bylo celkem proskoleno 329 ugiteld, feditel
zakladnich $kol a ufedniku, kteti maji na starosti rozvoj pedagogickych schopnosti ucitelu.
Manual modernich vyucovacich metod byl revidovan a kompletné ptelozen do amharstiny,
aby lépe odpovidal etiopskému kontextu. V lednu 2011 autorizovalo etiopské Ministerstvo
Skolstvi tento manual jako soucast vladniho programi na zlepSeni kvalifikace uciteld —
Continuous Professional Development Program (CPD). V Regionu jiznich naroda
pokracovala spoluprace s Awassa College of Teachers Education (ACTE). Vybrani
profesoii z ACTE spolu s CvT piipravili manualy modernich vyu¢ovacich metod pro
amhar§tinu, biologii, d&jepis a zemépis. Clovék v tisni dale v Regionu jiznich narodd
podporoval pét clusterovych center a jejich satelitni Skoly, kterym byla poskytnuta Skoleni
CPD, MVM, materialni pomoc a moznost navstivit etablovana clusterova centra v jinych
regionech. Celkem bylo béhem tfiletého projektu v MVM proskoleno 1609 etiopskych
ucditeli, studentu a uredniku.

Realizator projektu
Clovék v tisni v Etiopii ptisobi od roku 2003. Soustiedi se hlavné na projekty v oblasti
Skolstvi, zdroji pitné vody, zeméd¢lstvi, ochrany ptirodnich zdroji a socialnich programii.
Organizace pracuje v Regionu jiznich narodu v jizni Etiopii, v Somali Regionu na vychod¢, v
hlavnim mésté Addis Abeb¢ a skrze partnerske organizace i v regionech Amhara a Oromo.
V ramci vzdélavacich projektt Clovék v tisni v Etiopii:
- postavil dosud 1 stiedni Skolu a 14 zakladnich Skol, v¢etné modelové Skoly v Alabé
- od roku 2005 podporuje zvySovani kvality vyuky na zdkladnich a stfednich Skolach
prostfednictvim modernich vyucovacich metod. Pies 3000 udliteld z 6 etiopskych
regioni dosud obdrzZelo intenzivni Skoleni v MVM.

! Note: The views expressed herein are those of the authors and do not necessarily reflect the views of the United
Nations.
2 viz Logicky ramec projektu
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- ve spolupréci s vyssimi pedagogickymi Skolami v Addis Abebé a Awasse postavil 2
centra modernich vyucovacich metod pro skoleni ucitelti.

- spolupracuje s 29 clusterovymi Skolami v Regionu jiznich narodi, kterym poskytuje
materialni pomoc a Skoleni.

- CvT vytvoiil i manualy pro aktivni vyuku amharstiny, biologie, d&jepisu a
zemépisu a dale anglickou a amharskou verzi Manualu modernich vyucovacich
metod, ktery byl autorizovdn ectiopskym Ministerstvem Skolstvi jako soucast
programu Kontinuéalniho rozvoje uciteld.

Kontext a Ucel evaluace

Ugelem této evaluace je ziskat podkladové informace pro rozhodovaci procesy Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ceské rozvojové agentury a Rady pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci
(ZRS) pii dalsich aktivitich rozvojové spoluprace CR, predeviim v oblasti vzdélavani v
Etiopii. Evaluace si kladla za tkol zhodnotit miru dosazeni projektovych cili projektu
,Podpora implementace modernich vyucovacich metod v zakladnim a stfednim Skolstvi
v Etiopii“, realizovanym vroce 2008 — 2010 spole¢nosti Clovék v tisni. Na zakladé
pozorovani, rozhovora a analyzy dat byly zodpovézeny otazky, definované v ToR, byla
zvazena udrzitelnost projektu a byla vypracovana doporuceni pro dal$i mozné aktivity v rdmci
ZRS s Etiopii.



Doporudeni pro pristi aktivity zahraniéni rozvojové spoluprice CR
v Etiopii

NaSe doporuceni vychazeji zevaluace projektu ,,Podpora implementace modernich
vyucovacich metod v zakladnim a sti‘ednim $kolstvi v Etiopii“, realizovaneho v roce 2008
— 2010 spolecnosti Clovék v tisni. Tato doporu¢eni nereaguji p¥imo na novy navazujici
projekt, ktery jsme ziskaly posledni den nasi evaluace.

Doporuceni jsou sefazena v ramci jednotlivych sekci podle dilezitosti.
I. Aktivity k posileni pFinosu projektu

1. Pfinos nami evaluovaného projektu by v této chvili a v sou¢asném kontextu
posilily navazujici aktivity, které by se sousti-edily piedev§im na Sifeni, propagaci a
préci s vyrobenymi manualy (nikoliv na vyrobu novych manuali). Teprve skrze tyto
navazujici aktivity mize byt zdmér projektu doveden do efektivniho konce. Aktivity by se
mély zaméfit na néasledujici tii linie Sifeni modernich vyucovacich metod:

a) podporovat Sifeni modernich vyucovacich metod ve §kolach mezi uciteli navzajem
(ocekavany snow-ball efekt a vzdjemné predavani novych znalosti mezi uciteli se pii nasi
evaluaci ve vétsing skol nepotvrdilo).

b) podporovat Sifeni modernich vyucovacich metod pomoci clusterovych Skol:
Vsechny tii clusterové Skoly, navstivené béhem nasi mise, se ukazaly byt velmi aktivni.
Nicmén& bylo by piinosné posilit komunikatni a organiza¢ni strukturu ,,.CvT (mistni
zamé&stnanec) — etiopsky Skolitel — clusterova Skola — obycejna Skola“. Etiopsti Skolitelé by
méli fungovat jako zprostiedkovatelé, kteti by uméli nejen Skolit moderni vyu€ovaci metody,
uvedené organizacni struktufe.

c) pIlné vyuzZivat etiopskych Skoliteli: V tuto chvili neni jasné, jak se budou vyvijet
aktivity Center modernich vyucovacich metod na jednotlivych pedagogickych fakultich
v Kotebe a Awasse Vv ptistim roce. Vzhledem k tomu, Ze Centra nejsou aktivni a do budoucna
nejsou napldnovany zadné tréninkové aktivity (v ramci modernich vyucovacich metod),
vytrénovani Skolitelé se mohou plné zaméfit na potteby clusterovych a satelitnich skol: budou
s nimi aktivné komunikovat, budou je sami navstévovat (nikoliv je zvat ve vét§im poctu do
Centra) a provadet metodologickou a manazerskou podporu piimo na misté (viz bod 1.b).

Tato doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovék v tisni.

2. Aktivity pro posileni prinosu projektu (viz bod 1.) doporucujeme zamérit nejlépe
na Region jiZnich narodu. Kvili riznorodym ekonomickym, jazykovym a socialnim
podminkdm v jednotlivych regionech je velmi naro¢né implementovat dany projekt ve téech
ruznych regionech soucCasné. NaSe mise potvrdila, Ze se nenaplnila ocekavani realizatora o
vytvofeni samostatné fungujici sité¢ vzdélavacich instituci mezi jednotlivymi regiony (vystup
4 vlogickém ramci projektu). Proto doporucujeme aktivity, zminéné v bodu 1, aplikovat
nejlépe v Regionu jiznich narodfi, v némz ma Clovék v tisni dobrou organizaéni zakladnu, byl
v ném akreditovan manual, vyrobeny jednotlivé manualy pro tfi dal$i pfedméty a existuje
ptiklad dobré spoluprace s instruktory z pedagogické fakulty v Awasse.



Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovek v tisni.

3. Prinos projektu by posilila lepSi programova provazanost ceské rozvojové
spolupréace s ostatnimi donory. Doporudujeme aktivni zapojeni ZU Addis Abeba do
Development Assistance Group Ethiopia® (DAG), piedev§im do tzv. Educational Technical
Working Group. V souc¢asné dob& ma CR pouze status pozorovatele. Prvni krok pro navazani
vztahl a piipadné aktivni spoluprace by mohlo byt vzajemné piedstaveni ZU v Addis Abebé
(Mgr. Jana Korbelova), zastupce spole¢nosti Clovék v tisni (nejlépe expert na vzdélavani) a
donorské pracovni skupiny na jedné z pravidelnych schiizek DAG pod vedenim britského
experta na vzdélavani pti DFID (Dr. Chris Berry), ktery tuto schiizku sdm navrhnul. DAG se
také finanéné podili na vzdélavacim programu General Education Quality Improvement
(GEQIP)* pracujici Gzce ve spolupraci se statnimi institucemi a etiopskym ministerstvem
Skolstvi. Komplementarita, podpora ¢i navazani ¢eské rozvojove spoluprace na
aktivity GEQIP by mohly vyrazné prospét zapojeni vyucovani modernich
vyucovacich metod do systému etiopského Skolstvi.

Toto doporuéeni adresujeme Ceské rozvojové agentuie, Ministerstvu zahrani¢nich véci Ceské
republiky, ZU v Addis Abebé i realizatoru navazujiciho vzdélavaciho projektu spolecnosti
Clovek v tisni.

4. Doporuc¢ujeme dosahnout toho, aby nové vyrobené predmétové manualy a jim
odpovidajici moderni vyufovaci metody byly nejen akreditovany etiopskym
ministerstvem Skolstvi (¢ehoZz bylo v pFripadé obecného manuilu dosaZeno jeSté
béhem realizace projektu), ale aby byly prakticky zakomponovany do systému
statniho dos$kolovani ugiteld, tzv. Continuous Professional Development® (CPD),
které etiopské ministerstvo Skolstvi porada.

Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovek v tisni.

I1. Navrhy pro budouci vytvareni projekti, implementaci, monitoring a evaluaci

1. Zaméstnanci spoletnosti Clovéka vtisni a zaméstnanci CRA by se z hlediska
udrZitelnosti projektu méli vice zaméFit na tzv. strategie odchodu (exit strategies).

Toto doporuéeni adresujeme Ceské rozvojové agentuie a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovék v tisni.

2. Evaluace takto rozsahlého projektu by méla byt 1épe naplanovana. Evaluacni mise by
méla byt 1épe komunikovana a vysvétlena lidem v terénu (realizatoram, ZU i uéitelim,
feditelim a rodi¢lim) — Ucastnici projektu by méli predem veédét, ze evaluacni mise piijede,
aby byli 1épe dostupni (pfedevsim zaci, ucitelé a rodice zaki). Pti nasi evaluacni misi nebylo
do posledni chvile jasné, skym piesné a jestli se vilbec s nékym setkame. VEtsi Casova

® http://www.dagethiopia.org/

*http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=64283627 &piPK=73230&theSitePK=40941&menuP
K=228424&Projectid=P118700

® Continuous Professional Development (CPD) for Primary and Secondary Teachers, Leaders, and Supervisors
in Ethiopia, http://www.moe.gov.et/cpdocs/tkt.pdf
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pfiprava evaluace a pfedevS§im evalua¢ni mise by vSak celkovému vysledku jednoznacné
prospéla. Celkové odhadujeme délku evaluace takto velkého a komplexniho projektu na Sest
mésicu.

Toto doporuceni adresujeme Ministerstvu zahrani¢nich véci CR, UNDP.

I11. Navrhy na posileni vlastnictvi projektu, management moznych rizik, lepsi
udrzitelnost

Posileni udrzitelnosti:

1. Pro lepSi udrZitelnost projektu doporucujeme pracovat vice a aktivnéji
s Regionalnimi $kolskymi uiady (Regional Education Bureau), protoZe v zemi probiha
proces decentralizace a stale vice pravomoci pfechazi ve Skolstvi na regionalni instituce.

Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spolecnosti Clovek v tisni.

2. Vzhledem k budoucimu planovani a pomérné rychlému rozvoji Etiopie by méla
byt centra, vybudovand vramci ¢eské rozvojové spoluprace, bezbariérova.
Zaclenovani studentu a zaku se specialnimi potfebami se v Etiopii rychle rozviji a kazda Skola
nékolik takovych studentl ¢i zakd ma.

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agenture.

Management moznych rizik:

1. Systemati¢téjSi monitoring ucitelit po skonceni tréninku. Z diskuse s uciteli i z diskuse
se zaméstnanci spole¢nosti Clovéka v tisni vyplynulo, Ze v etiopskych 3kolach panuje velka
fluktuace mezi uciteli. I kdyz je tato okolnost znama4, projekt na ni nebral zietel. Za téchto
okolnosti, bez jakékoliv pfed a post tréninkové dohody mezi organizaci a uciteli, je
vynakladani prostfedkl na trénink ucitelll velmi drahd zélezitost. Doporucujeme po skonceni
Skoleni v ramci strategie odchodu vyrobit individualni akéni plan s jasné definovanymi

podminkami (viz Aktivity k posileni pfinosu projektul.a).

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agenture.

2. Doporucujeme umoznit bezplatné stravovani ve Skole pro nejchudsi Zaky. Z rozhovoru
s uciteli vyplynulo, ze by si ptali, aby ve Skole byly jakékoliv — byt minimalni — mozZnosti
bezplatného stravovani pro nejchudsi déti. Zavedeni prosté snidané pied vyucovanim (chleba
a ¢aj) by pomohlo zvysit jejich koncentraci, pfirozenou aktivitu a schopnost piijimat nové
informace, tedy ucit se. Pti navstéve skoly, kde vedeni Skoly s podporou zahrani¢niho donora
zaCalo nejchud$im détem nabizet snidané a ob&édy, nam ucitelé sdélili, Ze se u téchto déti
zlepSila koncentrace i Skolni vysledky.

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agenture.

~ Y

3. V ramci budouci rozvojové spoluprace s Etiopii doporu¢ujeme zamérit pristi projekty
vramci Skolstvi na trénink podpirnych Skolnich sluzeb, napriklad socialnich
pracovnikii ¢i specialnich pedagogii.

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agenture.
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Summary®

Project description and its development context

PROJECT TITLE: ,Support of Modern Teaching Methods Implementation in
Primary, Secondary and Upper Schooling of Ethiopia“, implemented by a Czech-based
non-profit non-governmental organization People in Need (PIN) during years 2008-2010.
Funding from the budget of Development Cooperation of the Czech Republic: CZK 12 100
000. Funding including co-financing obtained by the implementing organization: CZK 13 245
356.

Project development theme

Eradicating extreme poverty and hunger (Millennium Development Goal 1 — MDG1) by
supporting universal education and qualitative changes in the education system (Millennium
Development Goal 2 — MDG2), which - besides academic learning - also stimulate critical
thinking, creativity, and active participation of students as well as teachers toward
development of Ethiopian communities.

Project objective
Increased quality of education by supporting the implementation of modern teaching methods
in primary schools in Ethiopia.

Project description

The project was implemented in Ethiopia during years 2008-2010. During this three-year
period, the organization PIN implemented modern teaching methods (MTM) in elementary
schools of the Addis Ababa City Administration, Southern Nations, Nationalities and
Peoples’ Region, and in the Oromo region. During this period, PIN also constructed a new
Center of Modern Teaching Methods in Kotebe College of Teachers Education (KCTE) in
Addis Ababa and trained 3 university instructors in the MTM. In the new Center, also 329
teachers, principals and school administrators (supervising and managing teacher professional
development) were trained in the MTM during the project period. An already existing manual
of MTM was revised and translated to Amharic language to better correspond with the
Ethiopian context. In January 2011, the Ethiopian Ministry of Education has integrated the
Manual into its official program for stimulating additional teacher professional development
(Continuous Professional Development - CPD). In the Southern Nations, Nationalities and
Peoples’ Region, PIN maintained an intensive collaboration with Awassa College of Teachers
Education (ACTE). Consequently, selected university teachers produced, under the guidance
of PIN, new MTM manuals for subjects of biology, social science, and Amharic language. In
the Southern Region, PIN also continued providing material and methodological support to 5
cluster schools and their ‘satellite’ schools, while offering MTM trainings and visits in well-
functioning cluster schools located in different regions. Altogether, during the three-year
project period, about 1609 Ethiopian teachers, students, and various administrators were
provided with the MTM training by representatives of PIN.

IMPLEMENTING ORGANIZATION:

® Note: The views expressed herein are those of the authors and do not necessarily reflect the views of the United
Nations.



People in Need (Clovék v tisni, 0.p.s., in Czech language) is a Czech-based non-governmental
non-profit organization operating in the fields of development and humanitarian aid, human
rights, intercultural and global development education, as well as social work within the
Czech Republic. People in Need (PIN) was awarded a grant by the Ministry of Foreign
Affairs (as a result of its grant selection process) in order to implement the project “Support of
Modern Teaching Methods Implementation in Primary, Secondary and Upper Schooling of
Ethiopia”, in cooperation with its partner institutions in Ethiopia.

In 2003, the organization started working in Ethiopia. Since the beginning, PIN has been
focusing on projects in the areas of education, drinking water resources, agriculture,
environmental protection and social programs helping women and children. PIN implements
projects in the Addis Ababa City Administration, Southern Nations, Nationalities and
Peoples’ Region, and Somali Region. Through local partners, the organization is also present
in the Amhara and Oromo Region.

In the education sector, PIN focuses on improving both access to and quality of education,
succeeding namely in activities:

. construction of 1 secondary school and 14 elementary schools, including a model
elementary school in Alaba;
. support of modern teaching methods implementation in primary schools (since 2005),

resulting in the MTM training of over 3000 teachers, students, principals, and lecturers from 6
regions in Ethiopia;

. construction of 2 Centers of Modern Teaching Methods for conducting teacher
trainings, in cooperation with universities in Kotebe and Awassa;

. support (material and methodological) of 29 cluster schools in Southern Nations,
Nationalities and Peoples’ Region;

. production of subject manuals, promoting active teaching of subjects: biology, social
science, and Amharic language;

. production of an Amharic version of a manual of modern teaching methods, which

was accredited by the Ethiopian Ministry of Education and integrated into an official program
stimulating teacher professional development (Continuous Professional Development - CPD).

Background and purpose of the evaluation

The main purpose of this evaluation was to obtain information that should guide decision-
making on upcoming interventions of ZRS CR in Ethiopia and the education sector. The
undertaken evaluation of the project “Support of Modern Teaching Methods Implementation
in Primary, Secondary and Upper Schooling of Ethiopia”, executed by the organization
People in Need during years 2008-2010, focused on extent the project objectives have been
implemented and proved to be relevant for the country context. To answer the TOR questions
and generate meaningful recommendations for future development initiatives in Ethiopia, the
evaluators have conducted extensive observations and interviews with stakeholders in the
Czech Republic and in Ethiopia, and then analyzed the collected data.

Recommendations for upcoming development initiatives of the Czech
Republic in Ethiopia

Following recommendations are based on findings as emerged during the evaluation process

of the project ,,Support of Modern Teaching Methods Implementation in Primary,
Secondary and Upper Schooling of Ethiopia®“, implemented by a Czech-based non-profit
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non-governmental organization People in Need (PIN) during years 2008-2010. The
recommendations do not react on circumstances of the upcoming, new project about which
the evaluation team could learn on the very last day of their evaluation mission. The
recommendations are organized in three thematic sections, in accordance with TOR, and
within each section they are ordered based on their importance.

I. Actions to reinforce benefits from the project

1. Focus on dissemination and marketing of the newly developed, subject manuals.
Impact of current project outcomes, when considering existing circumstances, would be
reinforced if the very next project activities focused on implementation and dissemination of
the MTM and systematic distribution of the already developed manuals (rather than on an
immediate production of new ones).

It seems that in order to declare a truly beneficial completion of the project, additional project
activities need to be employed. Their main focus should emphasize systematic dissemination
of the MTM and distribution of the manuals, basically via three well-known pathways:

a) Support implementation and dissemination of the MTM among teachers by teachers:
The expected ,snow-ball’ effect anticipating teachers spreading spontaneously information
about the MTM among other teachers has not necessarily occurred and the further
dissemination process needs to be likely stimulated and monitored by the local representatives
of PIN.

b) Support implementation and dissemination of the MTM and distribution of new
manuals via cluster schools: All three cluster schools visited during the evaluation mission
appeared to be fairly active in terms of applying new knowledge and collaborating with other
schools and teachers (within their clusters). However, for even more effective dissemination
of the MTM, it would be very useful to re-activate this once-already-existing organization and
communication structure line ,,PIN (local employee) - Ethiopian MTM instructor — cluster
schools — regular schools/teachers” and, importantly, restore and improve this shared
communication mechanism between all the organization structure units. The Ethiopian
representatives such as the MTM instructors and the PIN employees should be able to manage
the implementation and dissemination process according to the (original) project intentions,
helping the schools and the teachers as necessary and needed (e.g., with knowledge
refreshment, meeting management, etc.).

¢) Use/work with already trained instructors of the MTM: At the time of conducting the
evaluation mission, there was no written plan for utilizing the newly built Centers of the
MTM in Kotebe and in Awassa for upcoming school year (2011-2012), in relation to the
MTM trainings. This means that the instructors, as already-trained in the MTM, could (and
really should) maintain active communication with the cluster and ‘satellite’ schools and
provide them with direct and systematic methodological and managerial support (see also
1.b.) at their local communities (which, at the end, could be more cost-efficient than inviting
all teachers to the MTM Centers at the universities).

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.

2. Systematic focus of future project activities on Southern Nations, Nationalities and
Peoples Region (“SNNPR”) (see point 1). Implementing a new program in Ethiopia (a
foreign developing country) can be a very challenging effort due to a variety of factors such
as a great diversity in language, human factor, and cultural or social circumstances in each
region of the country. Probably, this fact proved to be true during the current project
implementation — it is not easy to implement a similar project in three different regions in
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Ethiopia simultaneously without a likelihood of compromising the project-expected
outcomes. It is recommended that PIN manages its MTM project activities only in one region;
preferably the Southern region, in which PIN is already very well established and
accomplished (in this region, the MTM manual has been accredited and distributed already;
the subject manuals have been produced in collaboration with Awassa university personnel;
the model elementary school has been functioning; a decent human capital has been
established).

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.

3. Expanded collaboration with other donors. Given the long-time presence, wide-ranging
development activities as well as credible achievements of PIN in Ethiopia, it is really
unfortunate that there seems to be only limited awareness of the Czech development
initiatives among other development organizations and donors. For the sake of making a
greater impact, having a chance to influence project (financial) support, or being able to make
informed project decisions, it is recommended that the Czech Republic, specifically its
Embassy in Addis Ababa, initiates its active participation in the Development Assistance
Group Ethiopia (DAG). In relation to projects in the education sector, this would be the DAGs
Technical Working Group (TWG), in which the Czech Republic has only a visitor status
currently. As a first step toward initiating the active collaboration, a representative from the
Czech Embassy supervising all development initiatives of the Czech Republic in Ethiopia
could highlight the Czech presence in Ethiopia, including all activities of PIN, during one of
the regular DAG’s meetings. And in addition, a representative from PIN could come along.
This introduction proposal was actually suggested by a current chair of the DAG, a British
education expert Dr. Chris Berry (in the DAG, representing the British organization DFID).
For example, the DAG is influencing a distribution of financial contributions to various
development activities in Ethiopia and, in the education sector, this would be specifically an
activity of the Ethiopian Ministry of Education called General Education Quality
Improvement Program (GEQIP). Therefore, active participation in the DAG’s Education
TWG may increase the chance: a) for PIN to collaborate with other development
organizations, be aware of their development initiatives, and complement them with
their project activities, b) for the MTM activities to be included in (and co-financed by)
the GEQIP, and finally c) for the MTM to have a bigger impact across the Ethiopian
schools.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency, the Czech Ministry of
Foreign Affairs, to the Embassy of the Czech Republic in Addis Ababa and to PIN.

4. Accreditation and distribution of new, subject manuals. Considering the success the
organization PIN has achieved with the Manual of Modern Teaching Methods (during the
previous project period, in years 2005-2007), it is recommended to follow the same path with
all newly produced subject-oriented manuals (results of the recent project activities). The
representatives of PIN should focus their next effort on the manuals® accreditation and then
their distribution among cluster schools, identically to a situation with the previous manuals
of the MTM. Consequently, related new trainings should be, as previously, united with the
Continuous Professional Development (CPD) program (organized by the Ethiopian Ministry
of Education), so to become an integrated component of the official teachers’ professional
development region/nationwide.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.
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I1. Proposals for future project design, implementation, monitoring and evaluation

1. Effective exit strategies. In order to increase the sustainability factor of each project, it is
recommended that project designers (such as representatives from PIN) as well as project
initiators and donors (such as representatives from the CRA) pay attention to project exit
strategies, ensuring that every project is transferred systematically, progressively, and
effectively to the stakeholders and can continue without any further (or major) development
assistance.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.

2. Adequate evaluation plan. It has become obvious early-on during the evaluation process
that, in order to truly comprehensively and objectively evaluate such extensive project and to
generate valuable and all-inclusive recommendations for the stakeholders, the evaluation team
would need more time for conducting the evaluation (to secure, process, and analyze
information from a solid number of teachers, students and students' parents, etc.).
Furthermore, the evaluators usually had no knowledge - until a very last moment — if and with
whom they will be able to speak or if and which schools/offices they will be able to visit.

It is recommended that such extensive projects, as this one, also carry adequate evaluation
plans, developed collaboratively and communicated well with all stakeholders (in this case,
project implementers in Ethiopia, representatives of the Czech Embassy, teachers, students,
students' parents, etc.), and allowing enough time for evaluators to execute them - collect and
analyze objectively and reliably all essential data - for the purpose of generating meaningful
evaluation reports as well as recommendations. The evaluators estimate that 6 months would
be likely the optimal time for evaluating comprehensively the PIN's project.

This recommendation is addressed to the Czech Ministry of Foreign Affairs and the UNDP.

I11. Suggestions for strengthening ownership, management of potential risks, increasing
sustainability

Strengthening ownership:

1. Maintain participatory approach. To strengthen ownership of the modern teaching methods
by the project primary beneficiaries (that is, the teachers trained during the project), it is
recommended to apply and maintain a participatory approach during each phase of the project
development and implementation.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.

Increasing project’s sustainability:

1. Effective collaboration with the Regional Education Bureau. Due to an ongoing
decentralization process within the Ethiopian education sector and consequent increase in
decision and executive power of the Regional Education Bureau, in sake of any project
sustainability, the project implementers should maintain effective collaboration and
communication with the representatives of the Bureaus.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency and PIN.

2. Universal design/Barrier-free projects. In Ethiopia, it is everyday reality that children
with different abilities and learning needs (so called children with disabilities) attend the very
same buildings and participate in the very same learning and social process together with
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other, non-disabled, children. Special schooling institutions are not common in Ethiopia.
Therefore, it is recommended that every new project (specifically, if focused on improvement
of the schooling process and school buildings) is also accessible to individuals with
disabilities — so called barrier-free.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency.

Management of potential risks:

1. Systematic after-training monitoring of the trained teachers. It has become clear
throughout the discussions with the teachers as well as with the representatives of PIN that
there is a high work fluctuation among Ethiopian teachers, meaning they are changing schools
quite frequently. Even though this fact did not seem to be new to the project implementers,
the project did not really act on this fact. The teachers have been provided with capacity-
building training without any mutual agreement about their after-training obligations. In
addition, the local employees of PIN were not able to locate and contact several teachers (for
the purpose of an evaluation-related interview) - only a few months after the teacher training
has been completed. Under such conditions, the teachers cannot be monitored systematically,
their commitment to the MTM is not guaranteed, and the teacher training seems as an
unproductive and rather expensive activity. Not having a post-training action plan (for an
individual teacher or a group of teachers in one school) seems as a very project
counterproductive element within the given context. It is recommended to focus on enhancing
and intensifying project’s exit strategies and to generate a specific post-training action plan
(together with each teacher and, probably, also in collaboration with the school administration
and Regional Education Bureau), describing and requiring a certain level of teachers® loyalty
for a specific, given time (see recommendation section about Actions to reinforce benefits
from the project - 1a).

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency.

2. Free meals for the poorest pupils. During group discussions, the teachers have pointed
out that about one third of children (in each school) comes to school hungry in the morning.
These children usually recruit from the poorest families in communities. Furthermore, in
many Ethiopian schools, a school meal plan is not readily offered and these children tend to
stay hungry for the rest of the school day. The teachers commented that it would be beneficial
for all (but, of course, mostly for the children) if the schools could offer a food to these
poorest children, for example in the form of a simple breakfast or lunch. It is a well known
fact that children tend to concentrate and perform better in schools if not being hungry all day
and, at least, having a breakfast. Obviously, not having hungry pupils in the classrooms
should be beneficial even during the teacher trainings and then measurements of the
teachers‘in-classroom performances.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency.

3. Training for additional school professionals. Within the framework of the future
development cooperation with Ethiopia, it is recommended for new projects in the education
sector to focus on training additional school professionals, such as special educators and/or
school social workers.

This recommendation is addressed to the Czech Development Agency.
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Uvod

Ucel evaluace

Utelem této evaluace je ziskat podkladové informace pro rozhodovaci procesy Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ceské rozvojové agentury a Rady pro ZRS pii dalsich aktivitach zahraniéni
rozvojové spoluprace CR, piedeviim v oblasti vzdélavani v Etiopii.

Hlavni zadani pro evaluaci

Evaluace si kladla za kol zhodnotit miru dosazeni projektovych cili projektu ,,Podpora
implementace modernich vyucovacich metod v zakladnim a stfednim Skolstvi v Etiopii®,
realizovanym v roce 2008 — 2010 spolecnosti Clovék v tisni. Na zakladé pozorovani,
rozhovorti a analyzy dat byly zodpovézeny otazky, definované v TOR, byla zvazena
udrzitelnost projektu a byla vypracovana doporueni pro dal$i mozné aktivity v ramci
zahrani¢ni rozvojové spoluprace s Etiopii.

Metodologie
Evaluatorky vyhotovily studii, k jejimuz wvyhotoveni pouZzili kvalitativni i kvantitativni
evaluaéni nastroje. Geograficky evaluace probihala v Ceské republice a v Etiopii — ve

méstech Addis Abeba, Kotebe, Awasa a v jizni oblasti zem¢ ,,SNNPR®, tedy v mistech,
v nichZ Obecné prospésna spole¢nost Clovek v tisni (dale jen CvT) realizovala dany projekt.
Ke sbéru dat poslouzilo studium veskerych dostupnych podkladl, rozhovory s ti¢astniky
projektu, vétsi i mensi skupinové diskuse. Analyza takto ziskanych dat probé&hla ve vzajemné
komunikaci mezi hlavni evaluatorkou - Radkou Bzonkovou, Dr.phil. (dale jen RB) a
expertkou na vzdélavani - Martinou Smidovou (dale jen MS).

Evaluatorky pouZily dostupné veifejné i nevetejné podklady se souhlasem klicovych ucastnikt
projektu: CvT, Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky, ZU v Etiopii, CRA, $kolicich
center v Awase a Kotebe, Etiopského ministerstva Skolstvi, Regionalni Skolskych utadu
(Regional Education Bureau), regionalni clustrové $koly a prilehlé komunity. Informace,
které evaluacni tym ziskal, nejsou povazovany za tajné, nepiedstavuji vSak pro ucastniky
rozhovort zadné vazné riziko. Evaluatorky dodrzovaly béhem své prace mléenlivost a
objektivitu, pifedevs§im ve vztahu k pfijemcim projektu. Prizkum, pohovory a skupinové
diskuse probihaly v ¢esting€, anglictiné a amhar$tiné (s pomoci mistniho piekladatele).
Evaluatorky prohladuji, Ze jsou nezavislé vic¢i vSem stranam.

Evaluacni néstroje

a) kvantitativni: prizkumy, deskriptivni statistika

b) kvalitativni: strukturované rozhovory s otevienymi otdzkami, skupinové diskuse (malé i
vétsi skupiny), studium podkladli, pozorovani (poznamky, pozorovaci formulate)

DATA A DOKUMENTACE: nastudovani informaci (internet) a odborné literatury k socialni,
politické situaci v Etiopii, koncepce rozvojové spoluprace CR, podklady k trovni vzdélani
Vv Etiopii, projektovd dokumentace (zadost, pribézné a zavérecné zpravy, monitoringy a
predesla evaluace), seznameni s podobnymi projekty v jinych zemich, seznameni s praci a
pusobenim ostatnich donori v zemi v oblasti vzdélavani

INDIVIDUALNI POHOVORY: pohovory patiily k hlavni néplni evaluaéniho tymu v Ceské
republice i Etiopii. Probéhly s ucastniky projektu na eské strand (CRA, CvT, MZV, ZU
v Addis Abeb¢), na etiopské strané (etiopsti partneti v Addis, Awase a Kotebe,v regionalnich
etiopskych méstech, Ministerstvo Skolstvi apod.) i s mezindrodnimi ptedstaviteli (UNDP,
DAG, mezinarodni donofi apod.) VSechna interview respektovala rovny a nezaujaty ptistup
k dotazovanym osobam. Seznam dotazovanych osob je soucasti této zpravy (Ptiloha ¢. 2, 3) a
taktéz zaddavané otazky tcastnikiim evaluovaného projektu (Ptiloha €. 4).
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MISE V CILOVE ZEMI: na evaluaéni misi v Etiopii mé&l evaluaéni tym jedine¢nou moznost
pozorovat skuteCnou situaci v zemi a setkat se slidmi, ktefi jsou dobie obeznameni
s problematikou rozvojoveé préce v Etiopii. N&S tym navstivil nejen vzdélavaci centra v Addis
Abebé (Kotebe) a Awasse, ale zvolili jsme si dalSich pét skol v regionu Awassy, Alaby a
Addis Abeby, na nichz pisobi proskoleni ucitelé a jednu skolu v Awasse, jejiz ucitelé se
$koleni Clovéka v tisni nikdy netGéastnili (cestovni plan a seznam schiizek i dotazovanych
0sob v Etiopii viz Ptiloha ¢. 3).

Sbér dat

Evalua¢ni tym shromazd’oval data ve dvou féazich. V prvni fazi evaluatorky prostudovaly
vSechny dilezit¢ podkladové materialny k projektu a uskutecnili pohovory s realizatory.
V druhé fazi evaluatorky odjely do Etiopie, aby sbiraly data v cilové zemi pomoci rozhovora
S partnery a pfimymi i nepfimymi piijemci projektu. Evaluatorky pozorovaly celkovou
atmosféru a problémy ve Skolach, vzdélavaci metody, které ucitelé¢ pouzivaji, Groven znalosti
a socialnich schopnosti studenti ve tfidach i mimo né. Sva zjisténi evaluatorky zapisovaly
v podobé poznamek. K zakladni strategii evaluaéni mise patfi interview nejen suciteli a
fediteli 8kol, které se ucastnili projektu CvT, ale evalua¢ni tym se vydal i do 3koly, ktera
témito Skolenimi neprosla a proSla jinymi (podobnymi) kurzy. Na srovnani vyuky
v proSkolenych a neproskolenych Skolach mohl evalua¢ni tym Iépe posoudit kvalitu vyuky
v regionu, relevanci projektu CvT k danému stupni rozvoje vzdélani a efektivitu ¢eského
projektu na podporu vzdélavani v Etiopii.

Vzhledem k velmi omezené dobé evaluace a evalua¢ni mise nemohl evaluacni tym navstivit
vSechny clusterové skoly a nemohl provést pohovory alesponi s polovinou vyskolenych
uciteli. Nase zjisténi jsou pravdépodobnd, nemiizeme ale se stoprocentni jistotou tvrdit, Ze
jsou platna plosné i v mistech, ktera jsme nemohli z ¢asovych divodu navstivit.

Analyza dat

K tomu, aby evalua¢ni tym vytézil co nejvice z nasbiranych dat, pouzival kombinaci riznych
postupti: narativni analyzu, obsahovou analyzu a nepfetrzitou srovndvaci metodologii.
Subjekty byly klasifikovany podle regionu, v némz ziji a pracuji a podle pozice, kterou
zaujimaji ve vztahu k projektu (podle druhu podpory, kterou ziskali diky projektu, tedy
naptiklad pfimi a nepfimi ucastnici projektu, programovi koordinatoii apod.). Analyza
nasbiranych dat probihala ve vztahu k otazkam, zformulovanym referen¢ni skupinou v ToR a
s ohledem na mozné doporuéeni pro dalsi rozvojovou spolupraci Ceské republiky s Etiopii.
Metodologie k jednotlivym evalua¢nim otazkam, definovanym v ToR:

To what extent has the project theme, including the selected objective, proved relevant to the
needs of Ethiopia’s education sector and subsequently the country’s development in the
long term?

Metodologie: ptezkoumani a studium podkladi a etiopskych rozvojovych cild, definovanych
riznymi mezinarodnimi organizacemi a donory (UNDP, Svétova Banka apod.) a rozvojovou
spolupraci mezi CR a Etiopii (MZV, CRA).

Has the project been complementary to activities of other donors active in education in
Ethiopia?

Metodologie: srovnani projektu s projekty ostatnich donort, rozhovory s partnery v cilové
zemi, predstaviteli mezinarodnich a donorskych organizaci, piisobicich na poli vzdélavani
Have modern teaching methods introduced by the project proved effective and suitable for
teaching of pupils from a pedagogic point of view taking into account Ethiopia’s cultural
context and conditions of schooling, specifically at the levels of:

The overall manual of modern teaching methods as well as teaching manuals for respective
school subjects;
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Metodologie: peélivé prostudovani manualu a vyukovych metod nabizenych CvT i jinymi
organizacemi, pozorovani vyuky ve tfidach a Skolach s dirazem na interakci mezi zaky a
uciteli a na celkovou atmosféru ve tfid€, prostudovani skolnich osnov

Basic as well as secondary schools;

Metodologie: peélivé prostudovani manualu a vyukovych metod nabizenych CvT i jinymi
organizacemi, pozorovani vyuky ve tfidach a Skolach. Srovnani funk¢nosti metod na
zakladnim a stfednim stupni Skolstvi — rozhovory s etiopskymi vzdélavacimi experty

Attitude towards and emotional ownership of the modern teaching methods by Ethiopian
teachers trained within the project?

Metodologie: rozhovory (jednotlivé i skupinove) suciteli o modernich vyucovacich
metodach, pozorovani ve Skolach, pozorovani interakci mezi studenty a uciteli, skupinové
pohovory s Zaky a studenty

To what extent have implemented outputs contributed to attaining the outcome of
enhanced quality of education at Ethiopia’s basic and secondary schools?

Metodologie: studium manuélu, pozorovani ve S$kolach, prostudovéni Skolnich osnov,
rozhovory s uciteli i s zaky (s kazdou skupinou zvlast’), rozhovory s piedstaviteli Ministerstva
Skolstvi a regionalnimi vzdélavacimi kanceldfemi (Regional Education Bureau), rozhovory
s ostatnimi donory, zaznamenavani jejich nazoru na situaci se vzdélavanim v Etiopii

How cost-efficient was the project implementation, including the choice of approaches where
alternative options exist?

Metodologie: prozkoumani projektové dokumentace a rozpoctu, pohovor s finan¢nim
ekonomem projektu v CvT, zvazeni alternativnich moZnosti pii rozhodovani o stavbé Centra
modernich vyucovacich metod

How sustainable have results of the project proved, or are likely to remain sustained, after
the project’s conclusion, among other factors including the following:

What is the probability that a significant number of other teachers than those directly
involved in the project will benefit indirectly?

Metodologie: zkoumani zptsobu naboru ucastnikii Skoleni ve Skolicich centrech,
pfezkoumani fungovani Skolicich center, pfezkoumdni pouzivani modernich vyucovacich
materialti v regiondlnich Skolach po skoleni ucitelt.

What approaches have the Awassa and Kotebe Colleges of Teachers Education taken to
disseminate the modern teaching methods — can any significant differences between the
two colleges’ results in dissemination be observed?

Metodologie: piezkoumani procesu prace Skolicich center, naboru ucastnikd, typu kurzd,
pocet tcastnikd kurzt, pozorovani prace vyskolenych ucitelti ve svych domovskych Skolach,
podpora feditell apod.

To what extent have female pupils benefitted from schooling using modern teaching methods
equally to male pupils; and do modern teaching methods as introduced by the project convey
any messages of equal opportunities of women and men, explicitly or implicitly, to pupils
of both sexes (related to gender equality as one of cross-cutting principles of ZRS CR)?
Metodologie: ptezkoumani procentualni u¢asti muzt a zen na $kolenich ve vztahu k poctu Zen
a muzu ve vzdelavacim systému, pozorovani ve Skoléach a tfidach, vztah feditel k uciteliim a
ucitelkam, skupinové diskuse se studenty, skupinové diskuse s uciteli

Have modern teaching methods as introduced by the project included any elements of
environmental education or otherwise encouraged environmentally conscious behavior
among pupils (related to the environment as one of cross-cutting principles of ZRS CR)?
Metodologie: zaméteni na ekologicka témata v manualu, pozorovani prace s témito tématy ve
Skolach a tfidach, diskuse se studenty a vyucujicimi
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Popis projektu a jeho rozvojového kontextu
Rozvojovym zamérem projektu bylo odstranit extrémni chudobu Etiopie (MDG 1.)
iniciaci systémovych zmén ve vzdélavani v Etiopii a podporou kvalitniho vzdélani na skolach
(MDG 2), které krom¢ akademického vzdélani rozviji u zakd, studentl a v neposledni fadé¢
uciteld kritické mysleni, kreativitu, dovednost planovat a aktivni a participativni pfistup
k rozvoji etiopskych komunit’.
Cilem projektu bylo zvySeni kvality vzdélavani na etiopskych zakladnich a stfednich
Skolach prostfednictvim podpory implementace modernich vyucovacich metod v Oromo
regionu, Regionu jiznich narodti a v Amhara regionu.
Hlavni naplanované vystupy byly nasledujici:

- Vznik vzdélavaciho centra na pedagogické fakulté v Kotebe

- Vyroba manuéli modernich vyucovacich metodik pro jednotlivé vyucovaci predméty

(amharstina, socialni védy a biologie)
- Vytvofeni sit& p&ti fungujicich $kolnich cluster center® v Regionu jiznich narodii
- Vytvofeni sité vysSich vzdé€lavacich instituci a zakladnich a stfednich Skol, které
efektivné sdileji zkuSenosti tykajici se zejména dalSiho profesniho rozvoje ucitelt.

Popis projektu
Projekt probihal v roce 2008 — 2010 a v ramci jeho aktivit byly implementovany moderni
vyucovaci metody v Regionu jiznich narodd, regionu Oromo a Addis Abebé. Tento projekt
navazoval a tézil ze zkuSenosti ptredchozi intervence podpofené Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy ,Podpora implementace modernich vyufovacich metod do
vzdélavaciho systému Etiopie" realizované v obdobi 2005-2007 v Regionu jiznich narodu.
CvT se podatilo postavit a zprovoznit Centrum modernich vyudovacich metod v areélu
Kotebe College of Teachers Education (KCTE) v Addis Abebé. V centru pusobili tfi
Skolitelé - dva z nich byli placeni KCTE, tieti byl zaméstnancem CvT. Vsichni byli
proskoleni v MVM pod vedenim CvT. V centru bylo celkem proskoleno 329 ugiteld, fediteld
zékladnich skol a ufedniku, ktefi maji na starosti rozvoj pedagogickych schopnosti uciteltl.
Manual modernich vyucovacich metod byl revidovan a kompletné pielozen do amharstiny,
aby lépe odpovidal etiopskému kontextu. V lednu 2011 autorizovalo etiopské Ministerstvo
Skolstvi tento manual jako soucast vladniho programi na zlepSeni kvalifikace uciteld —
Continuous Professional Development Program (CPD). V Regionu jiznich naroda
pokracovala spoluprace s Awassa College of Teachers Education (ACTE), ktera od ledna
2008 spravuje Centrum modernich vyucovacich metod v Awasse, ptivodné vybudované
CvT. V centru probihala jednak $koleni v modernich vyu¢ovacich metodach, jednak veskera
dalsi Skoleni tykajici se zlepSeni kvality vzdélani. V MVM bylo v Centru proskoleno 330
ugiteld. Vybrani profesofi z ACTE spolu s CvT piipravili manualy modernich vyu¢ovacich
metod pro amharstinu, biologii, d&jepis a zemé&pis. Clovék v tisni dale v Regionu jiznich
narodti podporoval pét clusterovych center a jejich satelitni skoly, kterym byla poskytnuta
Skoleni CPD, MVM, materialni pomoc a moznost navstivit etablovana clusterova centra v
jinych regionech. Kromé intenzivnich $koleni v CMVM, zorganizoval CvT nespocet krat$ich
Skoleni. Celkem bylo béhem tfiletého projektu v MVM proskoleno 1609 etiopskych uéiteli,

" viz Logicky ramec projektu

8 Skolni_cluster centra jsou jednou z komponent TDP programu - CPD prostfednictvim clusterového
vzdélavani. Skoly byly zorganizovany do clusterti - v ruralnich oblastech je v clusteru 4-5 $kol, ve vice
zalidnénych oblastech je $kol v jednom clusteru 5-7. V kazdém clusteru je jedno zdrojové centrum - je jim 3kola,
kterd je lépe vybavena a ma svého koordinatora. Tato $kola je oznacena za $kolni cluster centrum, ostatni $koly
v clusteru jsou koly satelitni. Skolni cluster centrum by mélo kromé& materialnich zdroji zajistovat skoleni —
CPD - zejména v aktivnich vyucovacich metodach a pribézném hodnoceni. (The Ministry of Education —
Teacher Development Programme (TDP) Mid-Term Review, March 2006)
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studenti a urednikii. Celkové Cerpani z fondi ZRS: 12 100 000 K¢, naklady na projekt
s kofinancovanim celkem 13 245 35 K¢.

Realizator projektu

Clovék v tisni v Etiopii ptisobi od roku 2003. Soustiedi se hlavné na projekty v oblasti
Skolstvi, zdroji pitné vody, zeméd¢lstvi, ochrany ptirodnich zdroji a socialnich programii.
Organizace pracuje v Regionu jiznich narodu v jizni Etiopii, v Somali Regionu na vychod¢, v
hlavnim mésté Addis Abeb¢ a skrze partnerske organizace i v regionech Amhara a Oromo.

V ramci vzdélavacich projektt Clovék v tisni v Etiopii:

postavil dosud 1 stiedni $kolu a 14 zakladnich Skol, v¢etné modelové $koly v Alabé,
kde je systematicky dodrzovan mensi pocet déti ve tifidé a klade se dlraz na aktivni
pristup zaka a uciteli k vyuce. Vysledky zaka této Skoly jsou pravidelné nejlepsi
v celé oblasti.

od roku 2005 podporuje zvySovani kvality vyuky na zdkladnich a stiednich Skolach
prostiednictvim modernich vyucovacich metod. Pies 3000 uditelit z 6 etiopskych
regiont dosud obdrZelo intenzivni Skoleni v MVM.

ve spolupréci s vy3simi pedagogickymi Skolami v Addis Abeb¢é a Awasse postavil 2
centra modernich vyucovacich metod pro skoleni ucitelti.

spolupracuje s 29 clusterovymi Skolami v Regionu jiznich narodd, kterym poskytuje
materialni pomoc a Skoleni.

CvT vytvoiil i manualy pro aktivni vyuku ambharstiny, biologie, dé&jepisu a
zemépisu a dale anglickou a amharskou verzi Manualu modernich vyucovacich
metod, ktery byl autorizovdn ectiopskym Ministerstvem Skolstvi jako soucast
programu Kontinuéalniho rozvoje uciteld.
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Zavéry — zodpovézeni otazek z TOR

1. V jakém rozsahu se téma projektu, véetné zvoleného cile, ukazalo jako relevantni
V kontextu etiopského vzdélavaciho sektoru a zaroven dlouhodobého vyvoje zemé?

Na zaklad€ rozhovort s realizatory projektu, uciteli, fediteli $kol, rodi¢i studentii, zastupci
Regionalnich Skolskych ufadta, Pedagogickych Skol i etiopského Ministerstva Skolstvi, na
zakladg revize dokumentt eskych i mezinarodnich organizaci jako Ceské rozvojova agentura
(CRA), Ministerstvo zahrani¢nich véci (MZV), Svétova banka (SB), United Nations
Development Programme (UNDP) ¢i United States Agency for International Development
(USAID), taktéz na zakladé piedeslych projektovych aktivit CvT (v letech 2003 — 2007
projekt ,,Podpora implementace vyucovacich metod do vzdélavaciho systému Etiopie®),
evaluaéni zpravy Rozvojového stiediska UMV z roku 2007 a zavéreéné zpravy sou¢asného
projektu obecnd prosp&sné spolednsoti CvT lze prohlasit, Ze nami evaluovany projekt
»Podpora implementace modernich vyu€ovacich metod v zikladnim a stfednim Skolstvi
v Etiopii (2008 - 2010)“, jeho téma a projektovy cil (tj. zvySeni kvality vzdélavani
na etiopskych zékladnich a stfednich Skolach prostfednictvim podpory implementace
modernich vyu€ovacich metod v Oromo regionu, Regionu jiznich narodd a v Amhara
regionu®) jsou pln& v souladu s potiebami etiopského $kolstvi i s dlouhodobymi vyvojovymi
plany zemé (predevsim MDG 1, MDG 2 — Odstranéni extrémni chudoby iniciaci systémovych
zmén ve vzdélavani a podpora kvalitniho vzdélavani na Skolach).
Situace v etiopském 3kolstvi se v poslednich letech zlepSuje (napt. vyrazné se zlepsil ptistup
déti ke vzdelani v agrarnich oblastech, probihd reforma ve zvySovani kvalifikace uciteld,
vyrabi se a tisknou nové ucebnice, zvysuje se pocet divek na zdkladnich skolach apod.), mj. i
diky tomu, Ze etiopska vladni skolska reformni politika je masivné sponzorovana finanén¢ i
koncepéné mezinarodnimi rozvojovymi organizacemi (USAID, JICA, DFID, UNDP aj.) a
finan¢nimi institucemi (SB). Evidentn¢ je nutné pokracovat s modernizaci $kolstvi, pfedev§im
zvySovat kvalitu vyucovaciho procesu a celkovou dostupnost vzdélavacich zatizeni (viz
vyhlaSeni narodniho programu na vSeobecné zvysSeni kvality zakladniho a stfedniho Skolstvi,
tzv. GEQIP z roku 2009). Analyzy a vyzkumy mezinarodnich rozvojovych organizaci tento
trend potvrzuji (viz piehled prostudovanych dokumentt — Piiloha €. 5).
Evaluovany projekt svymi projektovymi aktivitami ¢astecné piispél ke zlepSeni situace ve
vzdélavani ve tfech etiopskych regionech — Oromo, Regionu jiznich narodt a Amhara — tim,
ze se zaméfil na tyto oficialn¢ identifikované potieby:

- zvySeni kvalifikace ucitela

- dostupnost ucebnich materialt

- dostupnost a vybavenost vzdélavacich zafizeni
Nelze vSak oéekavat, ze se projektovy cil ,,odstranéni extrémni chudoby* (viz Logicky rdmec
projektu) naplni vyskolenim 1 600 etiopskych ucitelti, studentd a ufednikd v modernich
vyucovacich metodach (MVM) nebo vybudovanim centra pro vyuku MVM. A piestoze
projektovy cil ideové ladi srozvojovym zamérem, evaluacni misi se nepodafilo vzdy
uspokojivé ovéftit spojitost mezi projektovym cilem, vystupy a indikatory, jako naptiklad:
vy$koleni uciteld v MVM a sniZeni chudoby, snizeni odchodi studentti ze $kol, ¢i zmenSeni
poctu studentu, ktefi nezvladaji vyuku a méli by opakovat ro¢nik (v Etiopii se tento problém
fesi doucovanim slabsich zaku a zakyn uciteli v odpolednich hodinach nebo o vikendu).
Evaluacni misi se také nepodafilo uspokojivé ovéfit spojitost mezi vybudovdnim nového
Centra MVM a zvySenim kvality vzdélavani na zdkladnich Skolach ve zminénych
regionech™®.

® viz Logicky ramec projektu
19 \gechny indikatory, vystupy a cil projektu - viz Logicky rdmec projektu
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Tyto zavéry mohou byt ovlivnény velmi limitovanym c¢asem pro evaluaéni misi i
skute¢nosti, Ze ve skolstvi ptisobi mnoho dalSich faktora a autorit, které do procesu zasahuji a
které jsou mimo kontrolu realizatora projektu — napt. spoluprace Skoly s rodinou, socio-
ckonomicky status rodic¢t, prace s komunitou, zdravotni stav v komunité, regionalni a narodni
vzdélavaci politika a dalsi. Evaluatorky se také domnivaji, Ze pro hodnoceni dlouhodobého
dopadu projektu a pro potvrzeni vySe uvedenych indikatort by bylo vhodné uskute¢nit
evaluaci po del$im ¢asovém obdobi po ukonceni projektu.

2. V jakém rozsahu realizované vystupy prispély k dosaZeni cile posileni kvality
vzdélavani v etiopskych zakladnich Skolach (na prvnim a druhém stupni)?

Projekt byl pivodné zaméien na zakladni 1 stiedni Skoly, aplikovan byl v§ak pouze na druhy a
¢astecné prvni stupent zakladnich Skol. Nase odpovéd’ se proto soustfedi na realnou situaci na
prvnim a druhém stupni zékladnich Skol a také na existenci Centra MVM na Pedagogické
fakulté v Kotebe.

Podle vypovédi udastnikl projektu byl realizator (CvT) a predeviim koordinatorka projektu
velmi aktivni, uméla slidmi dobfe komunikovat a pro dany projekt délala maximum.
Spole¢nost CvT prispéla v daném projektovém obdobi ke zkvalitnéni etiopského $kolstvi ve
vybranych regionech nésledujicimi projektovymi aktivitami:

Vystup 1: vybudovala vzdélavaci centrum MVM (dale jen Centrum MVM) na Pedagogické
fakult¢ v Kotebe (Logicky ramec — Vystup 1), tj. piispéni k dostupnosti/ existenci
vzdélavacich instituci v Etiopii

Vystup 2: iniciovala a koordinovala tvorbu manualt MVM pro druhy stupen zakladnich $kol
v pfedmétech amharstina, biologie a spoleCenské védy /zemépis, déjepis/, (Logicky ramec —
Vystup 2), tj. pfispéla klepSi dostupnosti modernich ucebnich materidli/pomiicek na
zakladnich Skolach

Vystup 3: piispéla k posileni tzv. cluserovych zakladnich Skol v Regionu jiznich narodu
(Logicky ramec — Vystup 3), tj. pfispéla k moznosti vzajemného a dalSiho vzdélavani ucitelt
zakladnich Skol a k predavani informaci na regionalni arovni

Evalua¢ni misi se podafilo vyse uvedené Vystupy 1 — 3 béhem evalua¢ni mise v Etiopii
objektivné ovétit: Centrum MVM v Kotebe je postavené a vyuZiva se (i kdyZz ne k ptivodnimu
ucelu), zminéné manualy byly vytvoteny a vytiStény (i kdyZ nejsou cilen¢ distribuovany),
funguji tzv. clusterové Skoly v Regionu jiznich narodu.

Nepodatilo se dostate¢né ovéfit splnéni Vystupu 4 Logického ramce (,,Existuje sit’ vysSich
vzdélavacich instituci a zakladnich a stfednich Skol, které efektivné sdileji zkuSenosti tykajici
se zejména dal$iho profesniho rozvoje uéitelt).

Ne vzdy také bylo mozné ovétit vSechny kliCové indikatory, které mély vést k podpore
danych Vystupti a jejich naplnéni v takové mife, jak jsou uvedeny v Logickém radmci
projektu. (Napt. 1.2 Alesponi dva mistni Skolitelé proskoleni a zaméstnani ve vzdélavacim
centru v Kotebe, 2.3 Spoluprace tymu s vybranymi Skolami, studenti AAU a TTC ovéiuji
metody v rdmci povinnych Skolnich praxich ve vybranych Skolach, 3.1. Pravidelna setkavani
Skoliteli z Awassy a vedoucimi oddé€leni pro spoluprace se Skolami a profesniho rozvoje
uciteld, 3.3 Na péti clusterovych Skolach je implementovana strategie spoluprace s ACTE a se
satelitnimi Skolami, 4.3. Alespon tii exkurze koordinatorti vysSich vzdélavacich instituci na
zakladnich Skolach zapojenych do projektu aj.).

Shrnuti:

ad Vystup 1. Centrum MVM bylo v Kotebe vybudovano, ale neplni svij ucel, takze
neprispiva Kk dosazeni vytyéeného cile (posileni kvality etiopského Skolstvi, zejména na
zakladnich Skolach). Momentalné se vyuziva pouze pro béznou vyuku Pedagogické fakulty a
pro rtizna skoleni a seminafte. Trenéti MVM se v ném neangazuji.
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ad Vystup 2: Vytisténé manualy pro predméty druhého stupné zakladnich $kol (Vystup 2) se
dosud v praxi nevyuzivaji.

ad Vystup 4: Nepodafilo se prokazat zadnou cilenou spolupraci mezi zakladnimi $kolami,
vySkolenymi trenéry a Centry MVM.

ad Vystup 3: Zevaluace ndm vyplyva, Ze v soucasnosti je nejptinosnéjsi pro zkvalitnéni
etiopského zakladniho Skolstvi Vystup 3 - zakladani a Skoleni clusterovych Skol. Podle
navstév a pohovort se zastupci clusterovych skol ve mésté Alaba, na predmésti Addis Abeby
a ve vesnici Gerema lIze usoudit, ze se uéitelé v ramci clusterovych $kol pravidelné schazeji,
predavaji si informace o uéebnich postupech a novych metodach, sdileji informace s vedenim
zaka.

3. Byl projekt komplementarni k aktivitim ostatnich donora ptsobicich v oblasti
vzdélavani v Etiopii?

Vzhledem k tomu, ze Etiopie patii k nejméné rozvinutym zemim na africkém kontinentu, je
vni jiz celd desetileti zastoupena fada mezinarodné rozvojovych, humanitarnich,
dobrovolnickych ¢i finan¢nich organizaci. Nékteré postupuji spolecné (viz uskupeni DAG —
Development Assistance Group Ethiopia) jiné samostatné (napt. CvT nebo VSO), viechny se
vSak zamétuji na zmirnéni nejostiejSich problémi v soucasné Etiopii: Skolstvi, zdravotnictvi,
vodni hospodafstvi, apod.

Modernizace Skolstvi je také jednim z vyznamnych cili MDGs pro Etiopii a oficidlnim
vladnim programem etiopského Ministerstva 3kolstvi. Skoleni ugitelt, distribuce novych
ucebnic a budovani Skol je populdrni mezi donory a Zadané ze strany vladnich piedstaviteld.
V kontinudlnim vzdélavani uciteli se angaZzuje i Ministerstvo $kolstvi (program CPD -
Continuous Professional Development), které pofada kurzy pro ucitele piiblizné tfikrat ro¢né.
Kurzy jsou podle vypovédi ucastnikii ve srovnani se $kolenim CvT spise teoretické, tematicky
ruznorodé: HIV/AIDS, Skolni dochazka, moderni vyucovaci metody, obsah vyuky a osnovy
apod. Trvaji pouze jeden az dva dny. Piinos $koleni CvT je ve srovnani s ostatnimi
donorskymi aktivitami v detailni orientaci na problematiku modernich vyucovacich metod a
hloubkové a dlouhodobgjsi praci s uéiteli béhem 8koleni. Tim jsou aktivity CvT k préci
ostatnich donorti komplementarni a ptinosné.

Pichled aktivit USAID v etiopském Skolstvi: organizace spolupracuje s Ministerstvem
Skolstvi na zvysSeni kvality zakladniho Skolstvi v oblastech: vzdélavani a Skoleni uditelu,
distribuce ucebnic anglického jazyka, posilovani spoluprace mezi Skolou a komunitou,
decentralizace planovani a managementu, Sifeni obCanské vzdélanosti. V roce 2009 USAID
vyskolila 8 500 fediteli zakladnich Skol a ¢leni vyboru pro komunitni planovani a podle
vlastnich statistik umoznila $kolni dochazku pro 1,6 milionu déti v zemi. USAID ma také
programy zamétené na zvyseni Skolni dochazky divek a déti ze znevyhodnénych socidlnich
skupin do $kol a na modernizaci skol v muslimskych regionech.
http://www.usaid.gov/locations/sub-saharan_africa/countries/ethiopia/index.html

Pichled aktivit organizace Volunteers Service Overseas (VSO) v etiopském Skolstvi: VSO se
velmi aktivné angazuje v kurzech pro ucitele, v nichz ziskavaji vyssi vzdélani (tzv. Higher
Diploma), zaméfuji se na ucitelovo vyhodnocovani zkusenosti z u¢ebniho procesu, propaguji
aktivni vyuku orientovanou na zaka a kontinudlni hodnoceni zakt. V roce 2007 — 2012
poradala organizace $koleni pro ucitele, kde se ucitelé pfipravovali na to, jak tyto aktivni
metody vyuky pouZit v praxi. V n&kterych §kolenich VSO pisobili i §kolitelé CvT. VSO také
podporuje aktivni ucast divek v procesu vyuky, iniciovali douc¢ovani divek pted vyukou.
http://www.vso.org.uk/Images/VSO_and_Education_2007-2012_tcm79-20999.pdf
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Piehled aktivit JICA v etiopském Skolstvi: JICA spolu s UNESCO se zaméfuji na
zkvalitnovani Skolstvi v oborech matematika a piirodni védy, vyhotovuji nové ucebni
materidly a distribuuji je po Skolach.
http://www.dagethiopia.org/index.php?option=com_content&view=article&id=39:education-
twg-annual-workplans-&catid=12:programmes& ltemid=69

4. Ukazaly se byt moderni metody vyucovani v ramci projektu efektivni a vhodné pro
vzdélavani Zaka z pedagogického hlediska a zaroveii i z hlediska kulturniho kontextu a
soucasnych podminek existujicich v etiopském Skolstvi, predev§im na arovni:

a) vSeobecného manuialu modernich vyucovacich metod a manuali pro jednotlivé
predméty

Na zaklad¢ prostudovanych materialti a rozhovort jsme dosli pti evaluaci k ndzoru, Ze MVM jsou
v etiopském Skolstvi novym konceptem, importovanym mezinarodnimi rozvojovymi organizacemi.
V tradi¢nim etiopském vzdélavacim schématu je ucitel nositelem veskerych informaci a vysoka
autorita, které Zaci naslouchaji a nekomentuji. Moderni metody, propagované v manuilech CvT,
podporuji naopak zdkovu aktivni UcCast na vyuCovacim procesu, kritické mysleni, Ccerpaji
z individualnich a rozlisnych znalosti zaka, umoznuji skupinovou spolupraci. Manualy pro jednotlivé
predméty velmi efektivné kombinuji formu (MVM) s obsahem (témata byla vybrana z uéebnic pro
druhy stupen zakladnich Skol, aktualizovana specifickou problematikou zemé& — napf. nedostatkem
vody a ochranou vodnich zdroji).

Zavadéni MVM v etiopskych Skoléach je v souladu s koncepci Ministerstva Skolstvi a koresponduje
s potiebami etiopského $kolstvi podle MDG'. MVM jsou také pomérné oblibené mezi uéiteli, ziky a
fediteli zakladnich $kol. Na zakladé poznatki, které jsme ziskali béhem evaluaéni mise,
v§ak nemiiZzeme stoprocentné tvrdit, Ze se MVM ukazuji jako vysoce efektivni a plné
zapadaji do soucasného Skolského a kulturniho etiopského kontextu. Dtvody jsou
nasledujici:

Vyrobené manualy jsou samy o sobé po obsahové i koncepéni strance velmi kvalitni, nicméné
kvuli bariéram v souasném etiopském Skolstvi nemohou ucitelé kazdodenné a v plném
rozsahu vyuzivat MVM pii vyuce. Mezi nejéastéjsi bariéry patii: vysoké poéty zaka ve tiide
(80 — 90 zaku), opozdény nastup zaku do prvni tiidy (mezi sedmym az desatym rokem ditéte),
velké jazykové rozdily v jednotlivych regionech, nizka uroven plynulého psani a ¢teni na
konci prvniho stupné (v nékterych skolach neumi Cist a psat na konci ¢tvrté tiidy az polovina
zakli a nemuze si proto délat rychle poznadmky pii skupinové praci a dalSich aktivnich
vyucovacich metodach), ¢i stale mala zkuSenost uciteld s MVM. Evaluované manualy MVM
se soustfedi na interaktivni pfistup, zalozeny na momentélnich individualnich schopnostech
jednotlivych zaka, na moznosti ucitele tyto schopnosti aktualné a konkrétné vyhodnotit a
vyuzit pii tvorbé uc¢ebniho planu v dané hodiné. MVM se také soustiedi na praci studentii ve
skupinach. PredevSim vysoky pocet studentii a nedostatek Casu (vyuCovaci hodina trva 45
minut) komplikuje ucitelim individudlni pfistup k zaktim, ohodnoceni jejich momentalnich
znalosti a naro¢ny management skupinovych aktivit. Skupinové aktivity jsou velmi naro¢né
na organizaci a vyzaduji disciplinovanost zakt, ¢ehoz pfi osmdesati zacich ve tfid¢ neni
mozné vzdy uspokojivé dosdhnout, takze se opét nabourava a zpomaluje celé vyuka.

Manudly pro jednotlivé pfedméty nejsou masové distribuovany do Skol a v soucasné dobé
s nimi nikdo nepracuje. Manualy se soustiedi na interaktivni vyucovaci pfistup k tématim,
ktery ucitelé oznacili jako naro¢ny na vyuku (z ¢asového a organizacniho hlediska). Z diskuse
s instruktory, tedy experty, kteti dané manualy vypracovali, vyplynulo, Ze o dilezitosti témat
a jejich zafazeni do manudli rozhodovali spise zastupci CvT, ktefi uplatiiovali tzv. prifezova

1 yiz program GEQIP
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témata (cross-cutting topics), propagovana ¢eskou koncepci zahrani¢ni rozvojové spoluprace
v letech 2010 - 20172 mezinarodnimi organizacemi jako jsou UNDP™ &i Svétova Banka a
které definuji zakladni smér pro mezinarodni rozvojovou spolupréci. Priifezova témata jako
rovnost divek a chlapcti ve Skolnim systému ¢i elementy ekologické vychovy byla také
v otazkové Casti zadani pro tuto evaluaci. Etiopsky expertni tym (tedy etiopsti pedagogové,
ktefi sestavovali manualy) se shodl na tom, Ze ne vSechna témata byla podle jejich vlastniho
ndzoru prifezova i pro né samotné a nutnd k feSeni vramci Skoleni i pro né samotné
(napiiklad vcasné vdavky divek ¢i zenska obtizka jsou v Etiopii vnimana jako kontroverzni
téma, zejména zahrani¢nimi rozvojovymi organizacemi, nicméné patii k soucasti etiopského
kulturniho kontextu).

b) na prvnim i druhém stupni zakladnich Skol

Projekt nebyl na prvnim stupni téméf implementovan, protoZe uditele na $koleni CvT vybirali
feditelé skol a ti pro jednodussi béh Skoly vybirali hlavné ucitele z druhého stupné (bylo
jednodussi je nahradit pfi vyuce kolegou). Z diskusi s uciteli vyplynulo, Ze na druhém stupni
nemuzou kazdodenné¢ a intenzivné MVM uplatiovat (z divodli popsanych v bod¢ a).
Evaluaéni misi se z divodu maturit nepodafilo navstivit Zadnou tf¥idu, kde bychom mohli
pozorovat vyuzivani MVM v praxi (byt’ jsme o to opakované zadaly).

Nicméné chtéli bychom upozornit na vyjimeéna opatieni v experimentalni Skole v Alabg,
ktera je v dokumentech CvT oznatovana jako modelova a vysledky zak této Skoly davany za
vzor ostatnim Skolam v Etiopii i ostatnim donortm Vv rdmci pouZivani a vysledcich MVM.,
Stejné¢ tak 1 v evaluacni zpravé zroku 2007, ktera vybudovani a zprovoznéni této Skoly
hodnotila, dosli evaluatofi k zavéru, ze studenti této Skoly dosahuji obecné lepsich vysledki
nez na jinych Skolach a jejich uspésnost je davana do souvislosti s aplikaci MVM na $kole.
Nase evaluacni mise neméla za ukol provadét novou evaluaci této Skoly, nicméné jsme ji
navstivily v ramci lepsi predstavy o tspé$nych a méné tspésnych Skolach. Chtély bychom
poukdazat na to, ze UspéSnost zaki této Skoly je docilena kromé pouzivani MVM piedevsim
nastavenim mimofadnych a nadstandardnich podminek, které se v ostatnich vefejnych
etiopskych skolach nevyskytuji. Klicovym faktorem jsou napfiklad ptijimaci zkousky pied
nastupem do prvni tiidy: dit€é musi ovladat zakladni znalost psat a Cist a pocitat. Pocet
zajemcu o nastup do prvni tfidy pfesahuje pocet volnych mist 0 sto procent, Skola si tedy mezi
zéky vybira (na rozdil od béznych skol, kde berou vSechny zaky bez rozdilu). Do prvni tfidy
také nastupuji déti ve veéku sedmi let, pozd¢€jsi nastup neni mozny (opét v kontrastu oproti
béznym Skolam, kde do prvni tfidy nastupuji 1 desetileté déti). Diky piijimacim zkouSkam je
pocet zaki ve tfidach omezen na tficet, coZ je pro ostatni bézné Skoly nedosazitelna meta (v
béznych Skolach se u¢i az osmdesat déti v jedné tiid€). Tyto okolnosti dé€laji Skolu v Alabé
elitni: rodice pfipravuji své déti na pfijimaci zkousky (dohliZeji na to, aby jejich déti uméli
pied piijimacimi zkouSkami Cist a psat) a po pfijeti je ve studiu maximalné podporuji — uci se
s nimi, kontroluji jim domaci tkoly, ¢tou si (opét velmi netypické pro zaky béznych skol, kde
aZ polovina Zaku ve tfidé neumi na konci ¢tvrté tiidy plynule Cist a psat). DalSim podstatnym
faktorem je i to, ze se déti vybiraji z nejbliZzsi komunity, takZze nemuseji do Skoly dochazet
extrémné daleko (tim je vyssi jejich tcast na vyucovani) a rodi¢e i mistni komunita 0 Skole
veédi a podporuji ji.

12 Zahranicni rozvojova spoluprace CR, http://www.czda.cz/rozvojova-spoluprace/rozvojova-spoluprace-cr-
zrs.htm
3 UNDP - Millennium Development Goals, http://www.beta.undp.org/undp/en/home/mdgoverview.html
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c) Jaky je postoj a emocionalni vztah etiopskych vySkolenych uditeli v ramci projektu
k danym modernim vyucovacim metodam?

Proskoleni ucitelé, s nimiz jsme méli moznost diskutovat (viz seznam osob, s nimiz bylo
béhem mise vedeno interview, Pfiloha 4), vétSinou velmi ocenovali, ze se mohli Skoleni CvT
zOcCastnit. VEtSina si také mysli, Ze je nutné modernizovat vyukovy proces v Etiopii a MVM
jsou piinosné pro zaky. K MVM proto méli pozitivni vztah, ale uznavali, Ze je nepouZivaji
v kazdodenni vyuce a vraceji se k tradicnim metodam vyuky s nékterymi elementy MVM
(otazky — odpovédi, diskuse apod.). Z nabidky MVM nejcastéji a nejrad&ji pouzivaji
nasledujici metody: brainstorming, uceni ve skupinkéach (Jiggsaw Puzzle), Vennlv diagram
(Venn diagram), sémantické mapy (Clustering — mind mapping), vzajemné hodnoceni (peer
evaluation). Dale ucitelé Casto uvadeéli, ze jsou nuceni z ¢asovych divoda limitovat Givodni
fazi vyucovaci hodiny (tzv. evocation) a také metody, které vyzaduji psani a ¢teni (vzhledem
k zaktim, ktefi psani a ¢teni ne Gplné ovladaji). Probiraji radéji jednotlivé body s zaky ustné,
coz zpomaluje chod vyuc€ovaci hodiny. Nicméné z odpovédi ucitelit vyplynulo, Ze zalezi na
individualnich schopnostech a povaze ucitele se S t€émito piekazkami vyrovnat a situaci ve
ttidé za chodu fesit. V tomto sméru jsme zaznamenali velmi proaktivni chovani uciteli
Vv clusterové skole na predmésti Addis Abeby ,,Akaki Mengist Primary School (kde ptisobi
jeden z vyskolenych uditeli Ermias Zemede, a jeden neproSkoleny ucitel Beshanu Ashura,
ktery je velmi aktivni a ma hodné dobrych népadt, jak Skolu v ramci vyucovani i komunity
zlepSovat a mnohé z toho uz dosahnul). Podobné aktivni ugitele (proskolené CvT) jsme nasli
i v clusterové Skole v malé vesnici v ruralni oblasti Alaby snazvem ,,Gerema Primary
School”. V této Skole nebyly tak vyrazné vid¢i osobnosti mezi uditeli, problémy se zde fesi
spis tymove s velkou podporou feditele skoly.

V ramci evalua¢ni mise jsme se snazily zjistit, jak si vysvétlit fakt, Ze ucitelé sice povazuji
MVM za uziteCné a védi, ze by je méli Sifit i mezi své kolegy, ale v praxi to téméf nikdo
ned€la. Ani jednou jsme se nesetkali stim, Ze by nékdo uvedl, Ze po navratu z tréninku
zorganizoval malé Skoleni ve sborovné pro ostatni ucitele. Nejsme si jisti, zda to mame
piisoudit individualnim vlastnostem ucitelt (jejich mentalita), béznym zvyklostem a praxi
Vv etiopském Skolstvi (ucitelé cekaji na vyzvu, piikaz apod.), za disledek dlouhodobého
pusobeni vnéjSich autorit (naptiklad pracovniki mezinarodnich organizaci, ktefi ptichazeji
s novym konceptem, jenz si mistni lidé ,,osvojuji“ ¢i pasivné pfijimaji, ne vZdy vsak aktivné
propaguji) ¢i za disledek piisného hierarchického uspotradani etiopské spolecnosti.
V souvislosti s (ne)Sifenim nabytych znalosti jednou pii rozhovoru zaznélo, Ze vySkoleni
u¢itelé od CvT ocekavali néjakého ,.facilitatora®, ktery by piipadné Skoleni ve Skole
s feditelem domluvil, stanovil by datum a misto a postaral se o kontakt mezi vySkolenym
ucitelem a zbytkem $koly. Na tento model jsou zvykli ze statnich Skoleni CPD a je mozné, Ze
Iépe zapada do kontextu etiopské kultury.

5. V jakém rozsahu mohly Zakyné tézit z novych vyudovacich metod ve srovnani s Z4ky?
Prispivaly moderni vyudovaci metody k posileni koncepce rovnych prileZitosti mezi muzi
a zenami — piimo ¢i nepfimo?

Kvili ¢asové omezenym moznostem a vnéjSim okolnostem (maturity) nemtizeme objektivné
zhodnotit, do jaké miry jsou zakyné vedle svych chlapeckych spoluzakt zapojeny do procesu
MVM ve tfidach. Nicméné vypovédi fediteld, uciteld Skol, piedstaviteld Regionalnich
skolskych uradii a mezinarodnich organizaci (USAID, UNDP*, SB™) se shodovaly v tom, Ze

 Ethiopia: 2010 Millennium Development Goals Report (UNDP)

25



pocet divek v zékladnich Skoldch vSeobecné dlouhodobé nartistd. V nékolika nami
navstivenych zakladnich Skolach pocet divek pfevladal nad poctem chlapci. To se ovSem
meéni na stfednich a vysSich Skolach: Pedagogicka fakulta v Awasse napiiklad uplatiuje tzv.
genderové kvoty podporujici studium divek a pfistup zen k vy$Simu vzdélani. Tyto kvoty
vSak instituce neni schopna naplnit kvili mensi akademické pripravenosti studentek.
Vseobecné muzeme tvrdit, ze pokud ucitelé uplatiuji ve ttidé MVM, divky by z uc¢ebniho
procesu mély té€zit pfinejmenSim ve stejné mire jako chlapci. Ucitelé tvrdili, ze pti MVM
davaji ve skupinové préaci prilezitost byt ,,vedoucim skupiny* jak divkam, tak i chlapcim. To
nam potvrdila i beseda s Zaky. Z rozhovoru s uciteli vyplynulo, ze otazku rovnych ptilezitosti
chlapcu a divek ovliviiuje spiSe prace s komunitou, na niz se vSak nami evaluovany projekt
CvT nezaméfoval. Na etiopském venkové jsou stale roz§ifené brzké vdavky (nékteré nevésty
mayji deset let, kdyz se prestéhuji k manzelovi a za¢nou zastavat vSechny bézné domaci prace),
v adolescentnim véku se v etiopském kulturnim kontextu od divek ocekava spiSe starost o
rodinu a hospodafstvi, neZ navitéva stredni $koly.™® To potvrzuje i statistika: Zhruba 72%
adolescentnich divek z amharského regionu piestava rok po svatbé zcela chodit do $koly."
Zalezi na jednotlivych ucitelich, jak moc chtéji tuto otazku s zaky diskutovat. Ucitelé
zduraznovali, ze s divkami je snazsi pracovat v mlad$im véku, kdy jsou snaze nazoroveé
ovlivnitelne.

Co se tykad vyroby manuélu — v expertnich tymech byly pfitomny i zeny a doprovodné
obrazky v manuélech zobrazuji vyvazené chlapce i divky.

Skoleni CvT se zagastnilo vice muzii neZ Zen, coZ je dano i tim, Ze na druhém stupni (odkud
piichazela vétSina uditeltl) u¢i vice muzi a na prvnim stupni vice Zzen. Béhem nasi kratké
evalua¢ni mise se nam nepodaiilo uspokojivé zodpovédét na otazku, jak se krovnym
prilezitostem muzl a Zen stavi proskolené ucitelky a proskoleni uitelé (v etiopské spole¢nosti
je vedouci role tradi¢n€ pfisuzovana muziim).

6. Byl projekt implementovan hospodarné véetné moznosti, kdy existovalo alternativni
reSeni?

Z hlediska hospodarnosti se nam jako nejproblematictéjsi cast evaluovaného projektu jevi
vybudovéani Centra MVM v Kotebe, pfedevsim ve vztahu k faktu, Ze Centrum v soucasné
dobé& neni vyuzivano k ucelu, k némuz je urceno (a otazkou zustava, zda v budoucnu bude,
protoze dosud neexistuje zadny plan, ktery by néco takového dokladal) — tedy k vyuce a
Skoleni ucitelt a studentt v MVM. Nicméné podle slov realizatora byla vystavba Centra
vhiména jako strategicky krok v bilateralnich rozhovorech o rozvojové spolupraci mezi
Ceskou republikou a Etiopii, tj. zijem o budovu projevila pfedevim partnerska strana. Jako
alternativni feSeni se nabizelo (a do budoucna nabizi) modernizovani (vymalovani, nové
vybaveni ve tifidach) jedné z mistnich Skol ¢&i nékolika tfid vramci univerzity ¢i
pedagogickych fakult, kde by se v pribéhu roku (hlavné o vikendech a prazdninach)
provade¢la Skoleni.

1 Genderstats Sub-Saharan Africa (World Bank data)
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTGENDER/EXTANATOOLS/EXTSTATINDDA
TA/EXTGENDERSTATS/0,,contentMDK:21442720~menuPK:7821020~pagePK:64168445~piPK:64168309~t
heSitePK:3237336,00.html

1o Woman speaks out on early marriage (USAID, Success Stories)
http://africastories.usaid.gov/search_details.cfm?storylD=497&countrylD=7&sectorID=0&yearID=6

17 Coverage and effects of child marriage prevention activities in Amhara Region, Ethiopia
http://pdf.usaid.gov/pdf _docs/PNADR123.pdf
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Ostatni body realizace projektu — Skoleni a vyrobu manuélu vnimame jako hospodarné,
protoZze se pouZzivalo dostupnych a nenakladnych materialt. Proplaceni diet ucastnikim
Skoleni povaZzujeme za nezbytné v ramci etiopského kontextu a muselo byt do projektu
zakomponovano. Diety navic poslouzily jako motivacni faktor pro ucitele, aby se Skoleni
zGcCastnili. Vyplaceni diet je v Etiopii béZznou praxi, na kterou pfistoupili i ostatni zahrani¢ni
donofi a kterou provadi i etiopské ministerstvo Skolstvi. Tento bod (proplaceni diet)
zdtvodiiuje a vysvétluje i evaluaéni zprava Rozvojového stiediska UMV z roku 2007.

7. Nakolik se ukazaly byt vysledky projektu udrZitelné nebo pravdépodobné udrzitelné
po ukonceni projektu, mimo jiné z hlediska nasledujicich ukazateli:

V prub¢hu evaluaéni mise a pifedevs§im v rozhovorech s hlavnimi Gcastniky projektu se faktor
udrzitelnosti zacal jevit jako velmi problematicky. Teoreticky maji jednotlivé vystupy
V logickém ramci projektu zaklady pro to, aby byly udrzitelné i po skonceni projektového
obdobi (Centrum je vybudovano, manudly vyhotoveny a vyti§tény, clusterové Skoly
proskoleny, ucitelé proSkoleni). Tyto vystupy jsou vSak udrzitelné jen za predpokladu, ze
cilové instituce i jednotlivci se budou vyznacovat vysoce nezavislym, uvédomélym,
organizovanym a proaktivnim chovanim. To se ale ve vétSiné piipadt neprokazalo.
Nepodatilo se ndm béhem evaluacni mise identifikovat Zadny koncep¢ni plén, ¢i samostatné
vybudovanou strukturu, které by vedly ke smysluplnému a systematickému vyuZzivani toho,
co se v pribéhu projektu podatilo vytvorit. Téméf vSichni etiopsti ucastnici projektu vyslovili
nézor, ze o¢ekavaji i nadale pomocnou ruku CvT, a to i v piipadech, kdy nebyla Gplné nutna
finan¢ni podpora (napt. propagace manualll mezi kolegy, $koleni novych ucitela v rdmci
kolektivu Skoly, Skoleni v Centru MVM apod.). Nami navrhované vécné piipominky ke
zméng tohoto stavu viz sekce Doporuceni.

a) Jaka je pravdépodobnost, Ze podstatné mnoZstvi uciteli, ktefi se projektu primo
neucastnili, bude z projektu také tézit?

Vzhledem ke kratkodobosti evaluacni mise jsme nebyly schopny kontaktovat vSechny
proskolené ucitele, vSech pét clusterovych Skol, natoz pak s urcitosti odhadnout kolik dalSich
uciteld muze z projektu profitovat nepfimo. Pokud budeme vychazet z informaci z rozhovoru
s proskolenymi uditeli, fediteli $kol a vyskolenymi trenéry, miizeme z nich vyvodit nasledujici
zaver: neni samoziejmé, Ze by vyskoleni ucitelé Sitili noveé nabyté znalosti mezi své kolegy a
prenaseli tak povédomi o MVM na nepiimé ucastniky projektu. Diskuse o MVM a jejich
aplikaci zminili pouze ucitelé clusterovych skol, ktefi se s uciteli satelitnich skol setkavaji
pfiblizné dvakrat za tfi mésice. Jejich schiize jsou vSak tematicky riznorodé a trvaji jeden
den, MVM jsou podle vypovédi ti¢astnikt spiSe okrajovym tématem. Velmi ruSivym prvkem
pii aplikaci MVM v praxi hraje podpora feditele Skoly.

Pti evaluacni misi nas piekvapilo, Ze se informace a praktiky MVM automaticky nesiii mezi
kolegy ani v modelové Skole v Alabé. V soucasné dobé vyucuje ve Skole 8 proSkolenych
ucitelli a 5 neproskolenych. Vedeni skoly ani proskoleni kolegové nebyli schopni zaucit nové
ucitele, piestoze aplikace MVM do kazdodenni vyuky je v této Skole hlavni vysadou.

Je v3ak nutno podotknout, Ze MVVM jsou soucasti i statnich Skoleni — jiz zminénych Skoleni
,CPD* vnichz se ucitelé mohou také seznamit s MVM, byt v omezené mife a na jiné
kvalitativni urovni. Kazdopadné §koleni CvT nejsou pro etiopské uditele jedinym zdrojem
informaci o modernich vyu€ovacich metodach. Velky potencial pro siteni MVM a predavani
novych informaci vidime v podpoie clusterovych $kol (podrobnéji viz Doporucent).
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b) Jaké pristupy byly uplatnény pedagogickymi vysokymi $kolami pro ucitele v Awasse
a Kotebe k rozsiifeni modernich vyucovacich metod. Je mozné identifikovat néjaké
vyrazné rozdily v §ifeni vysledkii projektu mezi témito dvéma vysokymi Skolami?

Béhem nasi evalua¢ni mise jsme postupné dosly k nazoru, Ze Pedagogické fakulty drzely
aktivni naplii v Centrech pouze po dobu trvani projektu CvT a aktivitu téchto center
povazujeme spiSe za slabsi misto projektove stavby a post-projektové implementace vysledkd.
Ob¢ Centra jsou nyni ve vlastnictvi pedagogickych fakult, ale ani jedno neplni ucel, pro néz
byla vystavéna. Také vyskoleni trenéfi v ramci projektu CvT neplni svou funkci — nefunguji
jako spravci Center, neorganizuji Skoleni, ani nevyucuji v MVM studenty a ucitele. VétSinou
pusobi na fakult¢ jako bézni ucitelé a néktefi z nich uz jsou zapojeni do rozvijejiciho se
projektu GEQIP a vénuji se jinym aktivitim. Z rozhovord S instruktory a z&stupci
pedagogické fakulty vyplynulo, Ze neexistuje zadny konkrétni plan (obsahovy ani finan¢ni) na
vyuziti Center ke $koleni &i propagaci vyrobenych manualil. Zadny ze kolitelti také nejevil
aktivni zajem o to, jak by se aktivity Centra daly obnovit, pravdépodobné proto, ze to byli
pfedevs§im akademicky zaméfeni lidé, bez manaZerského tréninku, praktickych zkuSenosti
s organizaci (nejen vyu¢ovanim) Skoleni, apod.

Co se tyc¢e vyuziti manuali v Centrech MVM v Awasse i Kotebe, n¢kolik kopii se tam mezi
uciteli a trenéry naSlo, nicméné manual pro jednotlivé pfedméty neméli k dispozici ani
jednotlivi experti, ktefi manual vytvotili. Byli na svij vytvor py$ni, ale neseznamili s nim ani
nejblizsi kolegy na katedrach, natoz pak kolegy z jinych obord. Pfitom si jsou jisti, Ze by
dokazali pomoct kolegiim z ostatnich kateder vyrobit podobné materidly i pro ostatni
predméty (chemie, fyzika, matematika apod.). Opét oéekavaji iniciaéni a koordinaéni roli CvT
pfi vyrobé i distribuci dosavadnich i moznych budoucich manuald. Ani jedna zminéna
instituce nema informaci o manualech na webovych strankach a informace neni Sifena ani
prostfednictvim profesionalnich organizaci (asociace ucitelt, biologt, lingvistii apod.).

8. Zapojily moderni vyucovaci metody v ramci projektu i zadklady ekologické vychovy?
Podpofrily ekologické chovani Zaki?

Problematika Zivotniho prostfedi je v manualech Gasto zastoupena. Napiiklad v obecném
manualu MVM se objevuji naméty pro diskuse s zaky: klimatické zmény ¢i vyuzivani
ptirodniho paliva a v jednotlivych manuélech pak napt.: pfi¢iny a nasledky oteplovani zem¢,
dasledky rychlého nartistu obyvatel pro zivotni prostiedi, vymirdni lesti jako ekologicky
problém, apod. Kazdé toto téma vybizi k revizi dosavadnich znalosti a k diskusi, pfemysleni a
analyze ve vztahu Kk vlastni komunité. Ucitelé o problematice Zivotniho prostfedi védi a
v rdmci svych moznosti ji s Zaky (dle vlastnich slov) probiraji. V ramci nasi evaluaéni mise
jsme vsak nebyly schopny ohodnotit, zda se Zaci a uéitelé i ekologicky skutecné chovaji, co to
pro n¢ v kazdodennim zivoté znamend a zda toto chovani MVM podpotily.
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Doporuceni pro pristi aktivity zahrani¢ni rozvojové spoluprace
CR v Etiopii

NaSe doporuceni vychazeji zevaluace projektu ,,Podpora implementace modernich
vyucovacich metod v zakladnim a sti‘ednim $kolstvi v Etiopii“, realizovaného v roce 2008
— 2010 spolegnosti Clovék v tisni. Tato doporuéeni nereaguji piimo na novy navazujici
projekt, ktery jsme ziskali posledni den nasi evalua¢ni mise.

Doporuceni jsou sefazena v ramci jednotlivych sekci podle dilezitosti.

I. Aktivity Kk posileni piinosu projektu

1. Piinos nami evaluovaného projektu by v této chvili a v sou¢asném kontextu posilily
navazujici aktivity, které by se soustredily predevS§im na Sifeni, propagaci a praci
s vyrobenymi manualy (nikoliv na vyrobu novych manualua). Teprve skrze tyto navazujici
aktivity muze byt zamér projektu doveden do efektivniho konce. Aktivity by se mély zaméfit
na nasledujici tfi linie Sifeni modernich vyucovacich metod:

a) podporovat Sifeni modernich vyucovacich metod ve §kolach mezi uciteli navzajem
(oCekavany snow-ball efekt a vzajemné predavani novych znalosti mezi uciteli se pii nasi
evaluaci ve vétSiné kol nepotvrdilo). Etiopsti ucitelé se mohou naptiklad na tréninku pisemné
zavazat, ze ud¢€laji seminaf pro své kolegy a etiopsti Skolitelé budou konani téchto seminati
kontrolovat, ¢i s kazdym z uciteli by skolitel mohl vypracovat ,,akéni plan“ pro jejich
pusobeni na nasledujici rok ¢i dva. Tento akéni plan by pak byl Skolitelem monitorovan a 1épe
by se podle n&j posuzovala efektivnost modernich vyucovacich metod v etiopskem Skolstvi a
jejich reélna aplikace v kazdodennim vyucovani.

b) podporovat Sifeni modernich vyucovacich metod pomoci clusterovych Skol:
Vsechny tii clusterové Skoly, navstivené béhem nasi mise, se ukazaly byt velmi aktivni.
Nicméné bylo by piinosné posilit komunika¢ni a organizacéni strukturu ,,PIN (mistni
zamé&stnanec) — etiopsky Skolitel — clusterova Skola — obycejna Skola“. Etiopsti Skolitelé by
méli fungovat jako zprostiedkovatelé, kteti by uméli nejen Skolit moderni vyu€ovaci metody,
uvedené organizacni struktufe. Pro posileni udrzitelnosti vysledkd projektu by tuto praci
neméli provaddt zaméstnanci Clovéka v tisni, ale vyhradné mistni etiopsti kolitelé. Ti by také
méli zaucit jednotlivé ucitele, jak moderni metody ve Skolach §ifit a pomoci jim v zacatku
(viz bod 1.a).

c) plné vyuzivat etiopskych Skoliteli: V tuto chvili neni jasneé, jak se budou vyvijet
aktivity Center modernich vyufovacich metod na jednotlivych pedagogickych fakultach
v Kotebe a Awasse v ptistim roce. Vzhledem k tomu, Ze Centra nejsou aktivni a do budoucna
nejsou naplanovany zadné tréninkové aktivity (v rdmci modernich vyucovacich metod),
vytrénovani Skolitelé se mohou plné zaméfit na potieby clusterovych a satelitnich $kol: budou
s nimi aktivné komunikovat, budou je sami navs§tévovat (nikoliv je zvat ve vétSim poctu do
Centra) a provadeét metodologickou a manazerskou podporu piimo na misté¢ (viz bod 1.b).
Etiopsti Skolitelé maji dobré znalosti o modernich vyucovacich metodach, chybi jim ovSem
praktické manazerské schopnosti efektivné Sifit své védomosti (organizovani tréninki,
propagace apod). Mistni zaméstnanci Clovéka v tisni by méli $kolitele v manazerskych
dovednostech bud’ vytrénovat, nebo jim poskytovat vétsi manazerskou podporu.

Tato doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentuie a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovek v tisni.
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2. Aktivity pro posileni pFinosu projektu (viz bod 1.) doporucujeme zamérit nejlépe na
Region jiZznich narodd. Kvili riznorodym ekonomickym, jazykovym a socialnim
podminkdm v jednotlivych regionech je velmi naro¢né implementovat dany projekt ve téech
ruznych regionech soucCasné. NaSe mise potvrdila, Ze se nenaplnila ocekavani realizatora o
vytvofeni samostatné fungujici sit€¢ vzdélavacich instituci mezi jednotlivymi regiony (vystup
4 vlogickém ramci projektu). Proto doporucujeme aktivity, zminéné v bodu 1, aplikovat
nejlépe v Regionu jiznich narodf, v némz ma Clovék v tisni dobrou organizaéni zakladnu, byl
v ném akreditovdn manual, vyrobeny jednotlivé manualy pro tfi dal$i pfedméty a existuje
ptiklad dobré spoluprace s instruktory z pedagogické fakulty v Awasse.

Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovek v tisni.

3. Prinos projektu by posilila lepsi programova provazanost ¢eské rozvojové spoluprace
s ostatnimi donory. Doporu¢ujeme zapojeni ZU Addis Abeba do DAG — Development
Assistance Group Ethiopia, pfedev§im do tzv. Educational Technical Working Group. Ceska
republika ma v této skuping status pozorovatele, ale neni jesté ustaven pravidelny kontakt se
éleny DAG. Piestoze Ceska republika v Etiopii dlouhodobé ptisobi a spole¢nost Clovék
V tisni provadi riizné uspésné rozvojové aktivity v ne€kolika regionech, je Ceskd rozvojova
politika vyznamnym donorim v zemi spiSe neznama. Tento stav je dilezité zménit. Prvni
krok pro navazani vztahi by mohlo byt vzijemné ptedstaveni pracovnika pro rozvojovou
spolupréci pii ZU Addis (Mgr. Jana Korbelova), zastupce spole¢nosti Clovek v tisni (nejlépe
expert na vzdelavani) a donorské pracovni skupiny na jednom z pravidelnych schiizek DAG
pod vedenim britského experta na vzdélavani pti DFID (Dr. Chris Berry), ktery tuto schiizku
sam navrhnul.

DAG ma mj. i silny vliv na distribuci finanénich prostiedkt Vv programu etiopského
Ministerstva Skolstvi a na vyvoj vzdélavaciho programu GEQIP. Jeho ¢lenové postupuji v
tésné spolupraci se statnimi institucemi. Komplementarita, podpora ¢i navazani eské
rozvojové spoluprace na aktivity GEQIP by mohly vyrazné prospét zapojeni
vyuc¢ovani modernich vyucovacich metod do systému etiopského Skolstvi (mohlo by to
vytesit slozitou otazku proplaceni diet Regiondlnim skolskym ufadem, zafazeni $koleni
na modernich vyucovaci metody do statnich tréninku uciteld, ¢i distribuci a dotisk manuali
pro jednotlivé pfredméty mezi ucitele, feditele apod.).

Toto doporuéeni adresujeme Ceské rozvojové agentuie, Ministerstvu zahrani¢nich véci Ceské
republiky, ZU v Addis Abebé¢ i realizatoru navazujiciho vzdélavaciho projektu spole¢nosti
Clovek v tisni.

4. Doporucujeme dosiahnout nejen akreditace nové vyrobenych materialii, ale pfredevSim
jejich praktického zakomponovani do systému statniho doskolovani ucitela

Doporucujeme dosahnout toho, aby nové vyrobené predmétové manualy a jim
odpovidajici moderni vyuCovaci metody byly nejen akreditovany etiopskym
ministerstvem Skolstvi (¢ehoz bylo v pfipadé¢ obecného manualu dosazeno jesté¢ béhem
realizace projektu), ale aby byly prakticky zakomponovany do systému statniho
doskolovani ugiteld, tzv. Continuous Professional Development® (CPD), které etiopské
ministerstvo Skolstvi pofada. Tato Skoleni jsou pro vSechny ucitele povinnd, konaji se
minimaln¢ tiikrat ro¢né a maji plos$nou ucinnost. I kdyz jsou jednim z témat CPD moderni

'8 Continuous Professional Development (CPD) for Primary and Secondary Teachers, Leaders, and Supervisors
in Ethiopia, http://www.moe.gov.et/cpdocs/tkt.pdf
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vyudovaci metody, nejsou tak detailni a prakticky orientované, jako jsou tréninky Clovéka
v tisni. Pfi tréninku novych vyucovacich metod v radmci CPD by se mohli opét uplatnit
etiopsti Skolitelé. Tento mechanismus doporucujeme plné aplikovat — tj. dovést do uspésného
konce: oficialni akreditace, distribuce a systematicke Skoleni mezi clustery — alespon
Vv jednom z regiont, nejlépe v Regionu jiznich naroda.

Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovek v tisni.

Il. Navrhy pro budouci vytvareni projektl, implementaci, monitoring a
evaluaci

1. Zaméstnanci spole¢nosti Clovéka v tisni by se z hlediska udrZitelnosti projektu méli
vice zaméFit na tzv. strategie odchodu (exit strategies). VSem jednotlivym uc¢astnikim
projektu by mélo byt pfedem vysvétleno, co se od nich po skonceni tréninkd a ukonceni
projektu oéekava, jaka bude jejich role. Jsme si védomi, ze realizator v€noval exitovym
strategiim pozornost, ale s ohledem na mistni kulturni i systémovy kontext by mély byt tyto
strategie cilengjsi, intenzivnéj$i a konkrétnéjSi, zaméfené na nizs$i stupné vzdélavaciho
systému (napf. ,,akéni plan“ dalSiho pasobeni pro kazdého trénovaného ucitele) a také na
praci Skolitelt.

Toto doporué¢eni adresujeme Ceské rozvojové agentuie a realizatoru navazujiciho projektu
spole¢nosti Clovék v tisni.

2. Evaluace takto rozsahlého projektu by méla byt lépe naplanovana. Evaluace takto
rozsadhlého projektu, trvajiciho tii roky s vynalozenim nékolika milioni korun, by méla
evaluatorkdm umoznit objektivné posoudit situaci po ukonceni projektu. Evaluace by méla
byt zahrnuta v logickém planu projektu a evaluatorky by na ni mély mit dost ¢asu, aby se jim
podafilo ziskat informace od podstatného mnozstvi Gcastnikli projektu (naptiklad kontaktovat
alespon polovinu z 1 600 proskolenych tcastnikti a vSech pét clusterovych center). Evalua¢ni
mise by také méla byt 1épe komunikovana a vysvétlena lidem v terénu (realizatorim, ZU i
ucitelim, feditelim a rodi¢tim) — ucastnici projektu by méli predem védét, Zze evaluacni mise
pfijede, aby byli Iépe dostupni (pifedevsim ucitele, Zaci a rodice zakl). Pti nasi evalua¢ni misi
nebylo do posledni chvile jasne, s kym pfesné a jestli se vibec s n€kym setkame, ¢i kolik
ucastnikt projektu s nami bude ochotno komunikovat. VEétsi asova piiprava evaluace a
piredevsim evaluaéni mise by vSak celkovému vysledku jednoznacné prospéla. Celkové
odhadujeme délku evaluace takto velkého a komplexniho projektu na Sest mésic.

Toto doporuéeni adresujeme Ministerstvu zahrani¢nich véci CR a UNDP.

I11. Navrhy na posileni vlastnictvi projektu, management moznych rizik,
lepsSi udrzitelnost

Posileni udrzitelnosti:

1. Pro lepSi udrzitelnost projektu doporucujeme pracovat vice a aktivnéji
s Regionalnimi Skolskymi tiady (Regional Education Bureau), protoZe v zemi probiha
proces decentralizace a stale vice pravomoci piechazi ve Skolstvi na regionalni instituce.
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Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agenture a CvT.

2. Vzhledem k budoucimu plianovani a pomérné rychlému rozvoji Etiopie by méla byt
centra, vybudovana vramci ¢eské rozvojové spoluprace, bezbariérova. Zaclenovani
studentl a Zaki se specialnimi zdravotnimi a u¢ebnimi potiebmi (se smyslovym, mentalnim a
pohybovym postiZzenim) je v Etiopii realitou — specialni §koly pro tyto Zaky nejsou bézné a
kazd4 skola né€kolik takovych studentii ma. I na vysSich pedagogickych Skolach (napf.
v Kotebe ¢i Awasse) jsou piitomni zrakové postizeni studenti. Navic obé zem¢ ratifikovaly
umluvu o respektovani zakladnich prav osob se zdravotnim postiZzenim, vydanou Organizaci
spojenych narodii (OSN)v roce 2006,

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agentufe.

Management moznych rizik:

3. Systemati¢téjsi monitoring ucitelit po skonceni Skoleni. Z diskuse s uciteli i z diskuse se
zaméstnanci spolecnosti Clovéka v tisni vyplynulo, Ze v etiopskych $kolach panuje velka
fluktuace mezi uciteli. I kdyz je tato okolnost znama, projekt na ni nebral zietel. Ucitelé byli
v ramci projektu vyskoleni i monitorovani, ale po skonceni projektu byl s témito uciteli
ztracen kontakt. VySkoleni uclitelé¢ odesli neznamo kam. Néktefi zménili Skolu, ale jini odesli
ze Skolstvi uplné. Za téchto okolnosti, bez jakékoliv dohody pied ¢i po Skoleni mezi
organizaci a uciteli, je vynaklddani prostiedki na trénink uciteli velmi draha zaleZzitost.
Doporucujeme po skonceni Skoleni v ramci strategie odchodu (exit strategy) vyrobit
individualni akéni plan s jasné definovanymi podminkami (viz Aktivity K posileni pfinosu
projektu 1.a). Kromé toho by mélo byt pfed zacatkem Skoleni uciteliim jasné vysvétleno, ze
po skonceni Skoleni se od nich bude ocekavat urcitd mira loajality, napiiklad, Ze budou
aktivné propagovat moderni vyucovaci metody (za podpory etiopského Skolitele), ale také, Ze
zustanou ve Skolstvi (nejlépe v dané Skole ¢i v ramci clusteru) minimalnég Ctyii roky, tak , aby
s nimi Skolitel mohl udrzovat aktivni kontakt.

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agentufie.

4. Doporuc¢ujeme umoznit bezplatné stravovani ve Skole pro nejchudsi Zaky. Z rozhovoru
s uciteli vyplynulo, ze by si prali, aby ve skole byly jakékoliv — byt” minimalni — moznosti
bezplatného stravovani pro nejchudsi déti (podle odhadii ucitela a fediteltl Skol se jedna asi 0
tretinu zaki). Déti travi na cesté do Skoly, ve skole a cestou ze Skoly hodné ¢asu (n¢kdy bydli
i n¢kolik kilometr daleko od Skoly) a asi tietina z nich je po celou dobu hladova. Zavedeni
prosté snidan¢ pred vyucovanim (chleba a caj) by pomohlo zvysit jejich koncentraci,
piirozenou aktivitu a schopnost pfijimat nové informace, tedy ucit se. Pfi navstévé skoly, kde
vedeni Skoly s podporou zahrani¢niho donora zacalo nejchud$im détem nabizet snidané a
obédy, nam ucitelé sdélili, ze se u téchto déti zlepsila koncentrace i Skolni vysledky.
Doporucujeme proto, aby piisti projekty, které se zamétuji na zlepSovani kvality vzdélavani
(a konkrétné na Skoleni uciteltr), nebraly v potaz pouze zlepSujici se schopnosti uéitelu, ale i
dalsi okolnosti, které mohou piispét k efektivité ucitelovy prace a schopnosti déti piijimat
nové informace. Bylo by idealni zavést tuto strategii jako systémovou do etiopského Skolstvi,
ale praxe je zatim takova, Ze stravovani pro nejchudsi Z&ky hradi Skoly s pomoci financi
zahrani¢nich donort, protoZe etiopske Skolstvi na tyto vydaje nema specialni fondy.
Systémové feSené tohoto problému je nejspiS v tomto momentu nedosazitelné, ale pripadni

1 UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities
http://www.un.org/disabilities/default.asp?navid=14&pid=150
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dalsi realizatofi projekti (zvlaste¢ budou-li zaméteny na vykon a kvalitu zakl) by mély brat
tuto skute¢nost na védomi a zahrnout naklady na jidlo pro déti do projektovych naklada.

Toto doporudeni adresujeme Ceské rozvojové agentufe.

5. V ramci budouci rozvojoveé spoluprace s Etiopii doporu¢ujeme zamérit piisti projekty
vramci Skolstvi na trénink podpiirnych Skolnich sluzeb, napfiklad socialnich
pracovniki ¢i specialnich pedagogi. V etiopskem Skolnim kontextu je veSkery kontakt mezi
Skolou, rodinou a zakem zprostfedkovavan pouze uciteli. Nékteti ucitelé dokonce i dochazeji
do rodin, a to nejen v piipadé problému se Skolnimi vysledky, ale i v piipadé problémi
S chovanim zdka/zdkyné. To by vSak nemc¢la byt pracovni naplii uciteli, protoZze se museji
piipravovat na vyuku a kromé toho uci ve dvou sménach. Zkuseny socidlni pracovnik by
pomahal zajistovat komunikaci mezi Skolou a rodinou a mohl by byt ndgpomocen odstraniovat
rozhovorti se zéstupci Skol také vyplynulo, ze se neciti dostatecné piipraveni (teoreticky,
prakticky ani materidln€¢) na vyuku z4kli se specidlnimi zdravotnimi a vzdélavacimi
potfebami, které navstévuji tfidy spole¢né s ostatnimi détmi. V této oblasti by podle svych
slov uvitali pomoc.

Toto doporuceni adresujeme Ceské rozvojové agentufte.
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Piipominky autorek ke kontextu této evaluace:

Nase evalua¢ni mise trvala pouze jedenact dni a na shirani dat v terénu jsme mély
pouze sedm dni. V rdmci tohoto ¢asového obdobi jsme nemohly navstivit signifikantni
vétsinu trénovanych ucitelti a vSech pét clusterovych skol.

V ramci na$ich ¢asovych moznosti se vSichni, s kym jsme se setkaly, snazili evaluaci
napomahat a nemizeme si stéZovat na nezajem nékteré ze stran. Nicméné do posledni
chvile pted setkanim jsme nevédély, s kym se setkdme a v jakém poctu.

I kdyZz se autorky snaZily nastudovat veSkeré dostupné materidly o etiopském
kulturnim, politickém i socialnim kontextu, a snaZzily se seznamit s motivaci a
provadénim projektu ze strany realizatora, uvédomuji si, Ze nemohou obsdhnout
komplexitu daného projektu do vSech detailu.

Autorky se snazily objektivné ziskavat i zpracovavat informace, ale uvédomuji si, ze
tato evaluani zprdva mize byt ovlivnéna jejich kulturnimi i osobnimi postoji,
zkuSenostmi, ¢i subjektivnim pohledem na svét
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Prilohy

Priloha €. 1: Pracovni plan evaluace

11.-15.5. 2011
16.-23.5. 2011
23.-25.5.2011
25.5.2011
17.5. 2011

26.5.-3.6.2011
4.-14.6.2011

16. - 20. 6. 2011
20.-23.6. 2011
23.6. 2011
23.6.—-24.7.2011
25.7.-31.7.2011

31.7.2011
srpen 2011

studium podkladu, reSerSe v internetu a odbornych publikacich
pohovory s realizatory projektu a aéastniky rozvojové spoluprace v CR
sestavovani Vstupni zpravy

odeslani Vstupni zpravy referen¢ni skupiné¢ a UNDP

setkani s referen¢ni skupinou, diskuse a brain storming k pfedbéznym
zjisténim evalua¢niho tymu

piiprava evaluac¢ni mise do Etiopie — ubytovani, transport, schiizky
evalua¢ni mise v Etiopii: navstéva Awassy, Addis Abeby a regionalnich
etiopskych mést a skol

analyza ziskanych dat a informaci

sestavovani Zaveérecné evaluacni zpravy

odeslani Zaverecné evaluacni zpravy referencni skupiné a UNDP
referen¢ni skupina ma moznost okomentovat Zavére¢nou ev.zpravu
zapracovavani komentaiti referencni skupiny a finalizace Zavérecné
evaluacni zpravy

odeslani findlni verze Zavérecné zpravy referencni skupiné a UNDP
Zaverecna schiizka na MZV sreferenni skupinou a piedstaviteli
ministerstev, prezentace hlavnich zjisténi evaluace, diskuse
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Piiloha &. 2: Seznam dotazovanych osob v Ceské republice

Michaela BroZova Burdova, CvT: byvala vedouci mise v Etiopii: vedeni projektu,
udrzitelnost, socialni a politické podminky Etiopie, zptisob prace na misich, logistika

Petra Skalicka, CvT: expertka na vzdélavani a Skolitelka: vybér wdastnikil, price na
manualu, zptsob zapojovani mistnich expertii, genderova vyvazenost

Tereza Porybna, CvT: programova manaZerka: problematickd mista realizace projektu,
jednotlivé kroky realizace projektu, zpiisob vybéru ucastnikt Skoleni, monitoring, prace na
manualech, zplisob zapojovani mistnich expertii do projektu apod.

Ing. Monika Pham (Lidick&), CRA: koordinatorka pro Etiopii: monitoring, planovani a
vypisovani vybérovych fizeni, ndvaznost jednotlivych projektl, vzajemnd spoluprace
s realizdtorem, plany do budoucna, aktivity jinych donorid v Etiopii, aktivity Ceskych
organizaci v cilové zemi

setkéni s referen¢ni skupinou:

Nicol Adamcova, MZV/ORS: Odbor rozvojove spoluprace a humanitarni pomoci

Milena Levi¢kova, MZV/AFR: Odbor subsaharské Afriky

Monika Pham (Lidicka), CRA: koordinétorka pro Etiopii

Milan Konrad, UNDP: piedstaveni prvnich zavért hlavni evaluatorky, pfedstaveni postupu
prace na planované misi v Etiopii

Mgr. Jana Korbelova, MZV, stild zaméstnankynd ZU Addis Abeba: nebyla na setkani
referen¢ni skupiny piitomna, setkani s ni prob&éhlo béhem evalua¢ni mise v Addis Abebé¢.
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Piiloha ¢. 3: Plan evalua¢ni mise a seznam dotazovanych osob v Etiopii

DATUM/MISTO | INSTITUCE | OSOBY, S NIMIZ | OBSAH INTERVIEW
BYLO VEDENO
INTERVIEW
4.6. RB ptilet do Addis
4.6. Addis zU Jana Korbelova organizacni zabezpedeni mise,
rekapitulace predeslé evaluace
4.6. Addis CvT ¢lenové mise v Addis | organizacni struktura vedeni projekta
Abebé
5.6. MS prilet do Addis
5.6. Awassa CvT vedouci mise Marek | organizatni zabezpeCeni schiizek v
Stys Awasse a regionu SNNPR
5.6. Awassa CvT mistni koordinator | zplisob vybirani u¢astnikii na Skoleni,
vzdélavacich projektti | folow-up $koleni, rozvrzeni projektl
Zemenu Tadesse podle stupini zékladnich $kol, rovni
prilezitosti muzli a Zen, organizacni
zabezpe€eni navstévy Awassy a regionu
SNNPR
6.6. Awassa ACTE (Awassa | dékan Abera Argo otazka (ne)financovani Centra
College of modernich vyufovacih metod, strategie
Teachers financovani na novy Skolni rok,
Education) managment Centra, in-training uciteld
mimo aktivity CvT , gender, specialni
pedagogika
6.6. Awassa ACTE Skolitel Petros Tibbo Moderni  vyuCovaci metodika, in-
training ucitelti ve statnich institucich a
v ramei projektu CvT, otazka funké&nosti
Centra, Givazky $koliteld
6.6. Awassa ACTE instruktor  Demekash | obsahovy plan  vyuky  modernich
Asreard vyucovacich metod + finan¢ni plan na
dalsi  akademicky  rok,  zpusob
financovani téchto aktivit (GEQUIP)
6.6. Awassa Edged Baandet | skupinovd diskuse s | poet déti ve t¥id¢é, dochazka, vékové
school - zékladni | ugiteli: Aster Mekonen, | variace v prvni tfidé, gender, interaktivni
Skola, ktera se | Yohanna Kumalo, | vzdélavani, doSklovani uciteld v ramci
neucastnila Admasworr  Tadesse, | statnich vzdélavacich instituci,
vzdélavacich Tenoane Tatese, | zhodnoceni urovné Skoly, uroven
programti CvT Adanechi Loroto, | gramotnosti na konci &tvrté  tiidy,
Bogalech Barasa, | dou¢ovani/propadani do niz8ich ro¢nikd,
Medhanii Gikidan, | moZnosti zmén
Kure Tamene
6.6. Awassa ACTE experti na vzdélavani a | zpisob prdce na manualu (stanoveni

autofi jednotlivych
manualid: Nagesse G
Tsadik, Birru Busha,
Negesu Kassie

obsahu a formy), koordinace a
spoluprace s CvT, rozd&leni ukold,
zpusob facilitace problémt,
konzultovani  jednotlivych  kapitol,

otazka prezentace a distribuce manuald,
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7.6. Awassa Gemeto Gate: | feditel: Adem Shafi, | pocet déti ve tfidé, dochazka, vékové
zakladni Skola | vice-directors: Daneal | variace v prvni tfidé, gender, moZznosti
nedaleko Shemba, Mandamo | aplikace MVM, doSklovani uciteld v
Awassy, jejiz | Kitesa ramci  statnich vzdélavacich instituci,
uditelé se | teachers: Feteneck | zhodnoceni urovné Skoly, urovefi
udastnili tréninku | Guracha, Meaza Taye, | gramotnosti na konci &tvrté  tiidy,
PIN Metaferiya Gebeyehel, | doucovani, interakce s rodi¢i, dochazka,
Betew Lema fluktuace ucitell
7.6. Awassa Gemeto Gate: | dvacetiélena  skupina | dochdzka do Skoly, doméci Ukoly a
zakladni  Skola | skoldkd 11 - 15 let | povinnosti doma po Skole, plany do
nedaleko starych budoucna, rozd€leni roli ve skuping
Awassy, jejiz (jedna z interaktivnich metod), vztah k
ucitelé se ucitelim
udastnili tréninku
PIN
7.6. Awassa Awassa City | ufednik z oddéleni | navaznost ¢innosti CvT na statni
Administration - | "UcCitelé a vzdélavani" | vzdélavaci  politiku,  kompatabilita,
Education :Melonnen Gamo | znalost projektt CvT v oddé&leni
department Gebeyehu
7.6. Awassa Bureau of | Zastupce teditele: Elias | podpora MVM v praxi - mozZnost
Education Ewato, expert na | proplaceni diet ucastnikiim Skoleni ze
teaching-lerning strany Bureau of Education, moznosti
proces: Girma Nigussie | dotisku a distribuce manualii, moznosti
propagace manuald
7.6. Awassa Bete Kinet: | proskoleni ucitelé: | poCet déti ve tiidé, dochazka, vékové
zékladni Skola v | Elisabeth Duko, | variace v prvni tfidé, gender, moznosti
Awasse Tsehuy Zeleke, | aplikace MVM, dosklovani uciteld v
Abezash Tebese, | ramci statnich vzdélavacich instituci,
Meskerem H/Mariam zhodnoceni  Grovné Skoly, droven
gramotnosti na konci ctvrté tiidy,
doucovani, interakce s rodici, dochazka,
fluktuace ucitell
7.6. Awassa ACTE expert na vzdélavani a | zplisob prace na manualu (stanoveni
jeden z tvurcd | obsahu a formy), koordinace a
manualti: Dr. Girma | spoluprace s CvT, rozdéleni tkold,
Telahun zpusob facilitace problémt,
konzultovani  jednotlivych  kapitol,
otazka prezentace a distribuce manuald,
8.6. Alaba Reginalni Skolsky | Abebe Hambiso Supervize, srovnani statnich supervizi a
ufad - Odbor supervizi se strany PIN, ptedskolni
vzdélavani a vychova a implementace MVM,
planovani fluktuace ucitelt
8.6. Alaba Alaba feditel: Ato Mulatu procento trénovanych/netrénovanych
Experimental ucitelll, clusterova $kola a zptsob jejiho
School fungovani - setkavani uéitel, vyména
zkuSenosti, piijimaci zkousky do skoly
pfed prvni tfidou, zpisob ziskavani
dodate¢ného financovani (zahradkareni),
uroven gramotnosti na konci ¢tvrté tiidy
8.6. Alaba Alaba rodic¢e déti:  Badru | jak se o Skole rodi¢e dozveédéli, ptiprava
Experimental Babes, Mecha Abdul | ditéte na piijimaci zkousky, pfedstaveni
School Malik Skolntho a  vyuéovaciho  principu

rodicim ze strany Skoly, pfitomnost na
vyucovani a nazorné ptedvedeni MVM,
interakce doma s détmi
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8.6. Alaba region

Gerema primary
school -
clusterova Skola v
zemeédeélské
oblasti asi 20km
od Alaby

zastupce feditele:
Tesfalle Tamaru,
ucitelé: Tekerel
Tekasse, Melese Toil,
Debebe Monsewa,
Gobeze Abidl,

Negatura Petres, Petros
Gebhe

pocet déti ve tfidé, zplsob aplikace
MVM, fungovani clusterové Skoly,
gender, dochazka, doskolovani , tiroven
gramotnosti na konci 4. tfidy,
zhodnoceni Skoly

9.6. Addis Abeba -
Kotebe

Kotebe College

koordniator mezi PIN a
Skolou: Yemane
Gossaye, Skolitel a
ucitel (zaméstnanec
Kotebe):Tiglu  Nano,
zam@stnanec PIN a
Skolitel: Tsegab Meles

zhodnoceni projektu CvT v Kotebe ze
strany PIN a Skoly, (ne)vyuziti Skoliciho
centra ze strany Skoly, soucasné Skolici
aktivity v centru (USAID), aplikace
MVM v praxi, aktivity dvou skoliteld,
navaznost na GEQUIP

10.6. Addis Abeba UNDP koordindtor programu | fungovani DAG, nastroje DAG, zptsob
DAG: Atnafu | stanovovani priorit, Grovefi povédomi o
Woldegebriel Ceskych aktivitdich v oblasti vzdélavani
mezi donory
10.6. Addis Abeba DFID expert na vzdélavani a | rizné druhy programi financujicich

predseda skupiny, | oblast Skolstvi, projekty Svétové banky,
vénujici se vzdélavani | GEQUIP, Education fund v rAmci DAG
v ramci DAG: Dir.
Chris Berry
10.6. Addis Abeba Ministerstvo expert % ramci | znalost projektt CvT, prvni kontakt,
Skolstvi MOE/TDP: expert na | spoluprace, vysledky, komplementarita
rozvoj uciteld a skol: | projekti a manuald, zpiisob ohodnoceni
Seitu Wolde, experti: | uciteli  ve  spoleCnosti, = moZnost
Ashetu Asfaw, Yasabu | podminéni  Skoleni  smlouvou a
Berkneh zavazkem zustat ve $kolstvi min. 4 roky
13. 6. Addis Abeba Regionalni Zastupce feditele: | systtm financovani Centra v Kotebe,
Skolsky tiad Haileselassie Feseha mozné navrhy pracovnich plant a
oZiveni centra
13. 6. Addis Abeba Akaki  Mengist | feditel: Aschalen | kontinualni vzdélavani uciteld, pocet
Primary school - | Nailu, ucitelé: Ermias | zaki ve ti{d&, urovefi gramotnosti a
zakladni  Skola, | Gemede (Skolitel v | moZnost aplikace modernich
kterd pusobi jako | rdmci MVM), | vyuCovacich metod, moznosti $ifeni
cluster na | Mohammed Yesuf, | povédomi o modernich vyucovacich
predmésti Addis | Beshanie Ashura metodach v ramci Skoly vySkoelnym
Abeby trenérem
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Piiloha ¢. 4: Evaluaéni otazky pro semi-strukturované rozhovory
s uéastniky projektu v ramci mise v Etiopii

1. Otazky pro uditele, kteFi se zucastnili Skoleni:

Kdy piesné jste se zucastnili Skoleni? Ziskali jste certifikat? Kdo vas na Skoleni vybral?
Myslite, si, Ze bylo pro vés Skoleni MVM (modern teaching methods) uzite¢né? V ¢em? Které
V jakém rozsahu? Existuji n&jaké bariéry pfi uplatiovani MVM? Jaké? Jak je fesite?
Pozorujete zmény v reakcich zaku, kdyZ uzivate MVM a tradiéni metody? Jak piesné
zapojujete zédky a zdkyné do vyuky vyuzivajici MVM? Zucastnili jste se n&jakého dalsiho
profesionalniho Skoleni mimo MVM? Co byla podstata Skoleni? Pokud byste méli tato
Skoleni porovnat — v ¢em byl rozdil? Stykate se profesionalné s uéiteli z jinych zékladnich
Skol? Jaka byla spoluprace se zaméstnanci PIN (People in Need)? Bylo vam vysvétleno, co se
od vas ocCekavd po skonceni Skoleni? Museli jste splnit néjaké piredem dané podminky?
Myslite si, Zze jsou MVM v souladu s vasi etiopskou kulturou? V ¢em ano/ne? Mate Kkopii
MVM manualu? Méli jste podporu od vedeni skoly béhem doby, kdy jste se tcastnili skoleni?
Jaké je zastoupeni zakl/zakyn ve vasi tfidé? Miuizete pozorovat néjaké zmény v poméru
zastoupeni divek a chlapct béhem poslednich péti az deseti let? Mluvite s zaky a zdkynémi o
zivotnim prostiedi a problémech, tykajicich se specificky vaseho prostfedi a komunity? Znate
rodi¢e vaSich zakt? Jak cCasto jste snimi ve styku/komunikujete? Co si myslite, Ze
nejviceprospiva k dobrému prospéchu zaka - Skola, rodina, komunita nebo Zakovy
schopnosti? Jak byste ohodnotili vaSi Skolu? (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi). Kdybyste méli
magickou silu a mohli ve vasi $kole cokoliv zménit — co by to bylo?

2. Otazky pro udlitele, kteii se neucastnili Skoleni PIN

Zucastnili jste se béhem poslednich tfi let néjakého profesionalniho skoleni? Kdo ho potadal?
Co byla jeho podstata? Na co se Skoleni zamétovalo? M¢li jste podporu vedeni skoly po dobu
Skoleni? Co jste na Skoleni probirali, jaky byl jeho obsah? Jaké elementy Skoleni pro vas byly
bréani v uplatiiovani novych metod vyuky? Jak tyto problémy fesite? Pozorujete n&jaké zmény
v reakcich zakt a zakyn, kdyz pouzivate nové ¢i tradi¢ni vyucovaci metody? jak jsou ve vasi
vyuce zapojeni do vyuky zaci a jak zakyné€? Stykate se profesionalné s uciteli z jinych
zékladnich Skol? Bylo vam vysvétleno, zda se od vas néco ocekava po skonceni Skoleni?
Museli jste splnit n&jaké podminky? Myslite, Ze jsou nové vyucovaci metody v souladu
s etiopskou kulturou? V ¢em ano/ne? M¢li jste moznost prohlédnout si MVM manual? Jaké je
zastoupeni zakl/zakyn ve vasi tfidé? MiuZzete pozorovat néjaké zmény v pomeéru zastoupeni
divek a chlapct béhem poslednich péti az deseti let? Mluvite s zaky a zakynémi o zivotnim
prostiedi a problémech, tykajicich se specificky vaSeho prostfedi a komunity? Znéte rodice
vaSich zaku? Jak Casto jste s nimi ve styku/komunikujete? Co si myslite, Ze nejviceprospiva
k dobrému prospéchu zaka — Skola, rodina, komunita nebo Zakovy schopnosti? Jak byste
ohodnotili vasi Skolu? (1 — nejhorsi, 5 — nejlepsi). Kdybyste mé¢li magickou silu a mohli ve
vasi skole cokoliv zménit — co by to bylo?

3. Otazky pro rodice zaku

Mate povédomi o organizaci PIN? V jakém kontextu jste o ni slySeli? Jak jste se dozvédéli o
této Skole? Pro¢ jste chtéli, aby dité navstévovalo pravé tuto Skolu? Jste s podminkami ve
Skole spokojeni? Jste spokojeni s ugiteli? Jsou ugitele v této $kole jini? Cim? Jaké jsou
podminky pro pfijeti do této Skoly? Ptipravovali jste dit¢ na vstup do této Skoly? Co byste
délali, kdyby se vase dit¢ do této Skoly nedostalo? Podporujete vase dité v tom, aby chodilo
do skoly? Jak? Angazujete se n¢jak ve Skole? Kdybyste mohli ve Skole néco zménit, co by to
bylo? Jaké mate sny pro vase dit¢? Kym by podle vas m¢lo pracovat?

4. Otazky pro trenéry MVM
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Kdy jste se zucastnili Skoleni? Jak jste byli na Skoleni vybrani? Kdo vas trénoval a jak
dlouho? Co bylo podstatou Skoleni? Jak v soucasné dobé vyuzivate poznatky, ziskané na
Skoleni? Jakou roli momentalné zastavate v Centru MVM? Bylo vam vysvétleno zaméstnanci
PINu, co se od vas po skonceni Skoleni o¢ekava? Jak se tato o¢ekavani naplnila/naplnuji? Co
si myslite o vaSich organiza¢nich/manazerskych dovednostech? Dostali jste néjaké Skoleni ze
strany PINu ohledné vedeni Centra, uspofadani a financovéani jeho chodu? (napt. jak
organzivoat tréninky, jak vést komunikaci se vSemi zuCastnénymi stranami, jak vést
tréninkovou agendu apod.?)

5. Otazky pro instruktory (autory specializovanych manuali)

Na jakém manudlu jste se podileli? Jak jste byli pro tuto praci vybrani? Mate vlastni kopii
manudlu? Jak byste hodnotili spolupraci s PIN pfi tvorbé manualu? Jak dlouho trvala jejich
vyroba? Jak probihalo vybirani témat? Kdo o vybéru rozhodoval? Co si myslite 0
zastoupenych tématech — zvlasté, pokud se tyka rovnych piilezitosti muzii a zen a problému
zivotniho prostiedi? Byla pro vas spoluprace pii vyrobé manudlu pfinosna? V ¢em ano/ne?
V ¢em jsou dané manudly specifické ¢i rozdilné oproti jinym dostupnym manudlim a
ucebnicim? Jsou dané manualy pro etiopské ucitele a zaky uzitecné? V ¢em? Kdybyste méli
moznost spolupracovat na dal§ich manualech, ud¢€lali byste to? Co byste pti vyrobnim procesu
zménili? Bavili jste se o maualech se svymi kolegy na pedagogické fakulté ¢i mimo fakultu?
Miluvili jste o manualech s vedenim Skoly? Mluvili jste 0 manuélech s vaSimi studenty?

6. Otazky pro studeny/zaky

Jakou tfidu navstévujete? Kolik vam bylo let, kdyZ jste nastoupili do prvni tiidy? Jak dlouho
vam trva cesta do Skoly? Jakym jazykem mluvite doma a ve Skole? Chodite radi do Skoly?
Pro¢ ano/ne? Co vas na Skolni praci/ ve tfide nejvic bavi? Mate radi vaSeho ucitele? Jak byste
ho/ji ohodnotili? Dostavate domaci ukoly? Jak ¢asto? Musite doma po Skole pomahat rodictim
a pracovat? Mate pfistup ke kniham, pocitaci nebo internetu? Vite, co je internet? Jite néco ve
$kole? Cim byste chtéli byt? Planujete svatbu a déti?

7. Otazky pro reditele Skol

Mate povédomi o organizaci PIN? V jakém kontextu jste o ni slySeli? Jak byste
charakterizovali spolupréci s PIN? V ¢em jste vidéli svou tlohu pii spolupraci s PIN? Byla
spoluprace s PIN vasi Skole pfinosna? V ¢em ano/ne? PIN provadél monitorovani uditelt.
Vite, podle jakych kritérii ucitele hodnotil? Vite, jak se vybirali uéitelé na Skoleni PINu?
Monitorujete ve vasi Skole néjak vykon ucitelti ve vasi Skole? Kdybyste mohli néco na vasi
Skole zménit, co by to bylo?

8. Otazky pro predstavitele Regionalnich $§kolskych uradua

Mate povédomi o organizaci PIN? V jakém kontextu jste o ni slySeli? Jak probihala vaSe
spoluprace s PIN a jaka byla vase uloha? Byly podminky spoluprace jasné definované? Védéli
jste, co od vas PIN ocekava? Byla pro vas spoluprace s PIN pfinosnd? V ¢em ano/ne? PIN
provadél monitorovani ucitelt. Vite, podle jakych kritérii ucitele hodnotil? Jsou tato kritéria
totozna ¢i podobna kritériim, podle kterych hodnoti ucitele Regionalni $kolsky urad? Jak
podporujete ¢innost $kol v regionu? Jaka je vaSe spoluprace s univezitami ¢i vys$Simi skolami?
Spolupracujete na zkvalitiiovani Skolstvi i s jinymi organizacemi? S jakymi a ¢eho se tyto
programy tykaji?

9. Otazky pro zastupce etiopského Ministerstva Skolstvi

Mate povédomi o organizaci PIN? V jakém kontextu jste o ni slySeli? Jak probihala vaSe
spoluprace s PIN a jaka byla vaSe Gloha? Byly podminky spoluprace jasné¢ definované? Byly
podminky spoluprace naplnény? Byla spoluprace s PIN pro vasi zemi piinosna? V ¢em
ano/ne? PIN provad€l monitorovani uciteld. Vite, podle jakych kritérii ucitele hodnotil? Jsou
tato kritéria totozna ¢i podobna kritériim, podle kterych hodnoti ucitele Regionalni Skolni
urady? Vidé€li jste vyrobené manualy? Jaka je vaSe spoluprace s univerzitami a vySSimi
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Skolami? Spolupracujete na zkvalitiiovani Skolstvi i s jinymi organizacemi? S jakymi a ¢eho
se tyto programy tykaji?
10 Otézky pro piedstavitele donorské skupiny DAG a DFID

vvvvv

jste o ni slyseli?

Piiloha ¢. 5: Seznam prostudovanych dokumentii
1) Development Cooperation Program between The Czech Republic and Ethiopia (2012-
2017) — dokument ziskany v Regionalnim $kolském tfadé v Awasse.
2) Etiopie — narodni program pro zvyseni kvality vzdélavani. (Zprava Velvyslanectvi CR
v Addis Ababa, dokument ziskany od Jany Korbelove)
3) Dokument: National Report of The Federal Democratic Republic of Ethiopia on
Development of Educaton and Inclusive Education (Ministry of Education, 2008)
4) Dokument: Education Pooled Fund: Education Sector Development Programme
UNDP Project Code: 00057863. (DAF Annual Report 2009).
5) Dokumenty UNDP, vztahujici se k Etiopii
a. Growth and Transformation Planning (GTP) — 2011-2015
b. Country Programme Action Plan (CPAP) — 2007-2011
c. Human Development Report 2010 — the Real Wealth of Nations: Pathways to
Human Development
d. Ethiopia: 2010 MDG Progress Report
e. Social Assessment for the Education Sector in Ethiopia (2011)
6) Webova stranka - Development Assistance Group (DAG) ETHIOPIA
7) Dokumenty Organizace spojenych narodi
a. Convention on the Rights of Persons with Disabilities (December, 2006)
8) Dokumenty USAID
a. Ethiopia Country Profile
b. Nutrition of Young Children and Women in Ethiopia: Findings from the 2005
Ethiopia Demographic and Health Survey
9) Dokumenty Svétové Banky
a. Ethiopia: Country Brief
b. Ethiopia: Sixteen Million Students to Benefit from World Bank Credit to
Improve the Quality of General Education (December, 2008)
c. Child Malnutrition in Ethiopia: Can Material Knowledge Augment the Role of
Income
10) Dokumenty organizace Volunteers Service Overseas (VSO)
a. Education: Goal Report 2009/2010
b. VSO and Education 2007-2012
11) Clovék v tisni — webové stranky, projektovy dokument, monitoring, zavére&na zprava
12) Dokumenty: UNESCO
a. The World Declaration on Educaton for All: Meeting Basic Learning Needs
b. Country Profile: Education for All Monitoring Report 2008. Education for All
by 2015: Will We Make It?
c. UNESCO: International Institute for Capacity Building in Africa (focus:
Strengthening Teacher Development in Africa)
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Priloha €. 6: Terms of Reference pro danou evaluaci

Terms of Reference
For
Evaluation of Project of
Development Cooperation of the Czech Republic
in Ethiopia:
Support of Modern Teaching Methods Implementation
in Primary, Secondary and Upper Schooling of Ethiopia
Vacancy: Lead Evaluator
Contents
I Background information 43
I Purpose of the evaluation and evaluation questions 4
Il Deliverables expected from the evaluation 5

v Evaluation team — qualities and requirements 47
\Y Evaluation methodology.. 7
Vi Implementation arrangements 8

VIl Application process 10
VIl Annexes 51
Evaluation Team: A team of independent experts will conduct the evaluation. The
evaluation team will be composed of one Lead Evaluator and one Technical Consultant, a
specialist in education. This Terms of Reference defines the responsibilities and required
competencies of the Lead Evaluator.?
Duration: Period of May 2011 — August 2011

e Lead Evaluator: estimated 22 working days
Terms of Payment: Lump sum, inclusive of the consultant’s costs of a field mission
to Ethiopia, payable in the following tranches:

e First installment in the amount of 40 per cent payable upon
submission, jointly by the evaluation team, of an Inception
Report (respective reports are defined below);

e Final (second) installment in the amount of 60 per cent payable
upon satisfactory completion and approval by UNDP of all
deliverables of the evaluation team, including the final version of
an Evaluation Report.

I Background information

One project of Development Cooperation of the Czech Republic, i.e. the national ODA
programme (“ZRS CR” as abbreviated in Czech langugage), is to be assessed within this
evaluation. This project was implemented in Ethiopia in the education sector with a
geographical focus on its Southern Nations, Nationalities and Peoples Region (“SNNPR”).
Ethiopia belonged to partner countries of ZRS CR in the 2006-10 period, albeit not to its
priority countries with a coherent programme of cooperation. However, as of 2010 Ethiopia
has become one of priority countries of ZRS CR with a programme document being
finalized for the 2011-17 period.

Project themes with funding commitments were decided upon by the Government of the
Czech Republic (i.e. cabinet of ministers) in an annual Plan of ZRS CR, always approved in
the year preceding the year of implementation. For the years in question, this Plan was
prepared and presented to the Government by the Ministry of Foreign Affairs in consultations

? For information on the Technical Consultant role envisaged for this evaluation, please see a separate Terms of
Reference issued for a vacancy titled “Technical Consultant-Education”.
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with line ministries and the Czech Development Agency (roles of these and other stakeholders
are described below).

The intervention in question was managed by Czech Ministry of Foreign Affairs in
cooperation with People in Need (NGO), an implementing organization identified on the
basis of the Ministry’s call for proposals.

Project no. 5/2010/05 Support of Modern Teaching Methods Implementation in
Primary, Secondary and Upper Schooling of Ethiopia”

The project was designed for 3 years, namely for the period of 2008-2010. People in Need, a
Czech-based non-governmental non-profit organization, performed the role of an
implementing organization having won with its project proposal in a grant selection
procedure. Project activities were launched in the spring of 2008 and concluded in December
2010. The intervention logic, i.e. the project’s outputs, outcomes, indicators, etc., is outlined
in a logical framework matrix and a project document in the Annexes.

Funding from the budget of International Development Cooperation of the Czech Republic:
CZK 12 100 000 Funding including co-financing obtained by the implementing organization:
CZK 13 245 356

The project in question, however, built upon a preceding ZRS CR project also executed by
People in Need with the same thematic and similar geographic focus. The preceding project
was managed by the Ministry of Education of the Czech Republic in 2003-2007 with a
budget of CZK 23 million under the title of 51/03-07/MSMT/B *“Support of Modern
Teaching Methods Implementation into Ethiopia’s educational system”. This project was
evaluated by a joint team led by the then Development Centre?, Institute of International
Relations Prague (the earlier evaluation report, as well as the project document and
monitoring reports, will be provided to the currently sought evaluators as part of background
documents).

Key stakeholders

Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic is the coordinator of ZRS CR. As such,
it is responsible for conceptual management of ZRS CR, including programming of
assistance. However, in the particular case of the project in question, the Ministry acted via a
grant procedure as the contracting authority with overall responsibility for the project (role
performed today by the Czech Development Agency).

Embassy of the Czech Republic in Addis Ababa represents the Czech government in
Ethiopia. As regards ZRS CR, the Deputy Head of Mission performs, alongside her other
duties, the role of an IDC coordinator in the partner country, complementing tasks performed
in Ethiopia by project-implementing organizations.

Czech Development Agency, established as of 1% January 2008, operates as the
implementation arm of ZRS CR in close cooperation with the Ministry of Foreign Affairs. In
terms of Project Cycle Management since 2008, the Czech Development Agency has been the
institution responsible for identification, formulation, and monitoring of projects, while the
Foreign Ministry for programming and evaluation. As of 2010, the Agency has also assumed
the above-mentioned responsibility for grant selection procedures, which had temporarily
been undertaken by the Ministry.

Council for Development Cooperation is a coordinating forum for strategic guidance of
ZRS CR. It is chaired by the Deputy Minister of Foreign Affairs and includes sectoral (line)
ministries, other relevant state institutions, the Czech Development Agency, a platform of
non-governmental development organizations, a platform of private sector companies

2l The Centre was transformed into Czech Development Agency as of January 2008 and thus concluded its
existence.
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involved in developing countries, and confederations of Czech regional government and local
government.

Implementing organization:

People in Need (Clovék vtisni, 0.p.s., in Czech language) is a Czech-based non-
governmental non-profit organization operating in the fields of development and humanitarian
aid, human rights, intercultural and global development education, as well as social work
within the Czech Republic. People in Need was awarded a grant (dotace in Czech) by the
Ministry of Foreign Affairs (as a result of its grant selection procedure) in order to implement
the project “Support of Modern Teaching Methods Implementation in Primary, Secondary
and Upper Schooling of Ethiopia”, in cooperation with its partner institutions in Ethiopia.
Project partners

Awassa College of Teachers Education (ACTE)

Kotebe College of Teachers Education (KCTE)

Ministry of Education of Ethiopia (federal authority in Addis Ababa)

Regional Education Bureau (in SNNPR)

1 purpose of the evaluation and evaluation questions

This evaluation is to be undertaken taking into consideration the OECD-DAC Criteria for
Evaluating  Development  Assistance?’, the ~ UNDP  Evaluation  Policy®
and the Ethical Code of Conduct for UNDP Evaluations (see the Annexes).

This evaluation is initiated by the UNDP Regional Centre for Europe and CIS in
Bratislava (hereinafter “UNDP BRC”) on behalf of the Ministry of Foreign Affairs of the
Czech Republic (hereinafter “MFA CZ”).

This evaluation will be overseen by a Reference Group consisting of representatives of
UNDP BRC, MFA CZ, Embassy of the Czech Republic in Addis Ababa, as well as the Czech
Development Agency. Communication between the evaluators and the Reference Group will
be facilitated by UNDP BRC, which will serve as a focal point during the evaluation.

The principal purpose of this evaluation is to obtain information that will guide decision-
making on upcoming interventions of ZRS CR in the country and sector concerned, i.e.
Ethiopia and education.

Conclusions of this evaluation will be used by MFA CZ, working together with the Czech
Development Agency, as well as other members in the Council on Development Cooperation
(in Czech the so-called “Rada pro ZRS”).

As regards the scope of this evaluation, evaluators are to address primarily the above-
defined project of ZRS CR in Ethiopia in the timeframe of 2008-2010 and its implications for
the education sector in Ethiopia in the next a few years. However, the evaluation cannot be
undertaken successfully without taking into account the foundations created in the preceding
project’s framework in the 2003-2007 period (please see above).

Evaluation guestions:

e To what extent has the project theme, including the selected objective, proved
relevant to the needs of Ethiopia’s education sector and subsequently the country’s
development in the long term?

e Has the project been complementary to activities of other donors active in
education in Ethiopia?

e Have modern teaching methods introduced by the project proved effective and
suitable for teaching of pupils from a pedagogic point of view taking into account
Ethiopia’s cultural context and conditions of schooling, specifically at the levels of:

22 See http://www.oecd.org/document/22/0,2340.en 2649 34435 2086550 1 1 1 1,00.html
2 See http://www.undp.org/evaluation/methodologies.htm
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0 The overall manual of modern teaching methods as well as teaching manuals
for respective school subjects;

0 Basic as well as secondary schools;

0 Aittitude towards and emotional ownership of the modern teaching methods by
Ethiopian teachers trained within the project?

e To what extent have implemented outputs contributed to attaining the outcome of
enhanced quality of education at Ethiopia’s basic and secondary schools??*

e How cost-efficient was the project implementation, including the choice of
approaches where alternative options exist?

e How sustainable have results of the project proved, or are likely to remain
sustained, after the project’s conclusion, among other factors including the
following:

0 What is the probability that a significant number of other teachers than those
directly involved in the project will benefit indirectly?

0 What approaches have the Awassa and Kotebe Colleges of Teachers
Education taken to disseminate the modern teaching methods — can any
significant differences between the two colleges’ results in dissemination
be observed?

e To what extent have female pupils benefitted from schooling using modern teaching
methods equally to male pupils; and do modern teaching methods as introduced by
the project convey any messages of equal opportunities of women and men,
explicitly or implicitly, to pupils of both sexes (related to gender equality as one of
cross-cutting principles of ZRS CR)?

e Have modern teaching methods as introduced by the project included any elements of
environmental education or otherwise encouraged environmentally conscious
behavior among pupils (related to the environment as one of cross-cutting principles
of ZRS CR)?

Conclusions of this evaluation are to answer the above-defined questions related to the
project. Recommendations should be formulated at the project level, i.e. what steps should
be taken next in a successive project; which elements used until today can be recommended
for replication, and which should be avoided, etc. In addition, recommendations are expected
also at the sector level of planning future development interventions by the Czech Republic
in Ethiopia in the education sector broadly speaking, provided that such recommendations
or lessons can realistically be drawn from this evaluation.

i DELIVERABLEs expected from the evaluation

INCEPTION REPORT

When the evaluation team has processed documents available from UNDP BRC and Czech
governmental institutions - and before it leaves for the field mission to the partner country - it
IS expected to produce an Inception Report detailing, among other elements:

e Detailed elaboration of methodology to be used, including its application to the
respective Evaluation Questions;

e Summary of preliminary findings made on the basis of documentation;

e Issues to be examined/ hypotheses to be verified at the field mission to the partner
country;

e Planned schedule of the field mission.

 Should the evaluator conclude that a project’s intervention logic has to be “reconstructed” (i.e. if the Project
Document does not define the logic in a sufficiently clear, uniform way, coherent with generally agreed
development goals), it will be the responsibility of the evaluator to do so prior to answering the Evaluation
Questions.
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The Inception Report should be written in both Czech and English languages. The length of
the Inception Report shall be approximately 5-10 pages in total.
The evaluation team is to submit the Inception Report to UNDP BRC at least 5 working
days in advance of the planned departure to the field mission. The evaluation team is
expected to start the field mission only after UNDP BRC has endorsed this report on behalf of
the Reference Group.
EVALUATION REPORT
The key product expected at the close of this evaluation is an Evaluation Report, a
comprehensive analytical report in Czech language, including an executive summary in
Czech and English languages®, which should, at least, include the following contents:
m Executive summary — of not more than 4 pages in length
« Brief summary of the projects
« Context and purpose of the evaluation
« Main conclusions, recommendations and lessons learned
= Introduction
« Purpose of the evaluation
« Key issues addressed
. Methodology of the evaluation
Description of the project and its development context
Conclusions (focused on answering the Evaluation Questions defined in this Terms of
Reference)
m Recommendations for upcoming interventions of ZRS CR; Lessons learned for future
evaluations (if any)
« Actions to reinforce benefits from the project
« Proposals for future project design, implementation, monitoring and evaluation
. Suggestions for strengthening ownership, management of potential risks, increasing
sustainability
Annexes: Terms of Reference, itinerary, overview of field visit(s), list of persons
interviewed, documents reviewed (as needed and useful according to the Lead Evaluator)
The length of the Evaluation Report should not exceed 30 pages in total (excluding annexes).
v Evaluation team — gualities and requirements
A team of independent experts will conduct the evaluation. The evaluation team will be
composed of one Lead Evaluator and one Technical Consultant. The Lead Evaluator shall
have prior experience in the evaluation of comparable projects or programmes.

The evaluators must be independent from both the policy-making process and the delivery
and management of development assistance in question, i.e. they must not have participated in
the preparation and/or implementation of the assessed projects and must not be in a conflict of
interest with project-related activities. This applies equally to employers whose employees
submit applications, as it does to individual evaluators.

Specifically, the Lead Evaluator cannot have been involved in the implementation of any
project of Czech bilateral development cooperation undertaken in developing countries.
(Note: the Technical Consultant cannot have been involved in the planning or implementation
of Czech bilateral development cooperation in Ethiopia in the last 5 years.)

The Lead Evaluator will perform the following tasks:

% Regarding the Czech and English summaries, the evaluation team will be expected to have them proof-read by
a native speaker (unless the respective language is the authors’ mother tongue or a second language one of them
is truly fluent in). Proof-reading costs, if any, should be taken into account by the Lead Evaluator as part of
his/her price offer (note: only shortlisted candidates will be requested to submit their price offers).
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« Lead and manage the evaluation mission;

« Design the detailed evaluation methodology (i.e. methods to be applied for data
collection and analysis) and work plan;

« Decide on the division of labour within the evaluation team;

- Communicate with the evaluation focal point on the part of UNDP BRC and
incorporate/react to comments by the Reference Group, channeled via UNDP BRC;

- Review available documents, conduct interviews with stakeholders in the Czech

Republic;

- Draft related parts of the Inception Report and finalize the Inception Report for
submission;

- Draft related parts of the Evaluation Report and finalize the Evaluation Report for
submission;

= Present key findings at an oral presentation at MFA CZ.
Required qualification for the Lead Evaluator:
= University degree;
= Documented expertise in evaluation and knowledge of Project Cycle
Management is a requirement; practical experience with evaluations in the context
of developing countries will be an asset;
= Work experience in relevant areas for at least 3 years;
= Practical experience with or knowledge of schooling/pedagogy will be an asset;
» Recent work experience with assistance to developing/transition countries (i.e. in any
phase of the project cycle) will be an asset;
» Experience from sub-Saharan Africa, particularly from Ethiopia, as well as from other
developing countries (to be listed), will be an asset;
= Knowledge of the Amharic language or another language spoken in Ethiopia besides
English will be an asset;
» Working knowledge of the Czech language is a requirement;
= Demonstrable analytical skills and excellent English communication skills.
Individual consultants are invited to submit applications together with their CV specifying the
selected position. Employees can submit applications as individuals provided that their
employer is ready to sign a contract with UNDP BRC; and/or to grant them a leave needed for
completing the evaluation.
The Lead Evaluator will have overall responsibility for the submission and quality of the
evaluation deliverables. Team roles and responsibilities will be reflected in the individual
contracts.
The evaluation will be undertaken in line with Standards for Evaluation in the UN System and
Norms for Evaluation in the UN System®.
\4 evaluation Methodology
The Lead Evaluator is responsible for designing the evaluation methodology. Selected
approaches should be in accordance with international criteria and professional norms and
standards (as adopted by the UN Evaluation Group®’). Significant changes to agreed
methodology must be cleared by UNDP BRC before being applied by the evaluation team.
The methodology used by the Evaluator must be explained in the report in detail.

% See http://www.unevaluation.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?doc _id=22
and http://www.unevaluation.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?doc_id=21
27 See http://www.unevaluation.org/index.jsp
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The evaluation must provide evidence-based information that is credible, reliable and useful.

Messages conveyed in the reports must be sufficiently brief, clearly explained, intelligible

to the Reference Group and subsequent users of the Evaluation Report.

The evaluation should provide gender-disaggregated data in cases where it will appear

useful for users of the Evaluation Report and, at the same time, where it is realistically

possible to obtain such data.

The Evaluation team is expected to consult all relevant sources of information; a list of

documentation to be reviewed is included in Annexes. Evaluators are expected (among

other methods) to visit project sites and hold interviews with representatives of Ethiopia’s

national, regional or local authorities as needed for the evaluation. The Evaluation team

should be prepared for the necessity to communicate in Amharic (or a different local

language) with some interviewees. Providing for language interpretation thus represents one

of necessary steps in the preparation of the field mission®.

Interviews are strongly recommended to be held with the following organizations (not

necessarily an exhaustive list):

m  MFA CZ, Department of Development Cooperation and Humanitarian Aid;

Embassy of the Czech Republic in Addis Ababa;

Czech Development Agency;

People in Need — project implementing team;

project partners in Ethiopia, i.e. Ministry of Education (Addis Ababa), Regional

Education Bureau (SNNPR), Awassa College of Teachers Education, Kotebe College of

Teachers Education, and any other relevant Ethiopian institutions;

m Dbeneficiaries’ representatives in Ethiopia, i.e. teachers and school principals, as well as
families of pupils.

Although the evaluation team should feel free to discuss with the authorities concerned all

matters relevant to its assignment, it is not authorized to make any commitment or

statement on behalf of UNDP or Czech governmental institutions or the project

management.

Vi Implementation Arrangements

The principal responsibility for managing this evaluation lies with UNDP BRC. Among other

duties, UNDP BRC will contract the evaluators and ensure the timely provision of fees to the

evaluators. The evaluation team is expected to set up stakeholder interviews, arrange the field

mission, etc. However, it may request assistance of the Embassy of the Czech Republic in

Addis Ababa, especially regarding consultations with Ethiopia’s governmental institutions.

Evaluators should rely on the Embassy’s staff only to a justified extent.

During the field mission, the evaluation team might be accompanied by a representative of

UNDP BRC. However, any accompanying person shall refrain from interfering with the

evaluators’ data collection and analysis, in order not to compromise the independence of the

evaluation in any way.

During the field mission, the Evaluator is expected to visit the Embassy of the Czech

Republic in Addis Ababa for a short (de-)briefing to share information on both logistical

arrangements and substantive issues of the evaluation.

Timeframe for submission of the Inception Report: at least 5 working days before

departure to the evaluation mission.

The Inception Report shall be submitted in one signed printed copy and by e-mail to UNDP
BRC (Mr. Milan Konrad, address: Grosslingova 35, 811 09 Bratislava, Slovakia, tel.: +421-2-
59337 310, e-mail: milan.konrad@undp.org).

% |nterpretation costs are to be included in the Lead Evaluator’s price offer.
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Timeframe for submission of the first draft of the Evaluation Report: no later than 5 weeks
after return from the evaluation mission. The final version of the Evaluation Report is to be
submitted by 31 August 2011.

The Evaluation Report shall be submitted in two signed printed copies and twice
electronically on CDs to the UNDP BRC (Mr. Milan Konrad, address: Grosslingova 35, 811
09 Bratislava, Slovakia, tel.: +421-2-59337 310, e-mail: milan.konrad@undp.org).

Prior to approval of the final report, a draft version shall be submitted to UNDP BRC for
comments made by the Reference Group. UNDP BRC will make sure to deliver those
comments to the evaluators as soon as possible and no later than 10 working days after the
draft report submission.

If any discrepancies have emerged between findings of the evaluation team and UNDP BRC
on behalf of the Reference Group, these should be explained in an annex attached to the final
report.

In the preparation of a timeframe and a price offer, candidates should also take into account
activities below (not an exhaustive list); blank fields are at the evaluators’ discretion,
suggested length of mission is only indicative:

Activity Team member, timeframe
Lead Evaluator Technical
(days) Consultant (days)

Desk review and completion of the inception

report

Meeting of the evaluators with UNDP BRC | approx. 1 approx. 1

and the Reference Group (to take place in

Prague)

Field mission (interviews, questionnaires, de- | approx. 10 approx. 10

briefings, drafting evaluation report on

mission)

Drafting of the evaluation report (in the
office); validation of preliminary findings
with stakeholders

Finalization of the evaluation report
(incorporating comments received on first

draft)

Oral presentation of key findings (to take | approx. 1 approx. 1
place at MFA CZ, Prague)

TOTAL working days approx. 22 approx. 18

The proposed time frame for the in-country mission to Ethiopia is between mid-May 2011
and the first half of June 2011. The assignment is to end no later than 31 August 2011.
VIl Application process
Applicants are requested to apply online at http://jobs.undp.org/ (in English).
The application should contain:

= Dbrief cover letter in English stating interest in and qualifications for the assignment;

= current and complete C.V. in English with indication of evaluation experience and

trainings, e-mail and phone contact details.

Candidates found eligible will be requested to submit a methodological proposal for the
evaluation within one week. Shortlisted candidates will be requested to submit a price offer
indicating the total cost of the assignment (lump sum including consulting fees, per diem,
travel costs, etc.).
Applicants for the Lead Evaluator will be selected on the basis of these criteria:
Technical criteria (70% in total):
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e education, relevant work experience, expertise in evaluation, experience in developing
countries and/or with development assistance, language skills;
e proposed evaluation methodology.
Financial criteria (30% in total):
e price offer from the candidate (lump sum).

UNDP applies a fair and transparent selection process that would take into account the
competencies/skills of the applicants as well as their financial proposals.

Qualified women and members of social minorities are encouraged to apply.

UNDP is a non-smoking work environment.

Due to large number of applicants, UNDP regrets that it is unable to inform the unsuccessful
candidates about the outcome or status of the recruitment process.

VIl __Annexes

Annex 1 Ethical Code of Conduct for Evaluation in UNDP

Annex 2 List of documents to be reviewed by the evaluators
Annex 3 Logical Framework Matrix of the project (only in Czech)
Annex 4 Project Document (only in Czech)
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