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1. HLAVNI CiLE PRO NAPLNOVANI STRATEGIE CRA V ROCE 2014

Rok 2014 bude prvnim uplnym rokem pro naplfiovani Strategie fizeni CRA na obdobi 2013-2017,
kterou v zafi 2013 predloZil feditel CRA vedeni MZV a &lentim Rady pro ZRS. V souladu se strategii
budou aktivity CRA smé&fovany na pét hlavnich cilG:

Zlepsit kvalitu prace CRA v mezinarodnim srovnani a jeji relevantnost na domaci scéné;
Zvysit odborné znalosti, motivaci a pracovni podminky zaméstnancl CRA;

Zefektivnit Fizeni proces( v CRA za G€elem zlep3eni udrZitelnosti a dopadu projektt ZRS;
Zintenzivnit partnerstvi s realizatory ZRS a ostatnimi donory véetné multilateralni ZRS;

vk wNE

Zprahlednit informace o praci CRA a zvysit informovanost a osvétu o ¢eské ZRS.
Mezinarodni a domaci kontext

Hlavnim mezinarodnim trendem zlstane debata o globalnim rozvojovém ramci po roce 2015, kterou
bude tfeba sledovat i s ohledem na mozné dopady pro ¢eskou ZRS. V této souvislosti stoji za zminku,
Ye MZV ve spoluprdci s ostatnimi ¢leny Rady pro ZRS a CRA v roce 2014 dokonéi stfednédobé
vyhodnoceni koncepce ZRS CR, jeho? vysledkem by mélo byt zpfesnéni teritorialnich a sektorovych
priorit ¢eské ZRS. V navaznosti na toto vyhodnoceni hodld CRA poéinaje rokem 2014 také iniciovat
vznik pilotnich sektorovych strategii ve vybranych sektorech a zemich.

Jako ¢&len Vyboru OECD/DAC bude CR vstiebavat jeho doporuéeni a nejlepsi praxi. To se v praci CRA
projevi zejména dlirazem na efektivnost rozvojové spoluprace, véetné zavazk( v oblasti délby prace,
nevazani a transparentnosti pomoci. V dubnu probéhne v Mexiku ministerské zasedani Globalniho
partnerstvi pro efektivitu rozvojové spoluprace, které kromé zhodnoceni naplfiovani dosavadnich
zavazk( muZze pfinést nové podnéty pro agendu efektivity rozvoje.

CRA v roce 2014 pozadd Evropskou komisi o zapoceti procesu screeningu pro delegovanou
spoluprdaci. Pro pozitivni vysledek screeningu EK i v zajmu vétsi efektivity ceské ZRS bude tfeba v roce
2014 podniknout kroky k posileni implementaénich kapacit CRA, jak v Ustfedi, tak v partnerskych
zemich (napf. prostiednictvim tzv. rozvojovych diplomatd na ZU). V navaznosti na upravenou
metodiku projektového cyklu predlozi CRA ndvrh rdmcové dohody mezi MZV a CRA, ktera by méla
upravit éinnost rozvojovych diplomatG na ZU a dal$i personalni a logistické otazky.

Odbornost a motivace pracovnikt

Na posileni kapacit CRA navaie vnitini reorganizace CRA, jejim? cilem bude efektivnéjsi a
prihlednéj$i rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé agendy. Pracovnici CRA budou pokracovat ve
zvy$ovani kvalifikace, napf. Uéasti na jazykovych kurzech a dalsich odbornych gkolenich. CRA v roce
2014 uvede v ¢innost systém pro kariérni rdst a hodnoceni vykonu pracovnikél CRA. Podle potieby
mGie v roce 2014 probéhnout pilotni secondment vybraného pracovnika CRA na jedné z
partnerskych rozvojovych agenturach. CRA v roce 2014 usporadd teambuildingové aktivity a podpofi
neformalni kontakty pracovnikl CRA s dal$imi partnerskymi organizacemi. Ve spolupraci s MZV bude
CRA také iniciovat 8koleni pro rozvojové diplomaty a/nebo mistni koordinatory ZRS za Ulelem
zaskoleni a diskuse o zménach v metodice projektového cyklu.

Efektivita procesu a vysledky projekt ZRS
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CRA bude s MZV Uzce spolupracovat na Upravach metodiky projektového cyklu, kterd bude v roce
2014 predlozena kolegiu ministra ZV. U¢elem nové metodiky bude mj. zakotvit postaveni a roli
rozvojovych diplomatG na ZU a prozkoumat nové efektivnéj$i zpGsoby realizace ZRS. CRA bude v roce
2014 uplatnovat posilenou metodiku pro identifikaci projektovych namétl, stejné jako novou
metodiku pro monitoring zaméreny na vysledky.

CRA bude pfipravena k provedeni procesniho auditu za G¢elem prezkoumani vnitinich smérnic a
kvality procesti. CRA bude mj. aktualizovat svou smérnici o vefejnych zakdzkach v disledku
novelizace zdkona od 1.1.2014 a dalSich systémovych zmén. V roce 2014 bude naplno fungovat
informacni systém fizeni projekt (SAP), ktery umozni financni fizeni projektl v redlném case stejné
jako generovani specifickych souhrnd a prehledd. CRA také podpofi vznik celostatni databaze pro
statistické vykaznictvi podle standard( OECD/DAC.

Partnerstvi s realizatory a donory

CRA bude diskutovat pFipravu relevantnich bilateralnich projektd ZRS s CEB a dal$imi partnery za
ucelem zvyseni udrzitelnosti a komercéni navaznosti. V roce 2014 bude poprvé realizovan program
studii proveditelnosti s cilem rozpracovat projekty pro navazné financovani. CRA bude spolupracovat
s dalsimi aktéry také pti podpore zapojovani Ceskych subjektd do ZRS realizované EU a jinymi
mezinarodnimi organizacemi a zapoji se do implementace Exportni strategie CR formou pfedsedani a
Ucasti v prislu$ném pracovnim tymu. CRA ve spolupraci s MZV podnikne metodické piipravy na
prevzeti a mozné rozsifeni programu rozvojové-ekonomického partnerstvi od roku 2015 a dale.

CRA prohloubi partnerstvi a dialog s nevladnimi neziskovymi organizacemi zapojenymi do realizace
ZRS. Bude pokracovat program trilateralni spoluprace s cilem zajisténi spolufinancovani pro projekty
nestatnich neziskovych organizaci (NNO) realizované z rozpoétu EU a jinych donord. CRA se v ramci
pfislusné pracovni skupiny Rady vlady pro nestatni neziskové organizace zapoji do pfipravy navrhu
ramcovych smluv, k moinému vyuziti s vybranymi NNO pfi realizaci ZRS. V roce 2014 CRA podnikne
konkrétni kroky pro vytvoreni horizontdlniho programu pro vysilani expertli a uplatnéni ceskych
transformacnich zkusenosti od roku 2015 a dale.

CRA bude pokracovat ve vzajemné vyhodné spolupraci s ostatnimi darci. Zvla$tni pozornost bude
vénovana ziskavani spolufinancovani pro vybrané projekty ZRS z fondu USAID pro nastupujici darce. V
roce 2014 bude také rozpracovan spole¢ny projekt CRA a ADA v sektoru vody a sanitace v Moldavsku
ve vazbé na dfive podepsané memorandum o spolupraci. V kvétnu 2014 se CRA zGcastni vyroéni
konference Practitioners Network. V roce 2014 se CRA také nové zapoji do sdruzeni implementacnich
agentur EUNIDA, mj. s ohledem na ambici ziskat akreditaci EK pro delegovanou spolupraci.

Informovanost a transparentnost

CRA provede v roce 2014 ddkladnou revizi svych webovych stranek s cilem zvyseni prehlednosti
a informovanosti v ¢eské i anglické verzi. V ndvaznosti na vytvoreni statistické databaze bude CRA
spolupracovat na zvefejfiovani Udaji o Eeské ZRS ve formatu IATI. CRA v roce 2014 zorganizuje
komunikacni aktivity vici odborné i Siroké verejnosti (napf. vystavu fotografii z projektd apod.).

Naplfiovani strategie Fizeni CRA bude priibéZné monitorovano a vyhodnoceno v ramci Vyroéni zpravy
CRA za rok 2014.
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2. UKOLY CRA PRI ZAJISTOVANiI PROJEKTOVEHO CYKLU ZRS

PFiprava a realizace projekt(i ZRS v gesci CRA zahrnuje faze identifikace, formulace, realizace a
monitoringu, zatimco faze programovani a evaluace jsou v gesci MZV. CRA v souladu s Metodikou
projektového cyklu dvoustrannych projektli ZRS zejména identifikuje sektorova témata a projektové
nameéty, zpracovava projektové dokumenty, vypisuje vybérova fizeni a prlibézné sleduje a monitoruje
realizaci projektl. CRA pii své praci intenzivné komunikuje se zainteresovanymi subjekty, zejména
M2V, zastupitelskymi trady (ZU), partnerskymi institucemi, neziskovym a podnikatelskym sektorem.

Oddéleni identifikace a monitoringu (OIM) na pocatku roku 2014 dokondi identifikaci projektovych
namétl pro rok 2014 (zejména v pripadech, kde je jesté tfeba ovérit nékteré skutecnosti) a bude se
vénovat analyze rocnich zprav za rok 2013 a souvisejici agendé pokracujicich projektd. Soucasné se
bude OIM v prvnim pololeti roku podilet na pfipravé Planu ZRS pro rok 2015 formou zapojeni se do
procesu identifikace sektorovych témat. V ndvaznosti na schvaleni Planu ZRS na rok 2015 VIddou CR
nasledné OIM pfistoupi k procesu ovéfeni identifikace jednotlivych schvalenych aktivit v podobé
projektovych navrh(. Pfi téchto aktivitdich budou pracovnici CRA Uzce spolupracovat se ZU v cilovych
zemich a s pfislusnymi mistnimi institucemi — predkladateli projektovych navrhu.

Oddéleni formulace projektli (OFP) se bude v prvnim pololeti roku 2014 vénovat dokonéeni
zpracovani projektovych dokumentl a zadavacich dokumentaci pro aktualni rok. Ve druhém pololeti
se soustredi na formulaci projektd pro rok 2015, v navaznosti na schvaleni Planu ZRS pro rok 2015.
Nad rdmec spoluprdce s experty z ges¢né pfislusnych rezortnich ministerstev bude v roce 2014 ve
vétsim rozsahu pokracovat i zapojeni vybranych statnich instituci do procesu pfripravy
a v relevantnich pripadech i do realizace rozvojovych projektd formou rozpoctovych opatreni.

Klicovym Ukolem CRA je zefektiviiovani viech cinnosti v ramci projektového cyklu, aby se zvysila
kvalita a rychlost jednotlivych proces(, které na sebe Gzce navazuji. CRA bude s MZV spolupracovat
na Upravach metodiky projektového cyklu, kterd bude v roce 2014 predloZena kolegiu ministra ZV. V
navaznosti na vyse uvedené CRA v roce 2014 podnikne daldi metodické kroky. Ve fazi identifikace
bude CRA uplatfiovat posilenou metodiku pro identifikaci projektovych ndmétd s diirazem na ovéreni
relevantnosti projektového namétu, analyzu aktivit ostatnich darcli a moznych dalSich navaznych
aktivit a dlkladnéjsi posouzeni dlvéryhodnosti a kapacit mistnich partnerskych instituci, véetné
spolufinancovani projekt(. Stejné tak ve fazi monitoringu bude CRA v roce 2014 aplikovat novou
metodiku a formulare, které povedou nejen k prehlednéjsi kontrole plnéni jednotlivych etap realizace
projektd, ale budou také vice zaméreny na monitoring vysledk(l a rozvojovych dopadd projekté. CRA
bude pokracovat ve zohledriovani vysledk( provedenych evaluaci projekt( ZRS v dalsi realizaci ZRS.

Usneseni vlady ¢.403/2013 k dvoustranné zahranicni rozvojové spolupréci v roce 2014 stanovilo
celkovy objem prostfedkld na rozvojové projekty v partnerskych zemich v hodnoté 390,5 mil. Kc.
Detailni rozdéleni alokaci na jednotlivd novd témata a pokracujici projekty podle jednotlivych zemich
je uvedeno v priloze & 1 tohoto Planu. V kapitolach 3 a# 5 nasleduje verbdlni popis planu ¢innosti CRA
na rok 2014 pro partnerské zemé, a to v clenéni dle prioritnich zemi s programem spoluprace,
prioritnich zemi bez programu spoluprace a ostatnich partnerskych zemi. Finanéni alokace na ostatni
rozvojové aktivity CRA (dotaéni programy a programy na zapojeni soukromého sektoru do ZRS) jsou
detailné popsany v kapitole 6.
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3.  REALIZACE ZRS V PROGRAMOVYCH PRIORITNICH ZEMICH

3.1. Afghanistan

| pfes zna¢nou snahu mezindrodniho spolecenstvi patfi Afghanistan stale mezi nejchudsi zemé svéta.
Pretrvavaji zejména problémy souvisejici s dUsledky ozbrojenych konfliktd, vnitfni nestability
a Spatné bezpecnostni situace, k nimz se pridava stale Spatna ekonomicka situace zemé a vysoka mira
negramotnosti a trvaly nedostatek vzdélavacich kapacit, ktery je markantni zejména na venkové.
Index lidského rozvoje zemi fadi na 175. misto z celkem 187 zemi v Zebfic¢ku lidského rozvoje OSN
z roku 2012.

Vroce 2014 se predpokldada zachovani sektorovych priorit v rozsahu, jaky definuje Stfednédoby
program spoluprdce a pfislusné vladni usneseni k ZRS v letech 2014-2016. Hlavni prioritou tak
zUstane podpora zemédélského vzdélavani a drobného a stfedniho agrarniho podnikani. Bude
pokracovat realizace dotacnich projektl zamérenych na posilovani kapacit stfednich zemédélskych
Skol a také odpovédnych ministerstev (zejména ministerstva vzdélavani) a na pfimou praci s farmafi
a zemédélskymi podnikateli na venkové (zejména v horskych oblastech zemé). Pfedpoklada se rovnéz
spolufinancovani projektd podpofenych Evropskou komisi a dalSimi donory v ramci dotacniho titulu
zaméreného na podporu trojstrannych projektl c¢eskych subjekt(.

Vzhledem k nové se objevujicim vyzvdm budou plvodné planované rozvojové intervence v ramci
tématu ,,Podpora drobnych vodohospodafskych projektl a zavlazovani“ redukovany a nové bude
zarazeno téma prevence zneuzivani drog a ostatnich navykovych latek. Tato oblast se v poslednich
letech stdva pomérné zasadnim problémem pro zdravotni, ale i bezpecnostni situaci Afghanistanu
(Sifeni HIV/AIDS a dalsich prfenosnych nemoci, drogova kriminalita). Projekty zaméfené na toto téma
se budou v prvni fadé soustfedit na preddvani informaci a zkuSenosti Ceskych specialisti jejich
afghanskym koleglim a rovnéz bude posileno technické zazemi zdravotnickych instituci zabyvajicich
se protidrogovou problematikou. Realizaci tohoto typu projektd napomize CRA k naplfiovani jak
mezindrodnich zavazk(, tak i Akéniho planu protidrogové politiky 2013 — 2015, ktery schvdlila vlada
CR svym usnesenim €. 219 ze dne 27. 3. 2013.

V Uzké soucinnosti se ZU Kébul a v zavislosti na bezpe&nostni situaci bude v priibéhu roku probihat
monitoring bézicich projekta.

3.2. Bosna a Hercegovina

| presto, Ze povale¢nd obnova v Bosné a Hercegoviné (BaH) zaznamenala ¢asteéné Uspéchy napfiklad
pfi vystavbé infrastruktury a ndvratu uprchlikl, v zemi pretrvava politickd nestabilita, coz vede
i k ekonomické nestabilité, ktera je dale akcelerovana svétovou ekonomickou krizi. V hodnoceni zemi
dle HDP je bosenskd ekonomika hodnocena jako druhd nejslabsi v Evropé. Vzhledem k tomu, Ze
vBaH je i nadédle pfitomen velky pocéet zahraniénich donorl, vroce 2014 se CRA zaméfi na
prohloubeni koordinace aktivit s nimi. V planu je predevsim aktivnéjsi zapojeni mistnich expertnich
struktur etablovanych donor( jako napf. UNDP, SIDA ¢i USAID, tak aby ceské intervence vhodné
doplnovaly jimi realizované projekty a dochdazelo tak ke zvySeni efektivity a efektivnosti rozvojové
spoluprace.
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V nadchazejicim roce bude kladen nejvétsi diraz na projekty v sektorech energetika a zemédélstvi.
V pristim roce je v planu zahdjit obsahly projekt ve spolupraci s UNDP tykajici se nového zdroje
vytapéni pro nemocnici v Bihadi.

V oblasti zemédélstvi je dale v planu presunout hlavni dlraz na projekty komplexné fesici systém
chovu masného skotu, véetné dalsi podpory statnim institucim zabyvajicim se veterinarni kontrolou
Zivocisnych vyrobk( tak, aby BaH mohla vyvazet co nejvice zemédélskych vyrobkd na trhy Evropské
unie.

Co se tycCe oblasti zdsobovani vodou a sanitace, i naddle budou pokracovat projekty zabyvajici se
zvysenim kvality odpadnich vod i projekty fesici zasobovani vodou v problematickych oblastech BaH.

V pfistim roce by mély byt ukonceny projektové aktivity v sektoru zdravotnictvi, a to s ohledem na
snahu sniZit pocet sektord a zintenzivnit tak plisobeni ZRS CR v Bosné a Hercegoviné.

V sektoru statni spravy a obcanské spolecnosti se ocekdva zahdjeni nékolika vétsich projekt
tykajicich se preneseni zkusenosti stransformaci a vstupem Ceské republiky do Evropské unie.
V planu je zahdjit projekty v oblasti soudnictvi, meteorologie ¢i podpory postizenym pfi ziskavani
pracovni rekvalifikace.

V pribéhu celého roku je v planu podniknout nékolik monitorovacich misi za Ucelem kontroly
pribéhu projektl. V poloviné roku je dale v planu vykonat nékolik identifikacnich a formulacnich misi
CRA, jejich? cilem bude identifikovat pFipadné nové projekty k realizaci.

3.3. Etiopie

Etiopie, i pres znacny hospodarsky rast v poslednich 10 letech, patfi naddle k nejchudsim zemim
svéta. Diky vysokému ekonomickému rlstu a alokaci vice nez 70 % svého rozpoctu na vydaje spojené
se snizovanim chudoby se Etiopii podatilo napliovat vétsinu rozvojovych cill tisicileti a snizit tak
podil obyvatelstva Zijiciho pod hranici chudoby z 38,7 % v roce 2005 na 29,6 % v roce 2011. Rozvojovy
plan Etiopie na obdobi 2011-2015 (Growth and Transformation Plan) ma za cil povysit Etiopii mezi

zemeé se stfednimi prijmy do roku 2020.

Dle Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprice CR na léta 2010-2017 patfi Etiopie do nejvy3si
kategorie prioritnich zemi, mezi tzv. programové zemé. Sektorové priority vychazeji z Programu
spoluprace mezi CR a Etiopii a fadi se mezi né sektor zadsobovani vodou a sanitace, prevence katastrof
a pfipravenost na jejich feseni, vzdélavani, zdravotnictvi a zemédélstvi Ceské rozvojové projekty jsou
typicky soustfedény do Regionu jiznich narod(, narodnostni a lidu (SNNPR). Vyjimkou jsou napfr.
projekty realizované v hlavnim mésté Addis Abeba, popfr. ¢astecné v regionu Amhara.

Vroce 2014 se budou realizovat projekty ve vySe uvedenych sektorech stim, Ze v sektorech
zdravotnictvi, vzdélavani a prevence katastrof a pripravenosti na jejich feSeni budou vsechny financni
prostiedky vyuZity na pokracujici viceleté projekty. V sektoru vody a sanitace naopak bude zacinat
nékolik novych projektl, které se budou zamérovat na budovani vodni infrastruktury v regionu
SNNPR, a to konkrétné v zéonach Sidama a Alaba Special Woreda. Pokracovat bude také vétsina
projektd v sektoru zemédélstvi, lesnictvi a rybolovu a dojde k zahajeni dvou novych projektud
zacilenych na spravu pfirodnich zdroji. Nad ramec bilaterdlnich projektli budou implementovany tzv.
trilateralni projekty spolufinancované predevsim ze zdroji Evropské komise a jinych vyznamnych
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donortd v rdmci dotacniho programu podpory trojstrannych projektl ¢eskych subjektl. V roce 2014
bude pokracovat spoluprace ceskych realizator(i s odborniky z izraelské rozvojové agentury MASHAV
formou sdileni zkuSenosti a Ucasti na skoleni drobnych zemédélct ve Skolicim stfedisku v Butajire.

CRA zajidtuje pravidelny monitoring probihajicich aktivit na misté v ramci dlouhodobych vyjezdd
a koordinuje své aktivity se ZU Addis Abeba.

3.4. Moldavsko

Moldavsko pres znacné Usili mezindrodniho spolecenstvi zlistava nejméné rozvinutou zemi Evropy.
Zemé obsadila na stupnici lidského rozvoje OSN 113. misto z celkem 187 hodnocenych zemi (2012).
Skoro polovina populace Zije pod hranici chudoby, pramérny hruby domaci produkt na osobu je
pouze 3500 USD. Ekonomicka a socidlni situace Moldavska je dale poznamenana dlouhodobym
Upadkem pramyslové vyroby, nezaméstnanosti a odchodem znacné (Casti praceschopného
obyvatelstva do zahrani¢i. Zemé je stale do znacné miry zavisla na pfijmech Moldavan( Zijicich
v zahranici, které v podobé remitenci tvofi témér jednu tretinu HDP. Pro moldavskou ekonomiku je
zasadnim sektorem zemédélstvi, které tvofi zhruba tfetinu HDP a predstavuje 70% exportu.
Vyznamnym problémem zemé je energetickd zavislost na Rusku, které na druhou stranu uplatfuje
opatreni omezujici dovoz zemédélské produkce z Moldavska.

Dle Koncepce zahraniéni rozvojové spoluprace CR na roky 2010-2017 patfi Moldavsko mezi prioritni
programové zemé ZRS CR, v nichz spoluprace pokracuje v souladu s Programem rozvojové spolupréce
s Moldavskem na obdobi 2011-2017. Mezi hlavni sektorové priority v Moldavsku lze zaradit tyto
oblasti: voda a sanitace; ochrana Zivotniho prostiedi; vzdélavani; zemédélstvi; podpora statu
a obcéanské spolec¢nosti. CRA spolupracuje rovnéz s nékolika bilaterdlnimi donory i mezinarodnimi
organizacemi (napf. USAID, ADA, GIZ, SDC, UNFPA, UNICEF).

V roce 2014 budou realizovadny projekty ve vSech vySe uvedenych sektorech, z nichz vétSina budou
viceleté pokracujici projekty. V sektoru voda a sanitace budou pokracovat projekty zamérené na
likvidaci starych ekologickych zatézi a projekt zacileny na implementaci regionalni strategie
odpadového hospodarstvi. V ramci sektoru socidlni infrastruktury a jinych socidlnich sluzeb bude
pokracovat intervence ZRS CR v oblasti domdaci péce. Sektor vlada a obéanskd spole¢nost bude v roce
2014 zastoupeny pokracujicimi projekty budovani kapacit Hasi¢ského sboru a Utad( prace
Moldavské republiky. V ramci sektoru vzdélavani bude vroce 2014 zakonceny projekt rozvoje
inkluzivniho pfedskolniho vzdélani.

Nové projekty vroce 2014 budou zahajovany napfi¢ vSiemi vySe zminénymi sektory. V sektoru
vzdélavani to bude projekt cileny na rozvoj odborného vzdélavani v oboru vinafstvi. Sektor
zemédélstvi bude zastoupeny novym projektem budovani kapacit moldavského ministerstva
zemédélstvi a potravinového primyslu v oblasti evidence vinarské produkce a projektem zacilenym
na zajisténi pridané hodnoty zemédélské produkce. V ramci sektoru socialni infrastruktura a socialni
sluzby bude zahdjen projekt na téma posileni systému péstounské péce a rovnéz projekt
institucionalizace domdci péce o seniory. Nové projekty v sektoru vlidda o ob¢anska spolec¢nost budou
zaméreny na budovani kapacit aktér(i regionalniho rozvoje v jiznim a severnim regionu Moldavska.
V rdmci sektoru voda a sanitace budou zahajeny nové projekty zamérené na monitoring povrchovych
zdroju pitné vody a obnovu systému hospodareni s odpadni vodou.
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CRA bude zaji$tovat ve spolupréci se ZU Kiginév pravidelny monitoring probihajicich aktivit na misté
a koordinaci dalSich aktivit.

3.5. Mongolsko

V nékolika poslednich letech je Mongolsko v centru zajmu zahrani¢nich investor(, a to v souvislosti se
svymi zasobami nerostnych surovin, které jsou celosvétové oznacovany jako jedny z nejvétsich.
Prudky téZzebni ,,boom,” celkova technologickd zaostalost a neefektivni hospodareni zemé zplsobuje
vSak problémy jak vroviné ekonomické a socidlni (prohlubovani nerovnosti mezi lidmi), tak i
ekologické. Pravé diky téZzebnimu potencialu vice jak sedmnactiprocentni rlist HDP v roce 2011 zajistil
zemi svétové prvenstvi vtomto ukazateli. Podle indexu lidského rozvoje OSN se Mongolsko
pravidelné drzi tésné pod stovkou, v loriském roce obsadilo 108. pticku ze 187 hodnocenych zemi.

V Koncepci ZRS CR pro roky 2011 — 2017 Mongolsko patfi mezi prioritni zemé s programem
spoluprace; ZRS CR se vzemi zaméfuje na 6 hlavnich sektortl, kam spada zasobovdani vodou a
sanitace, vyroba a dodavky energie, zemédélstvi, obchod a sluzby, vzdélavani a socidlni
infrastruktura. Siroké spektrum oblasti ptisobnosti ZRS CR zahrnuje jak hlavni mésto Ulanbétar, tak i
odlehlé provincie rozsdhlého Gzemi statu, od lesnaté krajiny na severu pres Siroké stepni oblasti az po
jih zemé, kde se rozléha poust Gobi.

V roce 2014 budou v Mongolsku pokracovat projekty zamérené predevsim na vodni hospodafstvi, jez
budou fesit otazky spojené se zajisténim vodnich zdroji a dostatku pitné vody ve méstech
i v odlehlych ¢astech zemé, a fesena bude otazka nakladani s ekologickymi Skodami, zplsobenymi
neSetrnou tézbou nerostnych surovin. V sektoru zemédélstvi se Cesti realizatofi zaméri na zlepSeni
systému umélé inseminace v centrdlnim regionu, ¢imZ budou pfispivat k efektivnéjSimu vyuzivani
procesu ZivocisSné vyroby. Pokracovat bude také podpora odbornych kapacit dvou mongolskych
univerzit pod programem vysilani ucitell a projekt zaméreny na geologické mapovani. Svou realizaci
zapocne novy projekt spadajici do sektoru vyroba a dodavky energie, jenZz pfispéje k plynulym
dodavkam elektrické energie v hlavnim mésté tim, Ze zmodernizuje zauhlovaci celek druhé nejvétsi
uldnbatarské elektrarny, ¢im# navaze na dlouhodobou spolupraci CR v této oblasti.

CRA zajisti kontrolu probihajicich projektd a identifikaci budoucich projektovych ndmétd, vie v tésné
spolupraci se ZU Ulanbétar.

4. REALIZACE ZRS V NEPROGRAMOVYCH PRIORITNICH ZEMICH

4.1. Gruzie

Gruzie v poslednich letech prochazi obdobim hospodafského rlstu, v Zebficku indexu lidského
rozvoje se umistila na 72. misté (2012). Pfi pohledu na gruzinskou ekonomiku je 7,8% HDP alokovano
v zemédeélstvi, 23% v primyslu a 69,2% ve sluzbach. Ackoliv byla ekonomicka zakladna zemé silné
narusena ekonomickou krizi a rusko-gruzinskym konfliktem z roku 2008, podaftilo se Uspésné provést
kroky k obnoveni makroekonomické stability. Na druhou stranu se zhruba 20% gruzinského Uzemi
(Abchazie a Jizni Osetie) stale nachazi mimo kontrolu centrdlni vlady. Redukce chudoby i nadale
zUstava pro gruzinskou vladu jednim z hlavnich problémd, nebot priblizné 25% obyvatel Zije pod
hranici chudoby. Tuto situaci podtrhuje i skutecnost, Ze se zemé potyka az s 16,5% nezaméstnanosti.
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Gruzie je dle Koncepce ZRS CR na obdobi 2010-2017 prioritni zemi ZRS CR bez programu spolupréce,
tzv. zemi projektovou. V ramci ZRS CR se CRA zaméfuje na rozsdhlou gkalu sektor(i, jmenovité:
zemédélstvi a lesnictvi, obecnd ochrana Zivotniho prostfedi, zdravotnictvi, vldda a obcanska
spole¢nost, socidlni infrastruktura ajiné socialni sluzby. Regiondlné se projekty ZRS CR budou
zaméFovat predeviim na regiony Megrelsko, Imereti a Tussko. CRA bude v Gruzii pokracovat ve
spoluprdci s nékterymi donory, jako napftiklad USAID.

V roce 2014 bude v Gruzii zahajeno nékolik novych, vyznamnych projektli ve vsech vyse uvedenych
sektorech, kromé socialni péce. Nékolik novych projektli bude navazovat na predchozi Uspésné
projekty, naptiklad v oblastech prevence a vcasného odhaleni rakoviny u Zen, adiktologie (i
management chranénych krajinnych oblasti. CRA zahdji i nékolik zcela novych projektd, a to
v oblastech reformy verejné spravy, prevence geologickych rizik a fizeni environmentalnich rizik.

CRA zajisti ve spolupraci se ZU Thilisi pravidelny monitoring probihajicich aktivit na misté.
4.2. Kambodza

Kambodza patfi k nejchudsim zemim regionu, na Zebficku zemi podle indexu lidského rozvoje k roku
2012 zaujima 138. misto (v roce 2011 to bylo 139. misto).

ZRS CR v Kambodzi, kterd je tazena dle Koncepce ZRS CR mezi prioritni projektové zemé, je
realizovana jiz tradi¢né v sektorech zdravotnictvi, socidlni péce, vzdélavani a obnovitelnych zdrojl
energie. Z hlediska geografického zaméreni je mozné realizovat projekty na celém Gzemi Kambodzi,
nicméné vétsina aktivit se soustredi do provincii Takeo, Kampong Chhnang a Pursat.

V roce 2014 se budou projekty opét sousttfedit zejména na vySe uvedené sektorové priority s tim, Ze
vétsina viceletych projektli bude pokracovat a nové se predpoklada vyhlaseni dotacniho vybérového
fizeni v oblasti zdravotni péce pro matky a déti sdlrazem na problematiku détské podvyzZivy
(v souladu se zavéry evaluace obdobné zaméreného projektu). Tyto bilateraini projektové aktivity
v gesci CRA doplni i nékteré projekty podporené Evropskou komisi a spolufinancované v rdmci
dotac¢niho programu pro trojstranné projekty ceskych subjektl (napf. podpora drobnych farmara).
Bude také pokracovat spoluprdce s Royal University of Agriculture v rdmci programu vysilani ¢eskych
vysokoskolskych pedagogd.

CRA bude ve spolupraci se ZU Phnom Penh a ZU Bangkok zaji$tovat pravidelny monitoring
probihajicich aktivit a je pfipravena dle zadani MZV podilet se i na aktivitdch sméfujicich
k finalnimu vyreseni tzv. ,,kambodziského dluhu”.

4.3. Kosovo

Kosovo je zatim nejmladsSim evropskym statem, ktery se v soucasnosti musi vyrovnavat s nutnosti
rozsahlych reforem ve vSech oblastech spolecenského Zivota. Situaci v zemi a predevsim v severnim
Kosovu i naddle ovliviiuji jedndni mezi predstaviteli Kosovské republiky a Srbské republiky ohledné
nastaveni vzajemnych vztah(. Vzhledem k tomu, Ze Kosovo neni uznano témér polovinou ¢lenti OSN
a zaroven nékolika c¢lenskymi zemémi EU, chybi kosovské uldaje ve vétSiné mezinarodnich
srovnavacich statistik. Zemé se jen obtizné vyrovnava s trvajici ekonomickou krizi, je zde vysoka
nezaméstnanost (nékteré zdroje uvadi témér 60 %) a v zemi se jen obtizné realizuji opatfeni vedouci
k ochrané Zivotniho prostredi.
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S ohledem na finanéni rozsah ZRS CR v Kosovu se v pfiétim roce rozvojova spoluprace zaméfi na dvé
hlavni oblasti: ochrana Zivotniho prostfedi a socidlni rozvoj. Zvlastni diraz bude také kladen na
teritoridlni zaméreni projekt do oblasti severniho Kosova. | v roce 2014 se bude v sociadlnim sektoru
ZRS CR zaméfovat na oblast podpory zdravotné postizenych. V priibéhu roku bude také zahdjen
projekt na podporu rozvoje paliativni péce v Kosovu. V planu je také zahdjit realizaci aktivit ve
spolupraci s USAIDv rdmci béziciho projektu v oblasti inkluzivniho vzdélavani prostfednictvim
amerického programu Emerging Donors Challenge Fund. V sektoru zasobovani vodou a sanitace bude
v roce 2014 zahdjen novy projekt zabyvajici se naklddanim s odpadnimi vodami.

4.4, Palestina

Palestinska autonomni Uzemi (PAU) patFi sice k nejméné rozvinutym zemim blizkovychodniho
regionu (v indexu lidského rozvoje z roku 2012 je Palestina na 110. misté), nicméné vyznam Palestiny
pro celkovou stabilitu oblasti je zcela zasadni.

V roce 2014 se predpoklada pokracovani rozvojové spolupriace formou poskytnuti penéznich dar(
palestinskym Gfadim na spole¢né identifikované rozvojové aktivity. Zamérfeni ZRS CR na sektor
vyroby a dodavky energie zlistane zachovano (dva pokracujici projekty zamérené na vyuZiti solarni
energie), nicméné v sektoru vody lze ocekdvat jisté modifikace s ohledem na dosavadni priibéh a
vyvoj dosud realizovanych aktivit (vicelety projekt zaméreny na vytvoreni modelu pro mapovani,
spravu a vyuziti vodnich zdroja).

CRA se i nadale bude podilet na zaji$téni technické asistence prostiednictvim plisobeni svych expertt
(zpracovani zadavacich dokumentaci pro vybérova fizeni v palestinské gesci, odborny monitoring).
Viechny aktivity hrazené z prostiedkd ZRS CR realizované v Palestiné budou také monitorovany CRA
ve spolupréci se SU Ramallah.

4.5. Srbsko

Srbska republika prochazi jiz nékolik let procesem ekonomické transformace a zdroven se snaizi
o ziskani clenstvi v Evropské unii. V soucasnosti je Srbsko kandidatskou zemi pro vstup do EU
a v pristim roce by mélo zahajit vyjednavani s Evropskou komisi o €lenstvi. | pfes dil¢i uspéchy ve
vyjedndvani s EU je i nadale ¢eska rozvojova spoluprdce v Srbsku vitdna a poptavana. Zemé také celi
vysoké nezaméstnanosti, odlivu obyvatel do zahranici (tzv. brain drain) i dasledkim svétové
ekonomické krize. Obecné lze fici, Ze Zivotni Uroven obyvatel se zhorSuje v oblastech na jih od
Bélehradu a v p¥ihrani¢nich oblastech. Proto se ZRS CR bude primdrné snazit o zaméreni na oblasti
definované srbskymi autoritami jako nedostateéné rozvinutd Uzemi. Tematicky se CRA
v nadchdazejicim roce zamérli predevsim na preddvani transformacnich zkuSenosti a technickou
asistenci se zamérenim na sdileni zkusenosti s plnénim podminek pro vstup do Evropské unie.

Sektorovou prioritou i nadale zUstava oblast energetiky, predevsim s dirazem na zvyseni energetické
ucinnosti a na obnovitelné zdroje energie. Dalsi sektorovou prioritou zlstava oblast zasobovani
vodou a sanitace, ve které se CRA zaméfi teritoridlné na oblast vychodniho srbského Banatu.

V sektoru zdravotnictvi bude pokradovat spoluprace na modernizaci operacnich sald v nemocnici
v Pirotu. Vroce 2014 je v planu ukondit Ctyrlety projekt na podporu malych a stfednich podnikd,
ktery byl tematicky zaméren na oblast vyroby syrt na nahorni plosiné Pester. Nejen v rdmci tohoto
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projektu se CRA pokusi zintenzivnit vztahy s mezindrodnimi partnery tohoto projektu - UNOPS
a USAID.

5. REALIZACE ZRS V OSTATNIiCH ZEMICH

5.1. Jemen

Jemen patfi mezi politicky nejméné stabilni a nejchudsi zemé regionu (dle indexu lidského rozvoje
2012 zaujimd 160. misto). V roce 2014 bude poslednim rokem pokracovat realizace jediného zde
realizovaného projektu ZRS CR, ktery se soustfedi zejména na pfimou podporu zemédélch
a zlepSovani kvality a rozsahu zemédélského vzdéldvani na ostrové Sokotra. V dalsim obdobi (po roce
2014) se v souladu s Koncepci ZRS CR jiz realizace viceletych bilateralnich rozvojovych projektd v gesci
CRA v Jemenu nepredpoklada.

5.2. Vietnam

Vietnam v poslednich dvou dekadach zaznamenava rychly rozvoj prakticky ve vsech oblastech
spole¢nosti i hospoddrstvi. Presto pretrvavaji nékteré problémy, které prameni vedle pomalu se
rozvijejici infrastruktury (prfedevsim na venkové) zejména z nedostatecného vzdélavaciho systému
vSech Urovni a dosud malych expertnich kapacit vietnamskych statnich a odbornych instituci. V roce
2012 byl v indexu lidského rozvoje Vietnam fazen na 127. pticku.

V souladu s Koncepci ZRS CR se planuje ukonéeni realizace viceletych bilateralnich projekt( ZRS po
roce 2014. V roce 2014 tak bude dokoncena realizace projektl v sektorech pfirodnich zdroja a tézby
(efektivni vyuzivani nerostnych surovin) a zasobovani vodou a sanitace (ndprava starych ekologickych
zatézi). V obou téchto projektech je kladen diiraz na preddvani zkusenosti a know-how vietnamskym
partnertim. Zahajeni novych projektovych témat se jiz nepredpoklada.

5.3. Zambie

Zambie se i pres stabilni rist HDP v poslednich letech fadi na 163. misto ze 187 hodnocenych zemi
v indexu lidského rozvoje (2012), a dokonce zaostava i za priimérem subsaharské Afriky. Ekonomicky
rast a pfijmy zemé jsou nachylné k ndhlym zménam vzhledem k tomu, Ze 70 % exportnich pfijmu
Zambie je tvofeno exportem surovin, zejména médi. Zranitelnost umocniuje fakt, Ze zambijska vlada
neni schopna vlastnim vybérem dani zajistit svou finan¢ni sobéstacnost a je zavisld na zahranic¢nich
donorech. Problémem je také nerovnomérné rozloZeni hospodarského rlstu isniZovani chudoby.
Pod hranici chudoby Zije 60 % obyvatelstva a v extrémni chudobé 42 %.

Sektorové priority rozvojové spoluprace vychazeji z oficidlniho zambijského Sestého nérodniho
rozvojového planu platného pro léta 2011-2015, a také z volebniho programu vladnouci Vlastenecké
fronty, kterd je u moci od roku 2011. Viechny oblasti ZRS CR (vzdéldvani, zdravotnicka péce,
zemédélstvi) jsou v téchto dokumentech povazovany za stéZejni. Regionalné se ZRS CR koncentruje
predeviim v Zapadni provincii, kde kromé& CR plsobi jen velice malo donorl a kterd patfi
k nejchudsim provinciim Zambie. Zemédélské projekty se realizuji téZ v jizni a vychodni ¢asti Zambie.
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Vroce 2014 budou realizovany projekty ve vSech trech vyse uvedenych sektorech stim, Ze
v sektorech zdravotnictvi a zemédélstvi budou podporeny Uspésné pokracujici viceleté projekty.
V sektoru vzdélavani bude nové zahdjen projekt u¢novského vzdéldvani, ktery navazuje na stavajici
aktivity. Také v sektoru zemédélstvi bude zahajen novy projekt, opét zaméreny na podporu drobnych
farmara.

CRA zajisti ve spolupraci se ZU Harare pravidelny monitoring probihajicich aktivit na misté a bude
koordinovat své aktivity se ZU Harare.

6. REALIZACE DALSICH ROZVOJOVYCH AKTIVIT CRA

V souladu s Planem dvoustranné ZRS CR pro rok 2014, schvalenym usnesenim vlady €. 403 ze dne 29.
kvétna 2013, a s ohledem na alokované financni prostfedky budou déle realizovany ndsledujici
konkrétni rozvojové aktivity CRA, zaméfené zejména na spolupraci s nevladnimi organizacemi,
soukromym sektorem i ostatnimi partnery a zahrani¢nimi ddrci. Detailnéjsi rozdéleni alokaci na
jednotlivé programy je uvedeno v pfiloze ¢. 2.

6.1. Dotacni programy a spoluprace s nevladnimi organizacemi

CRA bude v roce 2014 pokracovat v aplikaci dota¢nich vybérovych Fizeni na projekty ZRS CR a to
zejména v sektorech, kde existuji pozitivni zkuSenosti ze spoluprace s nestatnimi neziskovymi
organizacemi a univerzitami. Primarné se jednd o sektory ostatni socidlni infrastruktury a sluzeb,
vzdélavani, zdravotnictvi a pfipadné i zemédélstvi.

Jiz tradi¢né se také realizuji projekty se zamérenim na tuzemské cilové skupiny ve ctyfech
podoblastech. Prvni oblast se soustfedi na podporu partnerstvi a kapacit NNO. V ramci tohoto
dotacniho titulu bude podpofeno budovani organizacnich aadministrativnich struktur NNO a
posilovani jejich schopnosti poskytovat vefejné sluzby v oblasti ZRS. Druhou skupinou tuzemskych
dotaci jsou projekty zamérené na globalni rozvojové vzdélavani a osvétu. Cilem projektd v této
oblasti je zejména zvySovani odbornych znalosti pedagogickych pracovnikd a podpora implementace
N4rodni strategie globalniho rozvojového vzdélavani CR. Dal3i tuzemské dotaéni tituly jsou zaméreny
na podporu platforem nestatnich aktérl ZRS, kde jsou podporeny projekty predloZzené jejich
zastresujicimi organizacemi, a na podporu aktivit kraji a obci, které realizuji projekty v jedné nebo
vice z prioritnich zemf{ zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR.

Dotacni formu budou mit také projekty realizované v rdmci dotacniho titulu zaméfeného na vysilani
ceskych vysokoskolskych ucitelt do partnerskych zemi.

Kromé bilateralnich zahraniénich a tuzemskych dotaci podporuje CRA také projekty tzv. trojstranné
spoluprace. Tyto projekty (spolufinancované dalsimi vyznamnymi donory, zejména Evropskou komisi)
umoziuji ¢eskym realizatorlm nejen ziskat cenné zkuSenosti pfi realizaci spoleénych aktivit se
zahrani¢nimi partnery, ale predstavuji i z ekonomického hlediska pomérné vyznamny pfinos pro
predkladajici organizace — Ceské NNO patfi dlouhodobé mezi vibec nejlispésnéjsi ucastniky (jak
v rdmci EU-13, tak i v rdmci celé EU-28) vybérovych fizeni organizovanych Evropskou komisi v oblasti
ZRS. Dotaéni vybérova Fizeni na tyto projekty budou ukonéena v prabéhu prvniho étvrtleti 2014. CRA

13 | PLAN CINNOSTI CRA NA ROK 2014 " CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA




se bude rovnéz vénovat monitoringu a kontrole dotaci poskytnutych v dfivéjsim obdobi. Ve druhém
pololeti roku 2014 CRA pfipravi a vyhlasi dota¢ni vybérova fizeni na tuzemské dotaéni tituly
a trilaterdlni spolupréci pro rok 2015 — na bilateralni projekty realizované v zahranici budou vybérova
fizeni vyhlasovana pribéziné béhem roku, zejména v jeho prvnim Ctvrtleti.

6.2. Podpora zapojeni soukromého sektoru do ZRS

V rdmci podpory zapojeni soukromého sektoru do ZRS bude CRA vroce 2014 diverzifikovat svij
pristup a kromé ustalené praxe budou zavadény nové modality.

Standardni pfistup, ktery jiz ma svoji tradici z let minulych, bude zaméfen na zvySovani znalosti
procesti ZRS CR u soukromych subjekt(i s potencidlem realizace projektd ZRS. Bude se jednat
predevéim o organizaci $koleni, €& Ucast expertd CRA na tematickych seminafich, $kolenich
a odbornych blocich. Koncem roku 2013 byla v CRA zfizena nova pracovni pozice zaméfena na uzsi
kontakt pravé se soukromym sektorem. Hlavnim ukolem i nadale bude diskutovat a naslouchat
nazordm formulovanym ze soukromého sektoru. Diky tomu by mély byt véas zachyceny pripadné
nové podnéty ¢i pfipominky a po vyhodnoceni jejich relevantnosti zajiSténo jejich pfipadné
zapracovani do ¢innosti CRA. Jednim z novych prvki, ktery mize doplnit systém grantové pomoci
poskytované CRA, miZe byt napt. poskytovani zvyhodnénych pajéek rozvojovym zemim. CRA proto
bude aktivné sledovat diskuse relevantnich instituci v CR na toto téma.

Novym ndstrojem, v ramci kterého bude CRA podporovat zapojeni soukromého sektoru do ZRS, bude
aktivni U¢ast v meziresortnim pracovnim tymu na implementaci Exportni strategie CR nazvaném
“Mezindrodni zdroje financovani a rozvojové spoluprace”. CRA prevzala koncem roku 2013 z
povéreni MZV vedeni a koordinaci ¢innosti této pracovni skupiny, pficemz zacatkem roku 2014 se
bude vénovat predevsim prioritizaci aktivit s cilem dosaZeni konkrétnich vystupl v kratkém casovém
horizontu. Z pfedbéziné vybranych cild pro rok 2014 uvadime napfiklad ziskani akreditace pro
delegovanou spolupraci Evropské komise, zahdjeni programu ,Studii proveditelnosti®, ¢i vytvoreni
koordinacni a informacni platformy pro soukromy sektor a jeho zapojovani do multilateralni ZRS.

PFimd podpora soukromého sektoru, kterou plénuje CRA nové od roku 2014, se promitne do
programu ,Studii proveditelnosti“. Zdmérem je podpofit realizaci studii zamérenych na analyzu
zainteresovanych subjektl a zhodnoceni aktualni situace v relevantnich sektorech a teritoriich véetné
zhodnoceni potencidlu pro naslednou intervenci. Bude preferovano zapojeni v sektorech rozvoje
malych a stfednich podnikd, infrastrukturnich projekt(i, zemédélstvi a ochrany Zivotniho prostiedi.
Teritoridlné bude CRA preferovat zemé, ve kterych jiz aktivné pGsobi. Vystupy studii a analyz budou
slouzit jako podklad pro pfipravu realizace a predevsim zajisténi externiho financovani nasledného
rozvojového projektu. Celkovy rozpocet pro program ,Studie proveditelnosti” pro rok 2014 je ve vysi
celkem 2 mil. K¢, pficemZ na jeden projekt bude uvolnéno maximalné pul milionu K¢. Pfedpokladany
termin vyhlaseni prvni vyzvy pro podani nabidek je stanoven na duben 2014.

V roce 2014 bude v gesci CRA také nové zahdjena podpora Ucasti ceskych subjektd v evropskych
financnich rozvojovych nastrojich a EDF. Konkrétni forma bude podrobnéji diskutovana s ostatnimi
relevantnimi partnery, naptiklad v ramci vySe uvedené meziresortni pracovni skupiny Exportni
strategie. Vysledkem mizZe byt napfiklad podpora vzniku koordinac¢ni a informacni platformy pro
soukromy sektor a jeho zapojovani do multilaterdini ZRS.

14 | PLAN CINNOSTI CRA NA ROK 2014 " CESKA REPUBLIKA

<2 POMAHA




6.3. Predavani transformacnich zkusenosti a budovani kapacit statni
spravy

Jednou ze silnych stranek Ceské republiky jsou bohaté zkudenosti z politické, ekonomické
a spoleéenské transformace z poslednich desetileti. Pfistupovy proces do EU a nasledna plsobnost
CR v rdmci EU vedly k transformaci statni spravy a zavedeni evropskych norem, procest a standarda.
Diky tomu se pravé predavani pomérné nedavnych transformacnich zkusenosti dostava ¢im dal tim
vice do popredi ZRS CR, a to zejména v téch cilovych zemich, které deklaruji pfistup do EU jako sviij cil
(napf. BaH, Moldavsko, Srbsko), ale i v dalSich zemich (Etiopie, Gruzie, Mongolsko).

Projekty posilovani kapacit statni spravy a predavani transformacnich zkusenosti se budou i nadale
realizovat predeviim pfimou spolupraci odpovédnych instituci statni spravy CR a cilové prioritni
zemé. Realizace projektd bude zajisténa formou rozpoctovych opatieni mezi CRA a pfislu$nou
instituci statni spravy CR (organizaéni slozky statu, piispévkové organizace). Projekt bude realizovan
prisludnou instituci statni spravy v souladu se standardni metodikou projektového cyklu, pricemz CRA
bude realizaci projektu ges¢né a metodicky podporovat.

Vroce 2014 bude realizovdno 7 pokracujicich projektd v oblasti posilovani kapacit statni spravy
a predavani transformacnich zkusenosti, z ¢ehoZ 5 projektl bude realizovano formou rozpoctového
opatreni. Déle je planovano v roce 2014 zahdjeni dalsich minimalné 5 novych projektli zamérenych
na budovani kapacit statni spravy, a to v Bosné a Hercegoviné, Moldavsku a Gruzii. Bude také
probihat mapovani moznosti pro pfimé vysilani ¢eskych odbornych pracovnikl do pfrislusnych
instituci v prioritnich zemich a v druhé poloviné roku 2014 bude pro tuto modalitu zpracovana
metodika.

Pfeddvani transformacnich zkuSenosti a budovani kapacit statni spravy bude i nadale dllezité
priifezové téma u rady sektorovych bilaterdlnich projektd ZRS CR realizovanych zejména formou
vefejnych zakazek. Kromé toho bude CRA ve spolupraci s MZV iniciovat vznik samostatného
programu na vysilani expertl a predavani transformacnich zkusenosti, pocinaje Planem ZRS na rok
2015 a dale. Jako jeden z krok( pro vytvofeni zminéného programu CRA v roce 2014 zaktualizuje
databéazi expert( ZRS CR.

6.4. Spoluprace se zahrani¢nimi darci, vcetné EU

V souladu s mezinarodnimi principy efektivnosti pomoci a délby prace mezi darci prohloubi CRA
spoluprdci s dalSimi mezindrodnimi darci vramci Evropské unie i mimo ni. Ke konci roku 2013
vstoupila CRA jako pozorovatel do evropské sité implementacnich agentur EUNIDA, kde se b&éhem
pristiho roku bude aktivné Ucastnit porddanych zaseddni. CRA naddle zGstdva ¢lenem oteviené
platformy Practioners Network for European Development Cooperation slouzici k predavani
zkusenosti a koordinaci mezi evropskymi realizatory rozvojovych projektu.

Pasobeni CRA ve sdruieni EUNIDA i Practitioners Network pfisp&je k rychlej§i pripravé
zainteresovanych ceskych subjektd na zmény v realizaci programd vnéjsi pomoci EU, at jiz jde
o financni nastroje (IPA, ENI, DCI), EDF ¢i dalsi fondy a investi¢ni facility. Vyznamnym krokem bude
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7adost CRA o zahdjeni procesu screeningu pro ziskani akreditace u Evropské komise pro delegovanou
spolupraci. Lze predpokladat, Ze proces screeningu bude probihat po vétsinu roku 2014 a ddkladné
provéfi procesni i kapacitni predpoklady CRA pro implementaci rozvojové spoluprace jménem EU.

Vramci bilaterdlnich projektd bude CRA nadale pokracovat ve spolupraci s USAID v sektoru
zemédélstvi v Moldavsku a v sektoru statni spravy v Bosné a Hercegoviné. Planované je také zapojeni
USAID do jiz probihajiciho projektu inkluzivniho vzdélavani v Kosovu a zvazovana je dalSi mozna
spoluprace s USAID v Srbsku v oblasti podpory malych a stfednich podnik(. V Gruzii bude nadale
pokracovat spoluprdce s USAID v ramci adiktologického projektu. V pfistim roce bude také
pokracovat spoluprace mezi CRA a UNDP v oblasti energetiky v Bosné a Hercegoving. V Srbsku bude
probihat spoluprace s UNOPS vramci projektu Podpora vyroby syrl v oblasti PeSter v sektoru
obchodu a dalSich sluzeb. Planovan je rovnéZ spole¢ny projekt v oblasti soudnictvi v Bosné
a Hercegoviné se $védskou rozvojovou agenturou SIDA a norskou NORAD. CRA bude také pokracovat
ve spolupraci srakouskou rozvojovou agenturou ADA v oblasti vody a sanitace v Moldavsku.
Zvazovdna je rovnéZz spoluprace sjaponskym zastupitelskym Ufadem v Thilisi vramci nové
pfipravovaného projektu v oblasti onkologie vregionu Zugdidi v Gruzii. Zejména v Etiopii bude
pokrac¢ovat komunikace a vyména informaci s izraelskou rozvojovou agenturou MASHAV.

7. ADMINISTRATIVNI OTAZKY

7.1. Personalni otazky, Skoleni, staze

Ceska rozvojova agentura se v souladu se svym organizaénim fadem ze dne 5. ledna 2009 déli
na oddéleni sekretaridtu reditele, oddéleni identifikace a monitoringu projekt a oddéleni formulace
projektd. Uvedeny organizaéni fad dale upravuje pracovni naplfi jednotlivych oddéleni CRA, véetné
vzajemnych vztah( téchto oddéleni. V soucasné dobé je obsazeno 17 z celkem 19 systemizovanych
mist ptidélenych CRA v souladu s usnesenimi vlady &. 856 ze dne 9. ¢ervence 2008, o personalnim
zajisténi CRA, a ¢. 1070/2007, k transformaci systému zahraniéni rozvojové spoluprace.

CRA predlo?i po¢atkem roku 2014 MZV navrh na persondlni posileni, spolu s ndvrhem na vnitini
reorganizaci CRA. Cilem je vytvofit organizaéni a finanéni podminky pro nabor a udrieni
kvalifikovanych pracovnikd, jasnéjsi rozdéleni roli a odpovédnosti za jednotlivé agendy, stejné jako
omezeni vyuzivani externistd v Fadé Ustfednich ¢innosti CRA (administrace vefejnych zakazek,
Ucetnictvi a sprava rozpoctu, pracovné-pravni a persondlni agenda apod.). Personalni posileni
prispéje k Uspéinému procesu screeningu EK pro delegovanou spolupraci a umozini CRA plnit nové
aktivity v oblasti zapojovani soukromého sektoru do ZRS (realizace studii proveditelnosti, predsedani
pracovnimu tymu ¢. 6 Exportni strategie, podpora zapojovani ¢eskych subjektd do ZRS EU atd.).

Spolu s personalnim posilenim a reorganizaci CRA v Ustiedi bude v roce 2014 pokracovat snaha
o posilovani pfitomnosti CRA v partnerskych zemich. Zdmérem CRA je ve spolupraci s MZV rozsiFit
vysilani tzv. rozvojovych diplomatt na ZU (které se dosud osvédcilo na ZU Kisinév, ZU Thilisi a SU
Ramallah) také do dalSich prioritnich zemi ¢eské ZRS. V ndvaznosti na upravenou Metodiku
projektového cyklu predloZi CRA navrh Rdmcové dohody mezi MZV a CRA o pisobeni rozvojovych
diplomatd. Ugelem rdmcové dohody bude vytvofit organizaéni a finanéni podminky pro plsobeni
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rozvojovych diplomatd na ZU a pro efektivni komunikaci mezi CRA, MZV a pfislusnymi ZU pfi
koordinaci ¢innosti téchto diplomat.

Stejné jako doposud bude dochézet k dal$imu pribéznému vzdélavani jednotlivych zaméstnanci CRA
(jazykové kurzy, Skoleni v otazkach aplikace pfislusSnych pravnich norem, napf. novela zakona
o verejnych zakdazkdch, pravidla pro poskytovani dotaci apod.).

V pfipadé zpracovavani specifickych dokument(l ¢i feSeni vysoce expertni problematiky, zejména
vradmci pfipravy technickych ¢asti zadavacich dokumentaci, bude CRA obdobné jako v minulém
obdobi preferencné vyuzivat pfislusnych specialistl z vybranych rezortnich ministerstev ¢i statnich
instituci, akademické sféry, pripadné sluzeb nezavislych externich specialistd pro danou oblast i
teritorium.

Obdobné jako v minulém obdobi i v roce 2014 se budou konat pravidelné kazdotydenni koordinaéni
porady mezi vedenim CRA a vedenim ORS MZV. Kazdy mésic by se mé&l RCRA Géastnit pravidelnych
porad SEK. Zapisy z téchto porad budou ndsledné predavany pro informaci a k vyuziti nadfizenym
UtvarGm. Aktivity CRA budou také pIné reflektovat doporuceni a pokyny vzeslé z Rady pro ZRS.

CRA bude nadale vypisovat pGlroéni staZe pro studenty bakalafskych a magisterskych obord, ktefi by
se chtéli v budoucnosti uplatnit v oblasti rozvojové spoluprace nebo rozsifit své dosavadni znalosti.
Stejné jako v minulém roce budou mit stdzisté moznost pracovat bud pro oddéleni identifikace
a monitoringu nebo pro oddéleni formulace projekta.

7.2. Rozpocet CRA, finanéni vykaznictvi, procesni otazky

Celkovy rozpocet CRA, dle Planu dvoustranné ZRS CR pro rok 2014, schvédleného usnesenim vlady
¢. 403/2013, ¢ini 489 366 tisic korun ¢eskych, z toho 79,8 % financnich prostfedkl je alokovano na
bilaterdlni projekty, 6,95 % na trilateralni spolupraci, 5,25 % na tuzemské dotace a 1,3 % je ureno na
vysilani ucitell do rozvojovych zemi. Z rozpoctu na bilateralni projekty, ktery cini 390 500 tis. K¢, je
planovana realizace celkem 86 projektd, z ¢ehoZ bude 51 pokracujicich projektd, zahajenych pred
rokem 2014, s financni alokaci 220 200 tis. K¢. Pfedpoklada se zahajeni 35 novych projektd s finanéni
alokaci 170 300 tis. K¢ v roce 2014. S ohledem na vyhled financovani dle usneseni vlady v letech 2015
a 2016 budou nové zahdjené projekty vyhlasené v celkovém financnim objemu cca 650 000 tis. K¢ (na
celkové obdobi 2014-2016).

CRA bude i nadéle ukladat alokace finanénich prostfedkl do systému SAP (systém administrace
projektd), ktery by se postupné mél stat hlavnim nastrojem pro financni fizeni a fizeni projektd.
V priibéhu roku 2014 by také mélo dojit k vyuZivani nové databaze od Evropské komise vyvinuté pro
Ucely statistického vykaznictvi ODA pro EU-13 a rovnéZ pro uUcely zverejriovani udaji o ZRS v
transparentnim formatu IATI (International Aid Transparency Initiative).

CRA bude pokracovat v praxi pravidelnych finanénich auditli provadénych externi spole¢nosti. CRA
priibéiné prezkoumd vnitfni smérnice CRA, mj. bude aktualizovat svou smérnici o vefejnych
zakdzkach v ddsledku novelizace zakona o vefejnych zakazkach od 1.1.2014. CRA bude provadét dalsi
zmény na zkvalitnéni vnitfnich procesd, at jiz vlastnimi silami ¢i s vyuzitim externich konzultantd.
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7.3. Prezentace aktivit CRA vii&i vefejnosti

Cilem vné&jsi prezentace ZRS CR je posilovat povédomi vefejnosti o zamérech, cilech a vystupech ZRS
CR. Cinnost v oblasti vnéjsi prezentace bilateralni ZRS vychazi z ,Metodickych pokyn& Ceské
rozvojové agentury kvnéjsi prezentaci zahraniéni rozvojové spoluprace CR“. Metodické pokyny
stanovuji pravidla publicity a doporuéeni pro zviditelnéni aktivit zahraniéni rozvojové spoluprace CR a
upresnuji role jednotlivych aktér( pfi jejich naplfiovani. Pro zjednoduseni praktického uZivani slouzi
realizatordim a ZU konkrétni vyéet a podrobné popisy povinnosti a doporuéeni.

V roce 2014 budou pribézné aktualizovany informace a fotodokumentace z jednotlivych projektd
v gesci CRA. P¥i ziskavani novych informaci bude CRA spolupracovat jak s realizatory jednotlivych
projektl (zakazek, dotaci), tak i s pfislusnymi zastupitelskymi Urady a dalSimi institucemi. Na kontrolu
dodrZovani pravidel prezentace ¢i viditelnosti projektd ZRS bude CRA dohlizet bé&hem svych
monitorovacich misi. Ve spolupréci s pfislusnymi ZU bude kladen diraz na zviditelnéni vyznamnych
milnikd v rdmci realizace projektl (napf. oficidlni zahdjeni aktivit, podpisy memorand o porozuméni
k projektiim, predavani konkrétnich vystupa).

CRA bude i nadale podporovat povédomi o ZRS mezi éeskou a zahraniéni vefejnosti a pribéiné tak
informovat o dulezZitych jedndnich a vyznamnéjsich udalostech v ramci svych aktivit primarné
prostfednictvim webové prezentace CRA (www.czda.cz) a Sifenim informaci mezi okruh
zainteresovanych aktér(l (zvlasté platformu NNO — Ceského féra pro rozvojovou spolupraci,
Platformu podnikatel(l pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci a akademickou obec). Internetové
stranky budou priibézné aktualizovany a doplriovany o podrobné informace tykajici se realizovanych
rozvojovych projekt( a spoluprace s ostatnimi dérci. CRA bude déle pribéiné odpovidat odborné i
$ir$i vefejnosti na pripadné telefonické i e-mailové dotazy tykajici se ZRS CR.

CRA ve spolupraci s MZV, Ministerstvem 3kolstvi, mladdefe a té&lovychovy CR a nevladnimi
organizacemi bude aktivné podporovat zavadéni globalniho rozvojového vzdélavani do vzdélavaciho
systému CR a podilet se na implementaci pfisluiné ndrodni strategie (zejména prostfednictvim
pfislusného dotacniho titulu).

V neposledni fadé se v zavislosti na poptdvce bude tym CRA Géastnit akci (Skoleni, semindid,
prednasek) pro pracovniky z praxe ZRS i pro studenty (napf. Letni Skola rozvojové spoluprace
v Olomouci ¢&i prednasky pro studenty VS) a daldi zajemce. Zastupci CRA se budou Ucastnit
relevantnich odbornych a vefejnych akci vztahujicich se k&innosti CRA. U pfileZitosti cest do
jednotlivych partnerskych zemi budou i nadale ve spolupraci se ZU a pfipadné realizatory
poskytovany verejnosti vystupy z jednotlivych aktivit a organizovdny napf. tiskové konference
a obdobné akce majici za cil prezentaci ¢eskych rozvojovych aktivit v jednotlivych zemich.
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8.

PRILOHY

Pfiloha €. 1: Prostfedky na projekty CRA v prioritnich zemich na rok 2014

Objem Finance Finance na
Region / . NG témat . luDra finan€nich pokracujicich | planované
egion / zemé azev tématu rozvojové spoluprace prostfedk(l brojekttiv S
2014, dle UV roce 2014 roce 2014
PROGRAMOVE ZEME
Afghanistan
Afghanistan Podpora vzdélavani 10 000 10 000 0
Afghanistan Podpora malych a stfednich podnikatell a
9 ekonomického rozvoje 6 000 6 000 0
s Podpora drobnych vodohospodarskych projektl a
Afghénistan zavlaZzovani 8 000 8 000 0
CELKEM Afghanistan 24 000 24 000 0
Bosna a Hercegovina
Bosna a Hercegovina | ZlepSovani zdravotnické péce 8 000 0 8 000
. Podpora systému zasobovani pithou vodou a
Bosna a Hercegovina rozvoj odpadového hospodarstvi 14 000 4 250 9750
. Pfenos zkuSenosti z transformace statni spravy a
Bosna a Hercegovina budovani ob&anské spole¢nosti 11 000 2 000 9000
Bosna a Hercegovina Lokalné udrzitelné zdroje energie 16 500 12 100 4 400
. Podpora zemédélské produkce a obnovy a
Bosna a Hercegovina ochrany lesa 16 000 9419 6 581
CELKEM Bosnha a Hercegovina 65 500 27 769 37731
Etiopie
Etiopie Podpora vzdélavani 10 000 6 000 4 000
Etiopie Podpora zdravotnickych sluzeb 10 000 10 000 0
I Ochrana vodnich zdroji a zaji$téni pfistupu k
Etiopie pitné voda 15 000 600 14 400
Etiopie Ochrana pudy a podpora drobnych zemédélcu 20 000 11 000 9 000
Etiopie Rizeni geodynamickych rizik 4 000 4 000 0
CELKEM Etiopie 59 000 31 600 27 400
Moldavsko
Moldavsko Rozvoj vzdélavani 11 000 2500 6 500
Moldavsko Ochrana a monitoring vodnich zdroju 37 000 34 600 2 000
Pfenos zkuSenosti z transformace statni spravy a
Moldavsko budovani obéanské spole¢nosti 7000 5029 1971
Moldavsko Podpora cilené socialni asistence 15 000 5500 9 500
ZvySovani konkurenceschopnosti a efektivity
Moldavsko Zemadalstvi 13 000 0 16 000
CELKEM Moldavsko 83 000 47 629 35971
Mongolsko
Mongolsko Podpora vzdélavani 0 0 0
Mongolsko Ochrana a monitoring vodnich zdrojd 18 000 20 642 0
Mongolsko Podpora socidlni infrastruktury 0 0 0
Mongolsko Posilovani energetické sobéstac¢nosti 17 000 0 12 620
Podpora podnikatelského prostfedi a
Mongolsko ekonomického rozvoje 5000 6115 0
Mongolsko Podpora zemédélské produkce 4 000 4 097 0
CELKEM Mongolsko 44 000 30 854 12 620
CELKEM programové zemé 275500 161 852 113 722
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Objem Finance Finance na
Region / . NG témat . luDra finan€nich pokracujicich | planované
egion / zemé azev tématu rozvojové spoluprace prostfedk(l brojekttiv S
2014, dle UV roce 2014 roce 2014
PROJEKTOVE ZEME
Gruzie
Gruzie Podpora zdravotnickych sluzeb 8 000 0 8 000
. Pfenos zkuSenosti z transformace statni spravy a
Gruzie budovani obc¢anské spolecnosti 7000 4 400 2600
Gruzie Podpora socialnich sluzeb 6 000 6 467 0
Gruzie Podpora drobnych zemédélcl 6 500 3800 2700
Gruzie Prevence katastrof (protipovodiiova ochrana) 6 000 0 6 000
CELKEM Gruzie 33 500 14 667 19 300
Kambodza
Kambodza Podpora zdravotnickych sluzeb 5000 1500 3500
Kambodza Podpora socialniho rozvoje 4 000 4 000 0
Kambodza Vyuzivani obnovitelnych zdrojt na lokalni Grovni 7 000 0 7 000
CELKEM Kambodza 16 000 5500 10 500
Kosovo
KOSOVO \?(;:dhérana vodnich zdroju a zajisténi pfFistupu k pitné 3000 0 3000
Kosovo Podpora sociélnich sluzeb 10 000 7 400 2 600
CELKEM Kosovo 13 000 7 400 5600
Palestina
. Ochrana vodnich zdroju a zajisténi pfistupu k pitné
Palestina vodé 5 000 5 OOO 0
Palestina Rozvoj energetické infrastruktury 6 000 6 000 0
Palestina Zvy$ovani efektivity zemédélské produkce 2 500 2 500 0
CELKEM Palestina 13 500 13 500 0
Srbsko
Srbsko Podpora zdravotnickych sluzeb 4 000 0 4500
Srbsko Ochrana a monitoring vodnich zdroju 6 000 2 000 4 000
Srbsko Posilovani energetické Gc¢innosti 6 000 0 6 000
Podpora malych a stfednich podnikatelt a
Stbsko ekonomického rozvoje 3000 0 3000
CELKEM Srbsko 19 000 2 000 17 500
CELKEM projektové zemé 95 000 43 067 52 900

20

PLAN CINNOSTI CRA NA ROK 2014

CESKA REPUBLIKA

POMAHA




Objem Finance Finance na
Region / . Nazev tématu rozvoiové Spoluprace finan¢nich pokracujicich | planované
€gion / zeme aze { polup prostredku projektd v projekty v
2014, dle UV roce 2014 roce 2014
OSTATNIi ZEME
Jemen
Jemen Podpora zemédélského vzdélavani 2 000 2 000 0
CELKEM Jemen 2000 2000 0
Vietnam
Vietnam Spoluprace pfi feSeni starych ekologickych zatézi 3500 3500 0
Vietnam Podpora efektivniho vyuzivani nerostnych surovin 4 000 4 000 0
CELKEM Vietnam 7 500 7 500 0
Zambie
Zambie Podpora vzdélavani 2 000 0 2 000
Zambie Podpora primarni zdravotnické péce 4 000 4 000 0
Zambie Podpora chovu skotu 4 500 2390 2110
CELKEM Zambie 10 500 6 390 4110
CELKEM ostatni zemé 20 000 15 890 4110
CELKEM témata rozvojové spoluprace v prioritnich zemich 390 500 220 809 170 732
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Priloha €. 2: Prostfedky na dotaéni programy a dalsi rozvojové aktivity CRA na rok 2014

. . . - - Objem finanénich
Region / zemé Nazev dotaéniho / dal$iho programu CRA prostfedk 2014
DOTACNi PROGRAMY PRO NNO, KRAJE A VYSOKE SKOLY
CR Globalni rozvojové vzdélavani a osvéta 15 000
&R Posno_vanl’ kapacit a partnerstvi nestatnich neziskovych 3000
organizaci
&R Poanvanl kapacit Qla!tforem nestatnich subjektd pro 1500
rozvojovou spolupraci
CR Vysilani ¢eskych ucitell 6 500
S - Podpora rozvojovych aktivit kraji a obci v prioritnich
Prioritni zemé semich ZRS GR 1 000
Rozvojové zemé Podpora trojstraQnych projektt ¢eskych subjektu 34 000
CELKEM dotaéni programy v gesci CRA 61 000
PODPORA ZAPOJENi SOUKROMEHO SEKTORU DO ZRS
Rozvojové zemé Podpgra ’ucast'| ces_l,(ych subjektl v evropskych finanénich 1000
rozvojovych nastrojich a EDF
CR Pfiprava studii proveditelnosti 2 000
CELKEM podpora zapojeni soukromého sektoru do ZRS 3 000
| CELKEM dals$i rozvojové aktivity CRA 64 000 |

22

PLAN CINNOSTI CRA NA ROK 2014 "
v’
Vil

CESKA REPUBLIKA

POMAHA



Pfiloha €. 3: Seznam pouzitych zkratek

ADA Austrian Development Agency

CEB Ceska exportni banka

CRA Ceska rozvojova agentura

DAC Development Assistance Committee

DCI Development Co-operation Instrument

EDF European Ddevelopment Fund

EK Evropska komise

ENPI European Neighbourhood and Partnership Instrument

EUNIDA The European Network of Implementing Development Agencies

Glz Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammensrbeit

IATI International Aid Transparency Initiative

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance

MzvV Ministerstvo zahrani¢nich véci

NNO Nestatni neziskové organizace

NORAD Norwegian Agency for Development Cooperation

ODA Official Development Assistance

OECD Organisation for Economic Cooperation and Development

OSN Organizace spojenych narodu

SDC Swiss Agency for Development and Cooperation

SEK Sekce ekonomicka ministerstva zahrani¢nich véci

SIDA Swedish International Development Cooperation Agency

SNNPR Southern Nations, Nationalitis, and Peoples” Region (Ethiopia)

UNDP United Nations Development Programme

UNFPA United Nations Population Fund

UNICEF Children’s Rights and Emergency Relief Organisation

UNOPS United Nations Office for Project Services

USAID United States Agency for International Development

ZRS Zahranic¢ni rozvojova spoluprace

pAl| Zastupitelsky urad CR
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