Stirednédoba vize posilovani kapacit Ceské rozvojové agentury v kontextu
dokonceni transformace systému zahrani¢ni rozvojové spoluprace

L. Uvod

., Vldda si uvédomuje, Ze budoucnost Ceské republiky je podminéna kvalitou mezindarodniho prostied,
schopnosti Ceské republiky prosazovat viastni zajmy v mezindrodni soutézi, ale také jeji pripravenosti
prispivat ostatnim. Rozvojovad spoluprace, podpora lidskych prav a humanitdrni pomoc bude soucasti
zahranicni politiky Ceské republiky. “ (Programové prohldseni viady Ceské republiky, tinor 2014).

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace (ZRS) je nejen vyrazem solidarity s méné vysp€lymi zemémi, ale i
praktickym nastrojem Ceské zahrani¢ni politiky. Koncepéné pojata a efektivné realizovana ZRS
prispiva ke vSem pilifim zahrani¢ni politiky, kterymi jsou:

e Bezpecnost — Projekty ZRS prtispivaji ke zlepSeni podminek zivota v chudych zemich, ¢imz
snizuji tlaky na nepravidelnou migraci, predchazeji hrozbam spojenym s organizovanym zlo¢inem
a terorizmem, stejné jako s nekontrolovanym Sitenim infekénich chorob a s klimatickymi
zménami, které dopadaji téz na CR (Pozn.: soulad s Bezpe&nostni strategii CR).

e Prosperita a udrzitelny rozvoj — Projekty ZRS pftispivaji k udrzitelnému rozvoji v partnerskych
zemich a zaroven pomahaji vytvaret pracovni mista, Sifit vyspé€lé technologie a otevirat ceskym
podnikaim dvefe pro nové investice a obchodni spolupréci (soulad s Exportni strategii CR).

o Lidska dustojnost a prava — Projekty ZRS pfispivaji k §ifeni a napliiovani univerzalnich hodnot,
jako je vlada prava, podpora demokracie a vSeobecnych politickych, ob¢anskych, ekonomickych,
socialnich a environmentalnich lidskych prav.

o Sluzba ob¢anim — Projekty ZRS pomahaji ¢eské vefejnosti ziskat znalosti o jinych zemich a
kulturach a diky intenzivnim vztahtim a kontaktim s partnerskymi zemémi mtZe vlada CR
nabidnout ob¢antim lepsi sluzby napt. v konzularni oblasti.

e Dobré jméno v zahrani¢i — Aktivné realizovana ZRS zvySuje respekt nasi zemé v zahranidi,
$ance na zastoupeni ob&anii CR v mezinarodnich organizacich a obecné prispiva k dobré znadce
Ceské republiky, coz miize nepfimo prospét piilivu turistii & zahraniénich investic do CR.

Kratce shrnuto, ZRS neni jenom vydajovou polozkou, ale také dlouhodobou investici, kterd prinasi
multiplika¢ni efekty v podobé& vétsi bezpecnosti a prosperity nasi zeme. Pro realizaci této aktivni
politiky nicméné vlada CR potiebuje jasnou koncepci, vhodny legislativni ramec, pevny
institucionalni systém, schopné a motivované lidi a v neposledni fad¢ dostatecné financni zdroje. V
tomto smyslu material stavi na jiz podniknutych krocich transformace systému ZRS a pfinasi vizi pro
dalsi posileni jeho kapacit, aby byl pfipraven na nové vyzvy a priority nové Koncepce ZRS.

1. Dokonceni budovani systému ZRS

Ceska republika obnovila poskytovani zahrani¢ni rozvojové spoluprace v roce 1995 v souvislosti se
vstupem do Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Ptestoze projekty piinesly
konkrétni vysledky, celkovy systém ZRS byl zna¢né fragmentovany. Proto vlada v roce 2007 rozhodla
svym usnesenim ¢. 1070/2007 o transformaci systému ZRS. Soucasti transformace bylo sjednoceni
rozpoctu, posileni koordina¢ni role ministerstva zahrani¢nich véci (MZV), vznik meziresortni Rady
pro ZRS a vytvofeni Ceské rozvojové agentury (CRA) jako implementadniho organu ZRS.
Transformace byla zakon&ena v roce 2010 piijetim Koncepce ZRS na obdobi 2010-2017" a zékona &.

! Podle platné Koncepce a Planu dvoustranné ZRS realizuje CRA v soudasnosti rozvojové projekty ve 12 zemich:
Afghanistan, Bosna a Hercegovina, Etiopie, Gruzie, Kambodza, Kosovo, Moldavsko, Mongolsko, Palestinska uzemi, Srbsko,
Ukrajina (mimofadnd pomoc) a Zambie. Podrobnosti o projektech lze nalézt v Informaci o ZRS realizované v roce 2014,
ktera byla ptfedlozena vladé v kvétnu tohoto roku.



151/2010 Sb., o zahrani¢ni rozvojové spolupraci a humanitarni pomoci poskytované do zahranici.
Symbolickym potvrzenim statusu CR jako standardni darcovské zemé se stal vstup CR do Vyboru
OECD pro rozvojovou pomoc (DAC) v roce 2013.

Historicky Ize budovani systému ZRS CR rozdélit do ti etap, pricemz kazda etapa se vyznaluje
Gstiedni otazkou, na kterou dava odpovéd’. Kazda etapa je rovnéz spjata s ptisobenim CR v OECD
jakozto hlavnim mezinarodnim foru pro vyspélé darce. V roce 2016 bude CR poprvé jako Fadny ¢len
hodnocena ze strany OECD/DAC (tzv. ,,peer review™), na coZ je tieba se dobie piipravit. CR také
musi dostat novym zavazku v oblasti efektivity pomoci, které pfijala v ramci EU (tzv. Agenda pro
zménu) a na konferencich v Pafizi, Akktfe a Pusanu.

Etapa Obdobi Hlavni otazka a cil Vliv OECD
Obnova 1995-2006 | Pro¢? — Zda viibec ma CR poskytovat ZRS? | Vstup CR do OECD v r.
1995
Transformace |2007-2012 |Kdo? — Jaky institucionalni systém pro ZRS | Vstup CR do DAC v'r.
vytvoftit? 2013
Efektivnost 2013-2017 | Jak? — Jak zlepsit efektivitu a vysledky Peer review
ZRS? OECD/DAC vr. 2016

Cilem pfedkladaného materialu je navrhnout vizi pro posledni etapu, tj. dokonceni budovani systému
ZRS v horizontu roku 2017. Jelikoz klicova otazka této etapy se tyka implementacni roviny ZRS,
zabyva se predkladany material pfedeviim vizi rozvoje CRA jako hlavniho implementa¢niho organu
ZRS. Sirsi strategické otazky (koherence politik, teritorialni a sektorové priority, objem rozpoétu atd.)
budou feSeny v nové Koncepci ZRS na obdobi po r. 2017. Nova koncepce bude také reagovat na nové
Cile udrzitelného rozvoje, které byly ptijaty na summitu OSN v zaii 2015.

V kapitole 11T material vychazi z analyzy silnych a slabych stranek, stejné jako piilezitosti a hrozeb pro
CRA. Kapitola IV naértava strategickou vizi a scénafe ristu CRA jako hlavniho implementaéniho
organu ¢eské ZRS. V kapitole V pak material navrhuje konkrétni opatieni pro naplnéni této vize a
strategickych cilit CRA. Realizaci téchto opatieni je tfeba chapat komplexné a jako integralni soucast
piipravy nové Koncepce ZRS na obdobi po r. 2017. Kapitola VI se vénuje finanénim otazkam,
pti¢emz realizace navrzenych opatfeni nebude mit vliv na celkovou vysi prostiedkt statniho rozpoctu.
Zavéreéna kapitola VII shrnuje hlavni opatieni, ktera jsou pfedmétem navrhu usneseni vlady.

I11. Analyza vychozi situace CRA

Rozhodnuti vlady zroku 2007 o transformaci systému ZRS se ukazalo spravnou volbou. Byl
sjednocen rozpocet i metodické postupy, coz posililo synergie a postaveni ZRS jako integralni souc¢asti
zahranié¢ni politiky CR. Zakladni rozdé&leni pravomoci mezi MZV jako tviirce koncepce a CRA jako
implementacni agenturu dodalo systému potiebnou stabilitu. Ostatni resorty ptfitom neztratily vliv a
prostfednictvim Rady pro ZRS spoluvytvafi koncepci ZRS, spolupracuji s CRA pifi implementaci
projektii a nékteré nadale implementuji specifické programy ZRS? Realizace projekti ZRS také
dodava substantivni obsah resortni spolupraci mezi CR a partnerskymi zemémi.

CRA udélala zna¢ny pokrok a vybudovala si povést jedné z nejlepsich agentur ze zemi, které vstoupily
do EU po roce 2004. Nicméné je tieba si uvédomit, ze CRA, ktera vznikla v roce 2008, je stale velmi
mlada instituce. S pouhymi 18 systemizovanymi misty se jedna o jednu z nejmenSich organizacnich
slozek statu viibec, ktera pfitom spravuje rozpodet v fadu 480 mil. K& roéné. CRA navic realizuje
projekty ve slozitych bezpecnostnich a klimatickych podminkach a musi se vyrovnat stadou
legislativnich omezeni, ktera ne vzdy berou ohled na specifika ZRS. Vysledky vefejnospravni

2 Kromé CRA implementuji specifické projekty ZRS také dalsi resorty, zejména MZV (humanitarni pomoc, transforma&ni
spoluprace, malé lokalni projekty), MF (technicka asistence), MPO (aid for trade), MV (bezpecénost a rozvoj), MSMT a MZd
(stipendia). Soucasti piedkladané vize je prohloubeni spoluprace mezi CRA a ostatnimi resorty aktivnimi v ZRS.
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kontroly, kterou provedlo MZV jako zfizovatel agentury v tnoru 2015, potvrdily, ze CRA je
personalné poddimenzovana a ze nefeseni tohoto stavu mtze vést k fadé rizik.

Pét let od pfijeti samostatného zakona o ZRS a rok pied dillezitym hodnocenim ze strany OECD/DAC
je proto vhodna doba pro revizi silnych a slabych stranek, stejné jako hrozeb a ptilezitosti pro CRA
(blize viz ptiloha €. 1). Na zakladé této analyzy je postavena vize budovani kapacit a zkvalitiovani
¢innosti CRA v kontextu riistu a zkvalitiovani ¢eské ZRS jako celku. Realizace navrzenych opatieni
bude integralné propojena s ptipravou nové Koncepce ZRS po r. 2017 a vyznamné pfispéje k priprave
CR na hodnoceni rozvojové politiky OECD/DAC.

IV. Vize posilovani kapacit CRA

Na zakladé provedené analyzy byly stanoveny cile pro CRA ve stiednédobém horizontu cca 3 let (tj.
do zac¢atku platnosti nové Koncepce ZRS). Srovnani s podobnymi agenturami vyspélych darcovskych
zemi® doklada, Ze tyto agentury maji daleko pevngjsi postaveni v zahrani¢ni politice svych zemi,
véetné stalé piitomnosti v terénu. Zahrani¢ni agentury se rovnéz t&€§i zna¢né implementaéni flexibilite
a nezavislosti, ktera umoznuje efektivni plnéni cilii ZRS. V neposledni fad¢ zahrani¢ni agentury
neustale inovuji svoje pfistupy, uci se a ptizptisobuji se ménicimu se globalnimu prosttedi.

CRA vychazi ze zkudenosti vyspélych darcovskych agentur a do roku 2017 si stanovila nasledujici
zastiesujici vizi: ,, Ceska rozvojova agentura pii efektivnim vyuziti dostupnych zkusenosti a zdrojii
pomaha méné vyspélym zemim Fesit jejich rozvojové problemy, cimz prispiva k dustojnému a
udrzitelnému Zivotu na nasi planeté i K §ifeni dobrého jména Ceské republiky ve svété”. K naplnéni
této vize je tieba provést fadu opatieni z hlediska tfi thli pohledu:

Klienti — Jak chce CRA piisobit navenek vii¢i Geské a zahrani¢ni vefejnosti?
Procesy — Jak efektivné Fidit projekty ZRS, aby dosahovaly udrZitelnych vysledkii?
Zdroje — Kolik je tieba finan¢nich a lidskych zdroju pro realizaci vize CRA?

Uvedenou strategickou vizi Ize proto rozpracovat do tii strategickych cil, pficemz pokrok
v napliovani kazdého cile bude méfen pomoci série indikatort (podrobnéji viz ptiloha &. 2):

Cil & 1 (Klienti): ,,CRA ma pozitivni zna¢ku, pod kterou je zndma &eské i zahraniéni vefejnosti, a
spolupracuje se Sirokym okruhem partner( a realizatort.”

Cil & 2 (Procesy): ,,CRA se zaméfuje na aktivity, ve kterych ma jako darce ptidanou hodnotu, a
poskytuje ZRS zptisobem, ktery pfinasi udrzitelné vysledky.”

Cil & 3 (Zdroje): ,,CRA je schopna efektivné realizovat vétsi objem rozvojovych aktivit a ma
dostatek kvalifikovanych a motivovanych lidi v ustiedi i terénu.”

Z hlediska miry naplnéni strategickych cilii existuji Gtyfi scénate daliiho rozvoje CRA. Scénaie se lisi

mirou pokroku a ambici pii napliiovani jeji vize.

e Regrese — Dojde ke zhorseni podminek pro ¢innost CRA. Z Agentury odejdou nejschopnéjsi lidé.
Fungovani CRA bude paralyzovano vysokou byrokracii. Rada projektli skonéi netspéchem, coz
bude negativné medializovano. CRA ztrati kredit profesionalni instituce a stane se pouze
pranikem rtznych lobystickych tlaku.

e Stagnace — Bude pokracovat dnesni stav, ktery omezuje ¢innost CRA a nedava prostor pro jeji
dalsi rast. Nebudou posileny kapacity CRA a agentura nebude schopna efektivné zrealizovat vetsi

® napf. némecka GIZ (Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit), $védska SIDA (Swedish International Development
Agency), rakouska ADA (Austrian Development Agency), lucemburska LuxDev.
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objem pomoci. Projekty CRA se vyhnou skandalim, nicméné vysledky evaluaci budou
poukazovat na kolisavou efektivitu a udrzitelnost projekta.

e Evoluce — Dojde k feSeni méné slozitych problému, které nevyzaduji zmény na politické ¢i
legislativni urovni. Diky zlep§enému prostfedi a managementu si CRA udrZi kvalitni zaméstnance.
CRA zaznamena vysoce Uspéiné projekty, které bude moci pozitivné prezentovat, nepiijde viak o
viechny projekty. CRA bude efektivné zvladat svoje hlavni ¢innosti, ale nebude se moci vénovat
ni¢emu navic.

e Revoluce — Podaii se radikalné vyfesit vétSinu problémi, véetné zmeny souvisejici leglslatlvy
Dojde k personalnimu posileni CRA nejen v ustiedi, ale také stalé pritomnosti v terénu. CRA
posili svou implementa¢ni nezavislost, bude vyhledavanym partnerem ostatnich darcti a Gspésné
projde akreditaci EK pro delegovanou spolupraci. CRA se bude moci vénovat i dal§im &innostem
jako je poskytovani sluzeb pro zapojovani ¢eskych subjekti do multilateralni ZRS.

V. Navrh opatieni

Predkladany material vychazi z kombinace poslednich dvou scénait, které povedou K posileni kapacit
a efektivn&j§imu fungovani CRA v n&kolika krocich. Na zakladé Vyse uvedené analyzy a srovnani s
obdobnymi agenturami vyspélych darc (Rakousko, Némecko, Svédsko, Lucembursko) se jako
zasadni opatieni pro naplnéni vize CRA jevi:

A) Lidé = Personalni posileni CRA

B) Terén = Pfitomnost CRA v zahraniéi

C) Legislativa = Zefektivnéni pravniho ramce

D) Metodika = Zefektivnéni vnitinich procesit CRA
E) Priority = Uz8i vymezeni priorit ZRS

F) Rozpodet = Zvyseni rozpodtu (tzv. ODA")

Pozn.: Uvedena opatieni je tieba chépat komplexn€, nebot’ jsou navzajem propojend. Nartst rozpoctu
ovliviiuje potiebu persondlniho zajisténi CRA. Pocet prioritnich zemi zase ovliviiuje podet kancelaii
CRA v zahraniéi. Flexibilni zména legislativy by na druhé strané umoznila usetfit lidské zdroje, atd.
Casové lze realizaci opatieni rozdélit do nasledujicich kroku:

opatfeni\faze | rok 2016 rok 2017 rok 2018
A -lidé personalni posileni CRA ptipadné dal$i personalni
z 18 na 23 zaméstnancii posileni ve vazb¢ na
novou Koncepci ZRS
B - terén ztizeni prvni kancelare, zfizeni druhé kancelate, ptipadné ztizeni dvou
resp. vyslani pracovnika resp. vyslani pracovnika dalsich kancelafi, resp.
CRA na ZU v partnerské | CRA na ZU v prioritni vyslani pracovnikiit CRA
zemi (kterou potvrdi nova | zemi (kterou potvrdi nova | na ZU v zemich podle
koncepce) koncepce) nové koncepce
C - legislativa | piedloZeni analyzy priprava zmén legislativy | ucinnost nové legislativy
legislativniho rdmce
D - metodika | ptiprava nové metodiky pfijeti nové metodiky ptipadné dalsi zmény
projektového cyklu projektového cyklu metodiky ve vazbé na
novou legislativu
E - priority ptiprava nové koncepce schvéleni nové koncepce | nové koncepce v platnosti
F - rozpocet analyza realistického cile | schvaleni stfednédobého | navySeni rozpoctu ODA
ODA/HND cile ODA/HND v souladu s cilem

* ODA (Official Development Assistance) zahrnuje viechny vydaje vefejnych rozpodta, které spliwji statisticka
kritéria OECD/DAC. Pro mezinarodni srovnani se pouziva relativni uidaj ODA/HND v %.
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Opatieni A a B jsou konkrétné popsana v nasledujicich kapitolach predkladaného materialu. Stejné tak
je polozen zéaklad pro opatieni C a D, ktera budou feSena navazné. Zbyvajici opatieni E a F bude fesit
az nova Koncepce ZRS na obdobi po r. 2017. Skute¢nost, ze zatim nejsou znamy parametry nové
Koncepce, viak neni diivodem pro odkladani zbylych opatieni. Personalni posileni CRA véetné
pfitomnosti v zahranic¢i je totiz tfeba provést co nejdiive, nebot’ jiz dnes vznika fada rizik. Navrzené
kalkulace personalniho posileni vychazeji ze stavajiciho ramce (stavajici objem ODA, stavajici pocet
prioritnich zemi, stavajici legislativni rdmec) a v souvislosti s novou Koncepci se mohou zménit. Proto
navrhujeme, aby MZV do 31. prosince 2016 piedlozilo vladé zpravu o implementaci strategické vize
CRA ve svétle nové Koncepce ZRS.

V.A Personilni posileni CRA

CRA jako organizaéni slozka statu vznikla v lednu 2008 s podateénim stavem 10 pracovnik(l (mista
byla pfevedena z fondu pracovnich mist MZV). V roce 2008 vlada pfijala usneseni ¢. 856/2008 0
personalnim zajiténi CRA s celkovym poétem 19 mist (devét dalsich mist bylo pievedeno z rezerv
jednotlivych resortti). Tento stav systemizace pietrval dodnes, coz jiz nevyhovuje z mnoha divodu:

e CRA spravuje vice neZ dvojnasobny objem finanénich prostiedkii, nez na zatatku svého
fungovani (v roce 2010 byly realizovany projekty za 180 mil. K&, zatimco v roce 2014 uz projekty
za 400 mil. K¢); nedostatecné kapacity, spolu s rigidnimi prdvnimi procedurami, jsou diivodem,
proé CRA opakované nevy&erpava cely rozpodet;

e CRA plni nové tkoly, zejména v ekonomické dimenzi ZRS (podpora zapojovani ¢eskych
subjektl do realizace mnohostranné ZRS, pievzeti programu rozvojovych partnerstvi mezi
vefejnym a soukromym sektorem), na které vSak pfi stavajicim obsazeni nema dostatek
kvalifikovaného personalu; CRA na zakladé rozhodnuti vlady realizuje mimo¥adnou pomoc
Ukrajiné, a to nad ramec projektit ZRS v ostatnich prioritnich zemich;

e CRA musi dostat kvalitativné vy$§im mezinarodnim standardim a zivazkim (vstup CR do
Vyboru OECD/DAC a nadchazejici hodnoceni/peer review, zadost o akreditaci CRA u Evropské
komise pro delegovanou spolupraci, nové cile udrzitelného rozvoje OSN), zatimco srovnatelné
agentury zahrani¢nich darcti maji vyssi personalni obsazeni;

e Nekteré kompetenéni funkce v CRA zcela chybi (napf. pravni sluzby, administrace veiejnych
zakazek, personalni agenda, vnitini kontrola kvality atd.), resp. musi byt feSeny najimanim
externistl; pracovni mista byla systemizovana v niZS§ich platovych tridach, nez odpovida
naroénosti prace podle katalogu praci, a nizky objem na mzdy tak nutil CRA udrZovat umély
podstav (tj. neobsazeni nékterych tvazku).

Personalni audit a srovnani s obdobnymi agenturami zahrani¢nich darcu (viz pfiloha ¢. 3) dochazi k
zavéru, ze CRA je personalné poddimenzovana asi o polovinu. Aby pomér realizované pomoci a poétu
pracovnikd dosahl srovnatelné urovné zahrani¢nich agentur, musel by se pocet z dnesnich 24 (z toho
18 CRA a 6 MZV/zU) zvysit na 48 pracovniki. Predkladany material nicméné po¢ita do roku 2017
pouze s 29 pracovniky, z toho 23 zaméstnanci CRA (21 v Gstiedi a 2 v zahrani¢i) a 6 Gfedniky MZV
(rozvojovi diplomaté na ZU).

Pokud by ve vazbé na novou Koncepci ZRS doslo k dal§imu persondlnimu posileni od roku 2018 dale,
zvysil by se hypoteticky pocet na 34 pracovnikil, z toho 28 zaméstnancti CRA (24 v ustiedi a 4 v
zahrani¢i) a 6 afedniki MZV (rozvojovych diplomat na ZU). K daldimu personalnimu posileni by
prednostné mélo dojit delimitaci mist z MZV, ptipadné dalSich resortd, jichz se tyka realizace ZRS. |
po personalnim posileni CRA by tak ¢esky systém ZRS byl stale zhruba o 41% efektivngjsi (resp.
poddimenzovany) nez srovnatelné systémy zahrani¢nich darcu.

V piiloze & 5 je zobrazena predpokladana organiza¢ni struktura CRA po personalnim posileni o 5
novych mist v r. 2016 a 2017 a po hypotetickém posileni o dalich 5 mist od r. 2018 dale. Zejména
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dojde k posileni sektorového a provozniho oddéleni CRA a vytvofeni nového oddéleni spoluprace s
partnery. To mj. umozni CRA 1épe obsahnout sektorové agendy (vé&. aktualni agendy migrace) a
propojovat feSeni, které nabizi podnikatelskym a neziskovy sektor. CRA bude jestd intenzivngji
spolupracovat s ostatnimi resorty pii realizaci ZRS, zejména v ramci predavani transformacnich
zkuSenosti statni spravy. CRA se bude moci vice vénovat komunikaci s vefejnosti a bude schopna
poskytnout lepsi sluzby Geskym subjektiim pii ziskavani mezinrodnich zdrojt financovani. CRA dale
posili kapacitu pro tzv. prifezova témata (klimaticka zména, rovnost Zen a muzii). V neposledni fad¢
CRA posili své logistické zazemi vytvofenim pozice provozniho manaZera, ¢imz snizi administrativni
zatéz vedeni a omezi rizika chyb.

Vetejnospravni kontrola ukdzala, ze soucasné s persondlnim posilenim o nova mista je tfeba provést
aktualizaci pracovnich naplni U stavajicich mist a zvysit objem mzdovych prostiedka. Ukazuje se
totiz, 7e platové zafazeni pracovnikii CRA neodpovidalo naro¢nosti jejich vykonavané prace podle
katalogu praci (v disledku bylo z 18 funkénich mist fakticky obsazeno pouze 15,9 uvazkl). Proto jiz
vroce 2015 doslo po souhlasu MF CR k &asteénému navySeni mzdovych prostiedkii a zafazeni
pracovnikii CRA do spravnych platovych tfid dle katalogu praci. Zvyseni plati pfitom neni jedinym
motivaénim prvkem. CRA bude realizovat program kariérniho riistu zaméstnanct, tj. vhodnymi
platovymi i mimoplatovymi pobidkami vzdéldvat zameéstnance a tim pfedchazet nezadouci fluktuaci.

Navrhuje se, aby narGst mzdovych prostiedkti, vyvolanych aktualizaci pracovnich naplni a
personalnim posilenim o nova mista, byl pokryt v ramci b&zného rozpoétu CRA. Za timto uéelem je
tieba zménit Plan dvoustranné ZRS pro rok 2016 a sttednédoby vyhled do roku 2018. Pfitom nedojde
k navyseni celkového rozpoétu na ZRS, pouze k ptesuntiim mezi jednotlivymi polozkami (blize viz
pfiloha ¢. 4 a ¢ast IV materialu). Krom¢ Gspor v provoznim rozpoc¢tu si tato zmeéna vyzada i kraceni v
rozpoctu na projekty ZRS. V ptipadé, ze by bylo tieba kratit jiz diive planované projekty, bude moci
CRA vyuzit nroky z nespotiebovanych vydaji z minulych let. Dopad kraceni projektovych aktivit by
nicméné mohl byt kompenzovan zadoucim navySovanim celkového rozpoc¢tu na ODA (opatieni F).

Navrh opatiteni: Od roku 2016 zvysit pocet systemizovanych mist CRA o 5 funk&nich mist (z
dne$nich 18 na 23 mist). Zapracovat potiebné navySeni mzdovych prostiedki a presuny mezi
polozkami do Planu dvoustranné ZRS pro rok 2016 a stirednédobého vyhledu do roku 2018.
Piedlozit viadé do 31. prosince 2016 zpravu o napliiovini Stiednédobé vize CRA, jejiz soudasti
bude zvaZeni dal§iho personalniho posileni CRA ve vazbé na poZadavky nové Koncepce ZRS.

V.B) P¥itomnost CRA v terénu

Dne$ni nastaveni, kdy CRA mé trvalé pracoviité v Praze a do prioritnich zemi ZRS jeji pracovnici
jezdi pouze na &asové omezené mise, neumozituje CRA vénovat se v potiebném detailu a rozsahu
pripravé a kontrole projektd a pracovat jako plnohodnotna implementacni agentura srovnatelnd s
agenturami v jinych darcovskych zemich. Mezi zavedenymi donory je CR vyjimkou v tom, Ze své
projekty realizuje bez pfitomnosti zastupct implementaéni agentury na misté.

Do piipravy a monitoringu projektt jsou sice do ur&ité miry zapojeni tzv. rozvojovi diplomaté ZU, tito
viak zdaleka nepiisobi ve viech prioritnich zemich (100% rozvojovy diplomat ptisobi pouze na ZU
Thilisi a SU Ramallah). Rozvojovi diplomaté navic nemohou byt ukolovéni ze strany CRA, musi plnit
i jiné diplomatické, ekonomické ¢i konzularni agendy a jejich role v agendé ZRS je kazdopadné jina —
spoc¢iva zejména v komunikaci s partnerskou vladou, s ostatnimi donory apod. Po vstupu sluzebniho
zakona v ucinnost navic neni mozné, aby se na mista rozvojovych diplomati hlasili jako dosud
pracovnici CRA (bez toho aniz by pfedtim vstoupili do statni sluzby). To plisobi demotivaéné a
v dasledku ohrozuje uchovani potfebné odbornosti uvniti systému ZRS.

Z uvedenych divodi je nezbytné, aby CRA méla v kazdé prioritni zemi své pracovniky, a to napf.
formou vlastni kancelafe, nebo formou vyslani prostfednictvim MZV (Pozn.: ve stavajicim pravnim
rezimu je mozna pouze prvni varianta, druha varianta by predpokladala zatazeni CRA pod zakon o
statni sluzb¢, nebo jeho novelu - viz dale opatieni C).



Diky vlastnim pracovnikiim v zahrani¢i bude moci CRA rychleji reagovat na potieby a ménici se
prilezitosti v misté a bude vyuzivat synergie s projekty ostatnich donorti a mezinarodnich organizaci,
coz jesté zvysi efektivitu, dopad a udrzitelnost projekt ZRS. Vznik kancelati CRA v prioritnich
zemich bude rovnéz zasadnim piedpokladem pro moznost uchazet se o vykon tzv. delegované
spoluprace (tj. z¢ CRA bude zajistovat implementaci rozvojovych projektt z fondi, které ji budou
svéfeny EU nebo jinym donorem). P¥itomnost v zahraniéi umozni CRA cileng&jsi podporu &eskym
subjektlim pii jejich zapojovani do rozvojové spoluprace financované EU a jinymi dérci.

V roce 2016 podniknou MZV a CRA kroky k vytvoteni systému kancela#i CRA v prioritnich zemich,
resp. vyslani pracovnikiit CRA na piislusna ZU (v zavislosti na vysledku legislativni analyzy - opatieni
C). Po schvéleni nové Koncepce budou moci byt vytvofeny prvni kancelafe CRA v prioritnich
zemich®. MZV ve spolupraci s CRA naleznou takovy rezim vyslani, ktery bude v souladu s
mezinarodnim a eskym pravem a zachova efektivitu a jednotu reprezentace CR v zahraniéi. V ramci
personalniho posileni od r. 2016 budou vyhrazena mista pro pracovniky CRA vysilané do zahraniéi.
Ptedpoklada se, ze do roku 2017 by melo dojit k vyslani az dvou pracovnikli. Pokud po roce 2017
dojde k dal$imu personalnimu posileni ve vazb¢é na novou Koncepci ZRS, mohli by byt vyslani dalsi
pracovnici CRA (Ize predpokladat, Ze nova Koncepce uréi cca 6 prioritnich zemi).

Ztizeni kancelaii CRA se nedotkne systemizace ZU, tj. i nadale bude v dotéenych zemich pisobit na
ZU diplomat povéfeny agendou ZRS. Nicmén& bude mozné postupné sniZit rozsah agendy téchto
diplomati. Rozvojovy diplomat bude zajistovat politickou stranku ZRS a bude tzce spolupracovat
s projektovym manazerem CRA. Rozdéleni roli mezi diplomaty ZU a pracovniky kancelate CRA
podrobné upravi nova metodika projektového cyklu (opatieni D). V ramci legislativni analyzy
(opatfeni C) bude piihlédnuto i k moznostem zakona o statni sluzbé (aby idealn€ vyslani pracovnici
CRA mohli byt akreditovani v ramci zastupitelskych uadi).

Navrh opatieni: Od roku 2016 postupné zajistit p¥itomnost CRA v partnerskych zemich, které
jako prioritni uré¢i nova Koncepce. Naklady na vyslani, resp. zfizeni kancelaii, budou pokryty v
ramci rozpoftu ZRS a bude nalezen takovy reZim vyslani pracovniki CRA, ktery pfi
respektovani mezinarodniho a &eského prava zajisti jednotnou reprezentaci CR v zahranidi.

V.C) Zefektivnéni legislativniho ramce

Realizace ZRS ma fadu specifik. Z podstaty véci se jednd o poskytnuti hodnoty (at’ jiz financni,
materialni ¢i expertni) do zahraniéi. Zakon ¢. 151/2010 Sbh. sice oznacuje vydaje na ZRS za jiné vydaje
statniho rozpoc¢tu, nicméné tento legislativni prostor neni vyuzit, nebot’ k zdkonu neexistuje provadéci
predpis. V praxi se tak poskytovani ZRS ftidi obecnymi pravnimi piedpisy (zejména zakonem o
rozpoctovych pravidlech ¢i zdkonem o vetrejnych zakazkach), které vSak neberou ohled na specifika
ZRS. Mezi hlavni omezeni, se kterymi se CRA pfi implementaci projekt potyka, patii:

1) CRA nemiize poskytnout dotaci subjektu v partnerské zemi (tj. miize poskytnout dotaci pouze
subjektu se sidlem v CR). V souladu s logikou zahraniéni rozvojové spoluprace by bylo poskytnuti
dotace proveétenym zahrani¢nim subjektim, nicméné tyto nepodléhaji kontrolni pravomoci
ceskych financnich uradd. Pokud legislativni analyza potvrdi nevhodnost poskytnuti dotace do
zahranici, budou zvazeny jiné formy poskytovani ZRS (napt. dary).

2) CRA nemiize sama poskytnout pen&zni dar do zahraniéi ani delegovat ¢ast pomoci na jiného darce
(penézni dar muze poskytnout pouze do urcitého limitu MZV, respektive vlada). Soucasti
legislativni analyzy bude zvazeni zmén zékona ¢. 151/2010 Sb., ktery by do limitu stanoveného
vladou umoznil CRA poskytnout dar do zahrani¢i za splnéni konkrétnich podminek (pokud je dar
v souladu s Planem ZRS a ptedchazi mu souhlas MZV).

3) CRA respektuje principy hospodaieni organiza¢nich slozek statu. CRA nemiize planovat vice nez
tiileté projekty (omezeni dané stfednédobym vyhledem statniho rozpoctu) a nemlze volné

® Pipadné regionalni kancelaf v pfipads nékolika geograficky blizkych zemi (napf. na zdpadnim Balk4ng).
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prevadét prostiedky mezi jednotlivymi lety (mize nicméné V omezené mife vyuZivat naroky
Z nespotiebovanych vydaji z minulych let). Soucasti legislativni analyzy proto bude i posouzeni
alternativnich pravnich forem pro CRA (coz by si vyzadalo zm&nu zékona ¢. 151/2010 Sb.).

4) CRA musi viechny projekty (mimo dota¢ni) zadavat podle zikona o vefejnych zakazkach, ktery
vyzaduje zdlouhavé lhity a rigidni procedury bez moznosti zmény predmétu zakazky pti zmeéné
potteb partnerské strany. Cilem legislativni analyzy neni novelizovat zdkon o vefejnych
zakazkach, nybrz prozkoumat moznosti, které rezim zakazek nabizi (napf. s ohledem na
vypisovani zakazek v mist& prostfednictvim ZU).

5) CRA zatim nemiiZe vypisovat zakdzky v mist&, protoze nema vlastni kancelafe v partnerskych
zemich a ani nemtiZe pienést zodpovédnost za zakazky na teritoridlné p¥islusna ZU.

6) Podle zakona ¢. 151/2010 Sb. se na financovani ZRS nevztahuji ustanoveni zakona o
rozpo¢tovych pravidlech o programovém financovani statniho rozpoctu. Soucasti legislativni
analyzy bude zhodnoceni dopadu tohoto opatfeni na moznosti CRA planovat investice (véetnd
ptipadnych investic se ziizenim kancelaii CRA v zahraniéi - viz opatieni B).

Tento pomérné rigidni legislativni ramec ve svém dusledku omezuje efektivni realizaci ZRS, coz se
projevuje tifemi zptsoby:

e $patni udrZitelnost vysledkii ZRS (napf. projekt CRA byl realizovan rigidné podle piedem
stanovenych postupti a nemohl byt uzpisoben ménicimu se prostiedi);

e nizké Cerpani rozpoétu na ZRS (CRA ve svétle méniciho se prostiedi radgji projekt zastavila
nebo byla nucena zastavit, aniz by méla k dispozici flexibilni nahradu);

e mala viditelnost a dopad &eské ZRS (CRA nema k dispozici formy poskytovani ZRS, kterymi
muze rychleji reagovat na potieby a zapojovat se do Spole¢ného usili ostatnich donortr).

Néktera legislativni omezeni pro implementaci Ceské ZRS se navic dostavaji do rozporu
S mezinarodnimi zavazky, které CR pfijala v ramci EU ¢i OECD, zejména:

e nevdzani pomoci, 1j. zakaz podmifiovani projektu nakupem zboZi a sluzeb pochazejicich
Z darcovské zemé;

o decentralizace, tj. mezinarodni trend piesouvat realizaci pomoci a rozdélovani finanénich
prostfedkti pfimo do partnerské zemg,;

e délba prace, tj. nemoznost delegovat finan¢ni prostfedky a realizaci ZRS na jiného darce, ktery
mé v dané zemi &i sektoru vyhodngjsi postaveni®.

V zajmu efektivity ZRS je proto tieba vytvorit legislativni podminky pro poskytovani ZRS takovym
zpusobem, ktery bude brat ohled na specifika ZRS jako hodnoty, ktera je poskytovana do zahranici.
Legislativni ramec by m&l CRA umoznit flexibilngji reagovat na ménici se prostfedi, kombinovat
rizné formy pomoci (napf. zakazky, dotace a dary) a efektivnéji spolupracovat s ostatnimi darci,
zejména zemémi V4 a ostatnimi zemémi EU.

Z vyse uvedenych divodu se navrhuje piezkoumat legislativni ramec ZRS, zejména zvlastni zakon ¢.
151/2010 Sh., a obecné pravni predpisy, které reguluji poskytovani ZRS (napt. zakon o rozpoctovych
pravidlech, zakon o majetku statu, zakon o vetejnych zakazkach atd.). Jako zasadni se jevi posouzeni
pravni formy CRA. Pokud CRA ziistane organizatni slozkou statu, musi dodrzovat principy
hospodafeni dané zakonem ¢. 218/2000 Sb. a pfipadné odchylky nezasadniho charakteru mohou byt
upraveny v zakoné ¢. 151/2010 Sb. Soucasti legislativni analyzy bude i posouzeni vyhod a nevyhod
ozna¢eni CRA za spravni tfad, stejné jako posouzeni dopadii tzv. technické novely sluzebniho zékona.
Od vysledku analyzy se odvodi zptisob zajisténi piitomnosti CRA v zahrani¢i (opatieni B), tj. zda
bude CRA zakladat samostatné kancelate’, nebo bude vysilat své pracovniky prostiednictvim ZU.

bV pripadg opacné délby prace Ize na ptijmuti daru od jiného darce pouZit ustanoveni o zdrojich rezervniho fondu (§48 odst.
2 zakona ¢. 218/2000 Sb.).

TV této souvislosti bude mj. zohledn&n § 52 zakona & 218/2000 Sb., ktery upravuje zptisob uréeni vnitinich organizaénich
jednotek pusobicich v zahraniéi.



Navrh opatieni: Provést analyzu legislativniho ramce s ohledem na mezinarodni zavazky a
potieby efektivniho poskytovani ZRS a predlozZit ji vladé do 31. prosince 2016, spolu s obecnou
zpravou o napliiovani Stfednédobé vize CRA. Na zakladé analyzy vlida miiZe nasledné zaradit
konkrétni pravni ipravy do planu legislativnich praci.

V.D) Uprava metodickych postupii ZRS

Po provedeni opatieni B (zfizeni kancelaii CRA v zahrani¢i) a C (analyze legislativniho ramce) budou
nasledné piijaty metodické pokyny a smérnice, které tyto zmény zohledni do pravidel a postupii pro
realizaci ZRS. Zejména se to tyka upravy Metodiky projektového cyklu ZRS a dal$ich vnitinich
predpisii jako je Statut CRA. Nova metodika vymezi prava a povinnosti mezi jednotlivé aktéry
(usttedi MZV, ustiedi CRA, zastupitelské tfady, kanceldfe CRA) pii zajistovani konkrétnich fazi
projektového cyklu (programovani, identifikace, formulace realizace, monitoring a evaluace projekti
ZRS). Soucasti metodickych zmén bude také zahrnuti tzv. prufezovych témat (klimatickd zména,
rovnost zen a muzil) do ZRS v celém projektovém cyklu.

Pokud dojde ke ziizeni kancelaii CRA v partnerskych zemich, piedpoklada se uzavieni rdmcové
dohody mezi MZV, CRA a pFislusnymi ZU. Viestrannym zijmem je nastavit tzkou spolupraci mezi
t&mito utvary, aby doslo k uspofe nakladd a zachovéni jednotné reprezentace CR v zahraniéi. Soudasti
dohody bude i uzki spoluprace mezi vedoucim kancelate CRA a diplomatem ZU povéienym
rozvojovou agendou, stejné jako zachovani koordinaéni role vedouciho ZU.

Nezbytné zmény v institucionalnim a legislativnim ramci se promitnou i do zmén ve Statutu CRA.
Spoluprace mezi CRA, MZV a dal3imi resorty bude posilena ustanovenim ve Statutu CRA, podle
kterého CRA pravidelné informuje Radu pro ZRS o své &innosti, véetnd informovani o pokroku v
naplitovani sttednédobé vize CRA. Za timto G¢elem miiZe byt v souladu se Statutem Rady pro ZRS
vytvofena zvlastni pracovni skupina. K posileni spoluprace mezi CRA a MZV miize dojit i v dal3ich
logistickych oblastech, jako je propojeni informacnich systémii (napojeni ustiedi CRA i kancelaii
CRA na jednotnou spisovou sluzbu MZV).

Navrh opatieni: Ve vazhé na legislativni analyzu novelizovat metodické postupy, zejména
Metodiku projektového cyklu ZRS. Prostéednictvim novelizace Statutu CRA posilit soudinnost
mezi CRA, MZV a ¢leny Rady pro ZRS. Ve vazbé na konkrétni model vyslani pracovniki CRA
do zahranidi p¥ipravit ramcovou dohodu mezi CRA, MZV a p¥islunymi zastupitelskymi tiFady.

V.E) Vazba na ostatni opatieni

Realizace vSech opatieni pro naplnéni strategické vize CRA tvoii jeden komplex, nicméné z
praktickych i ¢asovych divodii je rozdélena do nékolika krokti a fazi. Predkladany material se
soustiedi pfedev§im na opatfeni v oblasti persondlni a institucionalni (tj. opatfeni A a B) a naznacuje
sméry pro legislativni a metodické pravy (opatfeni C a D). Zaroven jiz pod vedenim MZV a ve
spolupraci s Radou pro ZRS zacala pfiprava nové Koncepce ZRS na obdobi po r. 2017. Nova
koncepce by méla mj. uZeji vymezit teritorialni a sektorové priority ¢eské ZRS (opatieni E) a nastinit
moznosti postupného zvySovani rozpoctu na ODA (opatieni F). Posledné dvé jmenovanad opatfeni
vSak nejsou predmétem piedkladaného materialu a pfijeti zbyvajicich opatieni je na nich nezavislé a
nevytvaii zadny precedent, pokud jde o pozdé&jsi rozhodnuti vlady o Koncepci.

Realizace navrzenych opatieni také vyznamné ptispé&je k tspéchu piehledu ze strany OECD/DAC,
kterym CR projde na za¢atku roku 2016 (tzv. peer review). Navrh opatieni A az F zhruba odpovida
hlavnim dimenzim, které bude OECD/DAC hodnotit (blize viz ptiloha ¢. 6). Vlada bude o
doporucenich OECD/DAC informovana a tato budou nasledné vyuzita i pro pfipravu nové Koncepce
ZRS na obdobi por. 2017.




VI. Finanéni dopady

Z hlediska vlivu na statni rozpocet je realizace opatfeni A, B, C, D a E neutralni. Personalni posileni
CRA sice vyzaduje zvyseni rozpoétu na platy, nicméné toto navyseni bude pokryto v ramci celkového
rozpoétu alokovaného na ZRS. To samé plati pro niklady na provoz kancelaii CRA v zahraniéi. Dle
metodiky OECD/DAC jsou totiz tyto administrativni naklady plné zapocitatelné jako ODA. Ani po
realizaci navrzenych opatfeni podil administrativnich nakladt nepiekro¢i primeér zemi DAC, ktery se
pohybuje kolem 7,5% rozpoc¢tu ODA. Kalkulace finanénich naklada bliZe viz piiloha ¢&. 4.

Teprve pfi realizaci opatfeni F (které neni soucasti predkladaného materialu a bude ho fesit az nova
koncepce ZRS) by doslo k ristu vydaji statniho rozpoctu. Pii pfipadném ristu rozpoétu ODA a
provedeni legislativnich zmén by nicméné bylo mozné realizovat uspory z rozsahu (jeden pracovnik
CRA by byl schopen efektivné administrovat v&t§i objem prostfedkil), takze by podil
administrativnich naklada dale klesal.

VI1I. Zavér a shrnuti

Zahrani¢ni rozvojova spoluprace neni zbytecny vydaj, nybrz investice do sdilené budoucnosti na této
planeté s vyznamnymi multiplikaénimi efekty pro bezpe&nost a prosperitu ob&anti Ceské republiky.
ZRS mize efektivné snizovat tlaky na migraci tim, ze vytvaii podminky pro distojny Zivot v zemich
pavodu a posiluje kapacity tranzitnich zemi. Vlada CR se ptihlasila ke spoluodpovédnosti za globalni
rozvoj a v letech 2007-2010 provedla zasadni transformaci systému zahrani¢ni rozvojové spoluprace.
Realizované projekty ZRS piinaseji konkrétni vysledky (viz pfiloha ¢. 7).

Na zékladé analyzy silnych a slabych stranek dosavadniho systému a s ohledem na mezindrodni
zavazky je tieba budovani systému ZRS dokongit. Kli¢ovou roli ma posileni kapacit Ceské rozvojové
agentury za uéelem efektivni implementace projekti ZRS. Strategickym cilem CRA je byt efektivngjsi
pfi spolupraci s partnery, pii dosahovani udrzitelnych vysledkt ZRS a pii fizeni dostupnych lidskych a
finanénich zdroji. V této souvislosti se navrhuje, aby vlida CR realizovala stfednédobou vizi
posilovani kapacit CRA v kontextu dokonéeni transformace systému ZRS. S diirazem na mezinarodni
zévazky a potiebu dalsiho zefektiviiovani ZRS se konkrétng navrhuje, aby vlada CR:

1. vzala na védomi potiebu personalniho posileni CRA v souladu s &asti V.A tohoto materialu,
tim, ze Vramci rozpoctu kapitoly 306 - Ministerstvo zahrani¢nich véci dojde od 1. ledna 2016
k navyseni o 5 funkénich mist v Ceské rozvojové agentuie, a aby souhlasila se zohlednénim této
zmény do Planu dvoustranné zahrani¢ni rozvojové spoluprace pro rok 2016 a stiednédobého vyhledu
jejiho financovani do roku 2018;

2. vzala na védomi potitebu pFitomnosti CRA v partnerskych zemich ZRS, s tim, ze MZV ve
spolupraci s CRA provedou nezbytna opatieni k postupnému vyslani pracovnikéi CRA do vybranych
partnerskych zemi, které potvrdi nova Koncepce ZRS, a to v souladu s mezinarodnim a ¢eskym
pravem a pii zachovéni jednotné reprezentace CR v zahranici;

3. vzala na védomi potiebu zefektivnéni procest pro poskytovani ZRS v souladu s éasti V.C
tohoto materialu a povéfila ministra zahrani¢nich véci provést analyzu ptislusnych pravnich predpist
a predlozit ji vladé do 31. prosince 2016, spolu s celkovou zpravou 0 stavu napliovani Stiednédobé
vize CRA;

4. vzala na védomi navrhy dalSich opatieni popsanych v ¢asti V. tohoto materialu s tim, Ze tato
opatieni budou blize rozpracovana v nové Koncepci ZRS na obdobi po roce 2017.
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Piiloha ¢&. 1: Analyza silnych a slabych stranek CRA

Silné stranky:

« CRA dokaze i ve slozitém mezinarodng-
politickém prostfedi plnit svou funkci, tj.
smyslupln¢ spravuje vefejné prostiedky a
realizuje vice nez stovku rozvojovych projekta
ve tfinacti riznych zemich svéta. Nezavislé
evaluace dokazuji, ze projekty ZRS pfiinaseji
konkrétni vysledky.

« Aktivity CRA pfispivaji k zahrani¢né-
politickym cilim CR: na zapadnim Balkang
podporuji  rozSifovani EU, v  zemich
Vychodniho partnerstvi nezbytné reformy, na
Blizkém vychod¢ boj proti islamskému
extremizmu, v Subsaharské Africe prevenci
nelegalni migrace a v Asii navazovani novych
obchodnich vztahd.

« CRA je vnimana jako jedna z nejvyspélejsich
agentur v zemich stfedni a vychodni Evropy. O
jejim dobrém jménu svédéi fakt, e CRA
realizuje spolecné projekty s vyspélymi
agenturami, jako je agentura americka
(USAID), némecka (GIZ), rakouska (ADA) a
dalsi.

Slabé stranky:

« Uzkym mistem CRA je persondlni
poddimenzovanost. Pouhych 18 primérné
placenych zaméstnanci spravuje kazdy rok
rozpolet ve vysi pies 400 miliond korun. CRA
se nemiize dikladn€¢ vénovat piipravné fazi
projektu (analyze rizik) ani jejich monitoringu.
Vnitini procesy CRA nemaji takovou kvalitu
jako v agenturach vyspélych darct.

« CRA nemé stalou piitomnost v zahraniéi.
Narozdil od ostatnich agentur CRA nema
kancelafe v partnerskych zemich a spoléhd na
sit’ rozvojovych diplomatl na zastupitelskych
ttadech (ZU), kteii se vsak nemohou plné
vénovat implementaci a CRA je nemiize p¥imo
ukolovat.

« Kvili personalni podzastoupenosti se CRA
nemize dostateéné vénovat dal§im ¢innostem,
které s poskytovanim ZRS souviseji. Jedna se
zejména o zapojovani Ceskych subjektt do
ZRS financované EU a jinymi darci, stejné
jako potfebnou komunikaci o ZRS vuci Siroké
vefejnosti.
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Hrozby:

* Nedostate¢na politickd podpora a omezena
implementa¢ni autonomie CRA mohou vést ke
kompromitaci  rozvojovych  principi  a
nezdravym tlakiim realizatord a zajmovych
skupin. Pokud se ZRS nebude fidit poptavkou
partnerskych zemi, ale nabidkou zajmovych
skupin, pfestane plnit své cile.

* Vedlejsi hrozbou je wurcitd uzavienost
vétSinové Ceské vefejnosti, ktera vede k
ignorovani globalnich rozvojovych problémi.
Toto nebezpeci mlze byt znasobeno negativni
medializaci mén¢ uspésnych projektu.

« CRA neni spravnim tfadem, proto se na ni
nevztahuje sluzebni zakon. Na sluzebni mista
na MZV, véetné diplomati na ZU, se oviem
sluzebni zakon vztahuje. To bez dalsi
legislativni ~ zmény  fakticky = znemozni
pracovnikiim CRA vyjizdét jako tzv. rozvojovi
diplomaté na ZU.

Piilezitosti:

* Nadgji je pevnéjsi zakotveni v nové koncepci
zahrani¢ni politiky, aby ZRS jesté¢ Iépe
prispivala k zahrani¢né-politickym cilim.
Ptelomovy rok 2015 znamena také prilezitost
pro komunikaci o globalnich rozvojovych
problémech viici Ceské spolecnosti.

* Rostouci ekonomika vytvaii podminky pro
zvySovani objemu prostfedki na oficialni
rozvojovou pomoc (ODA). Zvyseni objemu by
nejen piiblizilo CR mezinarodnim zavazkiim,
ale také zvysilo dopad a viditelnost
rozvojovych projektti CRA s fadou pozitivnich
efektil pro bezpecnost a prosperitu CR.

« Rada partnerskych zemi velmi stoji o
zkusenosti CR s procesem transformace a
integrace do EU. Pokud CR dokonéi budovani
systému ZRS a bude se vénovat Cinnostem,
kde ma jako darce komparativni vyhodu, stane
se respektovanym ¢lenem darcovské komunity,
coz budé¢ mit fadu pozitivnich dopadt pro
dobré jméno CR ve svéts.



Piiloha &. 2: Strategicka vize CRA

ZastieSujici vize pro CRA do roku 2017 zni: "Ceskd rozvojovi agentura pii efektivnim vyuziti
dostupnych zkuSenosti a zdrojii pomdaha méné vyspéelym zemim resit jejich rozvojové problémy, cimz
prispiva k diistojnému a udrZitelnému zivotu na nasi planeté i K sireni dobrého jména Ceské republiky
ve svete".

Mezi hlavni naplii mise CRA konkrétn& patii:

e CRA soustiedi své aktivity na nejchudsi a zvla§té zranitelné skupiny obyvatele v chudych zemich
a zlepSuje jejich podminky pro distojny zZivot.

e CRA ugelné vyuziva zdroje a zkusenosti Ceské republiky a nabizi udrZitelna feseni rozvojovych
problémti v méné vyspélych zemich svéta.

e CRA podporuje ob&anskou spoleénost a mistni procesy zmény v partnerskych zemich sméfujici k
inkluzivni a spravedlivé spole¢nosti.

e CRA zapojuje soukromy sektor do rozvojovych feseni a podporuje prostiedi pro ekonomicky rist,
podnikani a pfiliv investic do partnerskych zemi.

e CRA se soustiedi na své komparativni vyhody a koordinuje svou &innost s ostatnimi dérci v ramei
zemi V4, Evropské unie i mimo ni.

e CRA neustale zdokonaluje svou kompetenci pii implementaci projekttt ZRS a prosazuje kulturu
uceni se nejen z uspéchd, ale i z chyb.

Mezi priifezové hodnoty, kterymi se CRA pii svych aktivitach fidi, patii:

e Partnerstvi — CRA respektuje priority a mistni kontext v partnerskych zemich.

e Udrzitelnost — CRA dosahuje vysledki, které maji konkrétni a dlouhodoby dopad.

e Transparentnost — CRA postupuje férové a informuje o viech svych aktivitach a postupech.

K naplnéni vize je tieba provést fadu opatieni z hlediska tif uhla pohledu: Klienti (Jak chce CRA
pusobit navenek vici ¢eské a zahrani¢ni vetfejnosti?), Procesy (Jak efektivné fidit projekty ZRS, aby
dosahovaly udrzitelnych vysledku?), Zdroje (Kolik je tieba finanénich a lidskych zdroju pro realizaci
vize CRA?). Uvedenou strategickou vizi 1ze proto rozpracovat do tif zastieSujicich strategickych cild,
pri¢emz pokrok v napliiovani kazdého cile bude méten pomoci série indikatort:

Cil &. 1 (Klienti): CRA ma pozitivni zna¢ku, pod kterou je znima &eské i zahrani¢ni vefejnosti, a
spolupracuje se Sirokym okruhem partneru a realizatoru.

Indikatory: Pocet ceskych subjektii zapojenych do rozvojové spoluprdace EU; Rostouci povédomi a
podpora Ceské verejnosti o ZRS; POKrok v mezindrodnim indexu transparentnosti.

odkud zména kam
nizké povédomi o aktivitich CRA Lidé CRA ma pozitivni znatku mezi
Rozpocet vefejnosti v CR i zahraniéi
omezena role v zahrani¢ni politice Priority Aktivity CRA jsou vniméany jako
Legislativa vlajkova lod’ zahr. politiky
uzky okruh realizatort Metodika CRA tispésné propojuje soukromy
sektor s nevladnim sektorem
nedostatecné Cerpani z fondit EU Lidé CRA Gispésné projde akreditaci pro
Metodika delegovanou spolupraci EU.
nizké multiplika¢ni efekty ZRS Lidé CRA pomaha ¢eskym subjektiim se
Terén zapojovat do multilateralni ZRS a
ziskavat navazné komercni zakazky

Cil & 2 (Procesy): CRA se zaméFuje na aktivity, ve kterych ma jako darce pridanou hodnotu, a
poskytuje ZRS efektivnim zpisobem, ¢imzZ dosahuje udrzitelnych vysledki.
Indikatory: Vysledek peer review OECD; Vysledky nezavislych evaluact.
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odkud zména kam
Siroké teritorialni priority Priority CRA soustiedi spolupraci na uzky okruh
Rozpocet partnerskych zemi (s diirazem na
nejchudsi a zranitelné zemé), ve kterych
patii mezi vyznamné darce.

Siroké sektorové priority Priority CRA se soustfedi na oblasti, kde ma jako
CR komparativni vyhodu proti ostatnim
darctim.

omezené modality ZRS Legislativa CRA vyuziva flexibilni $kdlu modalit,

Metodika které umoziiuji efektivni realizaci ZRS.
fragmentované aktivity Priority CRA implementuje viceleté programy,
Lidé zalozené na synergii riiznych nastroju
Metodika (zakazky, dotace, vysilani expertt, Aid
for Trade, stipendia atd.)
nedostatecna analyza rizik Lidé CRA ma dostatek kapacit provadst
Metodika analyzu rizik a dukladné ptipravovat
Terén projekty ("kultura uceni se").

nizka udrzitelnost projekti Lidé CRA ma dostatek kapacit v misté
Metodika monitorovat pribéh projekti a zajistit
Terén jejich udrzitelnost.

Cil & 3 (Zdroje): CRA je schopna efektivné realizovat vét$i objem rozvojovych aktivit a ma
dostatek kvalifikovanych a motivovanych lidi v ustfedi i terénu.

Indikatory: Podil cerpaného rozpoctu CRA (SniZovani rezerv); Primérnd délka pracovniho poméru
v CRA; Pocet Skoleni na zaméstnance; Pocet zaméstnancii CRA na objem pomoci; Rostouci objem

bilateralni ODA.

odkud zména kam

nedostatecné personalni kapacity Lidé CRA ma dostatek kvalifikovanych
Terén pracovnikil v tstfedi i terénu.

vysoka fluktuace, bez pfitomnosti v Lidé Pracovnici CRA jsou motivovani a

terénu Terén mohou rotovat mezi Gstfedim a vyslanim

do pobocek.

neplnéni zavazki ODA Rozpocet CRA je schopna efektivné realizovat

Legislativa rostouci rozpocet na ODA
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Piiloha ¢&. 3: Kalkulace potiebného personalniho zajisténi CRA

Analyza potfebnych kompetenci a srovnani s obdobnymi agenturami zahrani¢nich darct dochazi k
zavéru, ze CRA je personalné poddimenzovana asi o polovinu. Zatimco u srovnatelnych agentur jeden
zaméstnanec administruje v priméru projekty za 10 mil. K&, jeden zamé&stnanec CRA administruje
projekty za 20 mil. K¢. Nutno podotknout, ze postupy a modality riznych agentur se mohou lisit
(n€kteti darci poskytuji rozpoctovou pomoc, ktera je relativné méné administrativné naro¢na; projekty
CRA jsou na druhé strané v praméru mensi neZ projekty vyspélych agentur, coz administrativni zatéz
zvysuje).

Aby pomeér realizované pomoci a poctu zameéstnancii doséhl srovnatelné tirovné zahrani¢nich agentur,
musel by se pocet z dnesnich 24 (z toho 18 CRA a 6 MZV/ZU) zvysit na 48 pracovnikii. Predkladany
material nicméné pogita do roku 2017 pouze s29 pracovniky, ztoho 23 zaméstnanci CRA (21
v Ustfedi a 2 v zahrani¢i) a 6 afedniky MZV (rozvojovi diplomaté na ZU). Pokud by ve vazb& na
novou Koncepci ZRS doslo k dalsimu persondlnimu posileni od roku 2018, zvysil by se hypoteticky
podet na 34 pracovnikd, z toho 28 zaméstnancti CRA (24 v Gstiedi a 4 v zahrani¢i) a 6 Gfedniki MZV
(rozvojovych diplomatii na ZU). | po tomto personalnim posileni CRA by &esky systém ZRS byl stale
0 41% efektivnéjsi (resp. poddimenzovany) nez srovnatelné systémy zahrani¢nich dérca.

Uvedené kalkulace se tykaji dne$niho objemu spravované ZRS, tj. pfedpokladaji stagnaci rozpoctu
ODA na dnesni urovni i v letech 2016 a 2017. S postupnym nartustem rozpo¢tu (opatfeni F) po roce
2017 by mél pocet pracovnikit CRA dale riist. Tento rist by viak nebyl linearni, tj. bylo by mozné
realizovat uspory z rozsahu.

Zemé/agentura Pracovnikti | Pracovnika v Pracovniki| Realizovany | Realizovana
celkem | ustiedi (CRA) Vv zahrani¢i| objem ODA ODA/
(CRA+MZV) (mil. K¢) | zaméstnanci
Rakousko/ADA 177 120 57 1320 7,5
Lucembursko/LuxDev 128 85 43 1760 13,8
Slovensko/SlovakAid 14 12 2 120 8,6
pramér tii zahrani¢nich 106 72 34 1060 10,0
agentur
CRA stav 2015 24 18 6 (0+6) 480 20,0
CRA plan 2017 29 21 8 (2+6) 480 16,6
CRA hypotéza 2018 34 24 10 (4+6) 480 14,1

Zdroj: webové stranky ADA, LuxDev, SlovakAid, statistiky OECD/DAC

Navrh personalniho zajisténi ZRS v zahranici (v zavislosti na nové Koncepci ZRS):

partnerska zemé ZRS vyhled ODA (plan 2017) pritomnost ZU + CRA (plan)
Afghénistan pokles (16 mil. K¢) 50% diplomat ZU

Bosna a Hercegovina narust (77 mil. K¢&) 70% ZU + kancelai CRA (thc)
Etiopie nartst (66 mil. K¢&) 40% ZU + kancelar CRA (tbc)
Gruzie mirny rist (42 mil. K¢) 100% ZU

Kambodza stagnace (20 mil. K¢) 40% ZU

Kosovo stagnace (16 mil. K¢&) 30% ZU

Moldavsko mirny rost (91 mil. K¢&) 50% ZU + kancelai CRA (thc)
Mongolsko Gtlum (15 mil. K¢&) 50% ZU

Palestina stagnace (14 mil. K¢&) 100% ZU

Srbsko Gtlum (4 mil. K¢&) 50% ZU

Zambie mirny rost (14 mil. K¢&) 20% ZU + kancelai CRA (thc)
celkem stagnace (375 mil. K&) | 600% = 6 diplomati MZV + 4 CRA
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Piiloha ¢&. 4a: Kalkulace finanénich nakladi na zajisténi sttednédobé vize CRA

typ vydaje (v tisic K<) rozp. polozky r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 DAC?
platy 18 zaméstnanci (ptivodni rozpocet) 5011 5531 5697 5697 5697
+ navyseni platd stavajicich zamé&stnanct’ + 536 +1010 +1010 +1010
+ novi zaméstnanci (+5 mist od r. 2016) 0 + 1583 + 1583 + 1583
ostatni mzdové naklady (ptivodni rozpodet) | 5021, 5031, 5032, 5342" 2195 2 302 2 344 2 344
+ navyseni ostatni mzdovych naklada + 188 + 353 + 353 + 353
+ ostatni mzdové naklady (+5 zaméstnancti) 0 + 554 + 554 + 554
tizeni projekti CRA (ptivodni rozpodet) - 5000 5000 5000 5000
- Z toho pracovnici CRA v zahrani¢i*! -1750 -3500 -3500
+ navySeni prostiedk na Fizeni +2000
ostatni provozni vydaje CRA 5162, 5166, 5169, 5173 12 440 12 167 12 125 12 125
- ispory v provoznim rozpo&tu*? -724 -2 000 0 0
administrativni naklady CRA celkem - 25 166 25 166 25 166 25 166
+ nartist admin. nékladt (+mzdy - Gspory) + 1500 + 3500 + 5500
projekty v gesci CRA celkem 5169, 5221, 5222, 5223, 5332 457 000 458 000 458 000 458 000
- kraceni projektového rozpoétu - 1500 - 3500 - 5500
rozpoéet CRA celkem (beze zmény) - 482 166 483 166 483 166 483 166
z toho administrativni naklady % 5,2% 5,5% 5,9% 6,3% 7,5%
rozvojovi diplomaté MZV - 11 000 11 000 11 000 11 000
+ vyslani pracovnici CRA +1 750 +3 500 +3 500

8 7droj: DAC Development Co-operation Report 2014

® Véetng zafazeni do tiid dle katalogu prace (od 1.7.2015 navy3eni o 10% po souhlasu MF CR); nezahrnuje navy3eni od 1.11.2015 na zékladg usneseni vlady &. 748/2015.
10 Zahrnuje téz narist prostredkit FKSP na zéklad$ separatniho usneseni vlady &. 748/2015 (v roce 2016 nértist 0 0,5% na 1,5 %, v letech 2017-2018 nérfist na troveii 2%).

! Naklady na jedno vyslani kalkulovany cca 1,75 mil. K& (NZZN, pojisténi, najem atd.) - bude feSeno rozpoétovym opatfenim mezi CRA a MZV v piisluinych letech.

12 Napt. ispory za sluzby (pravni, Gi&etni), které jsou dnes zajistovany externimi spolupracovniky, ale po personalnim posileni budou zajitovéany intern& zaméstnanci CRA.




Priloha ¢. 4b: Témata zahranic¢ni rozvojové spoluprace v roce 2016 dle zemi a vyhled na roky 2017 a 2018
- navrhované zmény oproti objemu finan¢nich prostiedkii schvalenému UV ¢. 468/2015 (v tis. K¢)

Objem finanénich prostredkd - rok 2016

Objem finanénich prostredkd - rok 2017

Objem finanénich prostiedkd - rok 2018

. navrh . navrh . navrh
’ ; . UV €. 46872015 . . UV €. 46872015 . . UV &. 46872015 . .
Region / Sektor dle terminologie Nézey tématu rozvoiové spolupréce ol 1 na zménu Rozdil ol 4 na zménu Rozdil Sl 7 na zménu Rozdil
zems OECD Jove spolup : sl.2 |st3=si2-s11 : sl.5 |sl6=sl5-sl4 : sl [sla=sl8-s17
Témata rozvojové spoluprace v gesci CRA
Programové zemé
Bosna a Hercegovina
Bosna a yroba a dodavky energie Lokélné udrzitelné zdroje energie s ?
Hercegovina |7 9 I& energ 21 000 20 500 500 23 000 22 500 _5gp| Vibér ssktorovich
témat pro rok 2018 ==
Bosnaa Sddlstvi Pod Edélské produk 17 000 17 000 19000 18 500 pe e e
Hercegovina zemédélstyi odpora zem&délské produkce , 5 - Koncepos ZRS
CELKEM Bosna a Hercegovina 38 000 37 500 -500 42 000 41 000 -1 000 42 000 41 000 -1 000
Etiopie
Etiopie wzdélavani Podpora wzdélavani 12 000 12 000 0 15 000 14 500 -500 Vibir sektorovich
Och id p drobniich témat pro rok 2018 s=
Etiopie  |zemadElstyi cnrana pucy a podpora drobnyc 17 000 16 500 _500 19 000 18500 _50D| buds cdvilet od nové
zemeédelcu Honcepoe ZRS
CELKEM Etiopie 29 000 28 500 -500 34 000 33 000 -1 000 34 000 33000 -1 000
Moldavsko
Moldavsko |voda a sanitace Ochrana a menitering vodnich zdroji 35 000 34 500 500 36 000 35 500 _5pp| V¥bér sektorovych
temat pro rok 2018 ==
ostatni socialni infrastruktura a L . - - bude cdvijet od nové
Moldavske sluzby Podpora socialnich sluzZeb 20 000 20 000 1] 23000 22 500 -500 Koncepee ZRS
CELKEM Moldavsko 55 000 54 500 -500 59 000 58 000 -1 000 59 000 58 000 -1 000
CELKEM programové zemé 122 000 120 500 -1 500 135000 132 000 -3 000| 135 000 132 000 -3 000
Projektove a ostatni zemé
Gruzie
iybér sektorovych
Gruzi statni sprava a obéanska Prenos zkusenostiz transformace statni témat pro rok 2018 2
ruzie spoleénost Spravy bude odvijet od nové
& 000 & 000 0 12 000 11 500 -500 Koncepoe ZRS
CELKEM Gruzie 8 000 8000 0 12 000 11 500 -500 12 000 11 500 -500
CELKEM projektové a ostatni zemé 8 000 8000 0 12000 11 500 -500 12000 11500 -500
Volné prostiedky na témata dle nové Koncepce ZRS od r. 2018 0 0 0 0 55000 53000 -2000
CELKEM témata rozvojové spoluprace v gesci CRA 130 000] 128 500 -1500] 147 000 143 500] -3 500] 202000 196 500 -5 500/
Administrativni naklady
. ydaje za platy, ostatni platby za c, [
CR istrativa provedenau praci, pojistné a FKSP CRA 7803 11 499 3 696 7803 11 541 3738 7803 11 541 3738
cR istrativa Ostatni provozni vydaje na chod CRA 12 383 10 167 -2 196 12 383 12125 -238 12 383 12125 -238|
R a rozvoiové Dal&i éinnosti spojené s fizenim,
zemél monitoringem, kontrolou a prezentaci ZRS - 5000 5000 0 5000 5000 0 5000 7000 2000
istrativa ERA
CELKEM administrativni naklady CRA 25 166 26 666 1500 25 166 28 666 3500 25166 30 666 5500
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P¥iloha &. 5: Organizaéni struktura CRA po personalnim posileni (plan k 1.1.2017)

Pozn.: MODRA: 18 stavajicich mist — FIALOVA: navyseni ivazkii u stavajicich mist —
ZELENA navyseni o 5 mist v roce 2016 — CERVENA: hypotetické navyseni o 5 mist od roku 2018
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Piiloha €. 6: Referenéni kritéria pro hodnoceni OECD/DAC

DAC peer review reference guide

Dimension

Components of analysis

1. Towards a comprehensive development
effort

The member has a broad, strategic approach to
development and financing for development
additional to ODA. This is reflected in overall
policies, coordination within its government
system; and engagement with the private sector

1.1. Global development issues
1.2. Policy coherence for development
1.3. Financing for development

2. Policy vision and strategic orientations

Clear political directives, policies and strategies
shape the member’s development co-operation
and are in line with international commitments
and guidance.

2.1. Policies, strategies and commitments

2.2. Approach to allocating bilateral and
multilateral aid

2.3. Policy focus

3. ODA allocations

The member’s state of intent and international
commitments drive aid volume and allocations.

3.1. Overall ODA volume
3.2. Bilateral ODA allocations
3.3. Multilateral ODA channel

4. Organisation fit for delivering the
development co-operation programme
effectively

The member’s approach to how it organises and
manages its development co-operation is fit for
purpose with appropriate capabilities.

4.1. Institutional system
4.2. Adaptation to change
4.3. Human resources

5. Delivery modalities and partnerships help
deliver quality aid

The member’s approach to how it delivers its
programme lead to quality assistance in partner
countries, maximising the impact of its support,
as defined in Paris, Accra and Busan.

5.1. Budgeting and programming processes
5.2. Partnerships
5.3. Fragile states

6. Results management, transparency and
accountability

The member plans and manages for results,
learning, transparency and accountability.

6.1. Results-based management system
6.2. Evaluation system
6.3. Institutional learning

6.4. Communication, accountability, and
development awareness

7. Humanitarian assistance

The member contributes to minimising the impact
of shocks and crises, saves lives, alleviates
suffering and maintains human dignity in crisis
and disaster settings.

7.1. Strategic Framework
7.2. Effective programme design

7.3. Effective delivery, partnerships and
instruments

7.4. Organisation fit for purpose
7.5. Results, learning and accountability
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Priloha ¢. 7: Vysledky vybranych projekti ZRS v zahranici

ZAHRANICNI ROZVOJOVA SPOLUPRACE

POPULACE

CfSké, rozvojové agentura v;islaIaA 1? ceskych Yy?koékolsk)’rch Vjroba syra poméha ekonomickému
uéitelG na univerzity v Bosné, Etiopii, Kambodzi & Mongolsku, rozvoji v regionu Pester, ktery patfi mezi
kde pomahaji zkvalitnit vyuku. nejméné rozvinuté oblasti Srbska.

31  zambijskjch zdravetnikd se naudilo  poskytovat Ceské rozvojova agentura podpofila prvnich 6

novorozeneckou resuscitaci, coz snizilo détskou Gmrtnost. studii proveditelnosti pro névazné projekty
financované z mezinérodnich zdrojd.

Bosna a Hercegovina pouziva diky ¢eské pomoci

v Gr_uzii p’roélo 1_1.5_nfflady'ch lidi ze s?:ié_lné ot\toienirch ¢ ‘(v:Ls CateTe pwsveyvoz potr ?E{S:A} h vyrobki do
domécnosti rekvalifikaénim kurzem v nékolika uéiovskych ~ Evropské unie.

oborech.

Moldavska kooperativa vyuziva chladici zafizeni o kapacité 500
lusui i

tun, které prodiuzuje tr produkce a zvysuje d
ovoce a zeleniny.

Chov véel a dribeZe pfispél ke zvyseni diverzifikace pFijma
225 chudych zemédélch v afghanském ckrese Zare.

CESKA |
%A ROZVOJOVA
AGENTURA &

ZAHRANICNI ROZVOJOVA SPOLUPRACE ZAHRANICNI ROZVOJOVA SPOLUPRACE

PLANETA PRAVO

Témér 100  tisic
vysdzenych stroml v
Zeského projektu slouzi v E
jako protierozni opatfeni.
25 tisic obyvatel mésta Daye
v Etiopii a 35 tisic lidi v mésté
Murun v Mongolsku ma
pristup k pitné vodé z nové )
vybudované sité. Vice jak 22 tisic kambodzskych
domécnosti vlastni bioplynérnu,
ktera wvyrobi energii na vafeni ——
Ceiti odbornici v ramci a sviceni, coz predstavuje roéni e ) s 26 dti 180 zrakovs & jinak postizenych
rozvojové spolupréace Gsporu 75 dolard. Diky Eeskému projektu pouZiva déti, diti v Kambodi navitévuje
pomohli _dekontaminovat které navatévuji Sk?"" Matky Terezy v normalni skoly v rémei projektu
a odstranit staré ekologické Kosovu, kvalitni a sefizena naslouchadla. inkluzivniho vzd&lavant.
zatdze v Moldavsku. Ceské  republika  podpoila
roziiteni  solarni  elektrarny
v provincii Tubas na Zapadnim

brehu na celkovy vykon 400 kW. V rémci programu transformaéni spoluprace CR podporuje

lidské prava a demokracii v 10 prioritnich a dal3ich zemich svéta.

CESKA CESKA
@Rozvo VA »A ROZIVOJOVA
AGENTURA AGENTURA

ZAHRANIENI ROZVOJOVA SPOLUPRACE

PARTNERSTVI

V ramci trojstranné spoluprace CRA podpofila 47 projektd
spolufinancovanych Evropskou komisi s velkym pakovym efektem.

CRA v roce 2014 realizovala 5 projekti s americkou agenturou
USAID v rémci Emerging Donors Challenge Fund.

CESKA
%) ROZVOJOVA
AGENTURA

Vice informaci lze nalézt na webovych strankdach www.czda.cz nebo www.mzv.cz/rozvoj.
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