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1. UVOD

Metodika projektového cyklu dvoustrannych projekahranini rozvojové spoluprac@eské
republiky je zpracovana jako pracovni manud&keuay primarg pro pracovniky jednotlivych
atvart Ministerstva zahratnich wci CR podilejicich se na zahréni rozvojové spolupraci
CR, tj. odboru rozvojové spoluprace a humanitarnmeed, jednotlivych teritorialnich
odbofi a zastupitelskychiadi v zahranii, dale pro pracovnikgeské rozvojové agentury,
piip. dalSi v textu uvedené subjekty.

Ucelem této metodiky je vymezeni roli a stanovermiddadnich postupjednotlivych akté,
ktefi se podileji na realizaci dvoustrannych prajekahranini rozvojové spoluprac€R
vyhlaSovanych v souladu s planem zahmnirozvojové spoluprac&€R. Text vychazi
z platnych dokumeit zejména zakon& 151/2010 Sh., o zahr&ni rozvojové spolupraci a
humanitarni pomoci poskytované do zahtami o znéné souvisejicich zakan Koncepce
zahranéni rozvojové spoluprac€R (usneseni VIAd¢R ze dne 24. kitna 2010¢. 366) a
dokumentu k transformaci systému zah¥ahi rozvojové spolupraceCeské republiky
(usneseni VIAd¢R ze dne 19. 282007¢. 1070).

Tato metodika je koncipovana v souladu s projektowayklem, ktery pedstavuje logickou
posloupnost krok smetujicich k efektivnimu dosahovani il zahranini rozvojové

spoluprac& R. Standard®zahrnuje tyto faze: 1. programovani, 2. identifia3. formulace,
4. realizace a monitoring, 5. evaluace. Materidindge el kazdé z fedn¥tnych fazi

projektového cyklu, stanovuje postupy a role jetimpth aktéh v kazdé fazi a navrhuje
formaty standardizovanych dokumént



2. VYMEZENi POJM U

2.1. AKTERI

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

Pisobnost Ministerstva zahranich wci CR (dale ,MZV*) v oblasti zahragni rozvojové
spolupraceCR (dale ,ZRSCR") je zejména v oblasti politické, konaap a programové.
Tuto pisobnost stanovuje 8 7 zakotal51/2010 Sb., o zahr&ni rozvojové spolupraci a
humanitarni pomoci poskytované do zahtaaio znéné souvisejicich zakan(dale ,Zakon
0 ZRS").

Samostatnym pracovi&h pro ZRSCR vramci MZV je Odbor rozvojové spoluprace a
humanitarni pomoci (dale ,ORS"). Vramci své kongdp role vytv&i dokumenty
strategické a koncépi povahy, promitd mezindrodni zévazky do ZR®, sleduje
mezinarodni rozvojova jednani i bilateralni akgvibstatnich dondr Je twircem
rozvojovych politik, metodickytidi zastupitelské fady v oblasti ZRSCR, #idi Ceskou
rozvojovou agenturu. Spolupracuje s ostatnimi te§of ministerstvy zejména
prostednictvim Rady pro zahrami rozvojovou spolupraci, pini funkci sekretaridtto
Rady. Jako odbor MZV pa@veny koordinaci aktivit a akt#rZRS CR sleduje a koordinuje
¢innost tchto aktéi.

Ceska rozvojovéa agentura

Ceska rozvojova agentura (daléRA") pIni implementani funkci v systému ZRER. CRA
je organizéni slozkou statuiizzenou zakonem #ézenou Ministerstvem zahranich ci za
U¢elem podpory realizace ZRER. CRA zejména na zéaklad progranti rozvojové
spoluprace s partnerskymi zé&mi zaji¥uje pipravu a realizaci jednotlivych projekt
bilateralni ZRSCR v sowinnosti s MZV, zastupitelskymitady a relevantnimi subjekty v
partnerskych zemich a ve spolupraci s resortnimmigt@rstvy prosednictvim Rady pro
zahrankni rozvojovou spolupraci a jejich pracovnich skupliRA je zodpo¢dna za
identifikaci, formulaci, realizaci a monitoring pedta, véetns pripravy vykerovychiizeni na
verejné zakazky a vypisovani dorach tituli/dotanich vykErovych ftizeni, a to jak
v programovych zemich, tak zemich bez programuwgpéte.

CRA ve spolupraci s MZV podporujéeské subjekty usilujici o zapojeni do realizace
projekii v ramci rozvojové spoluprace ostatnich darevliast pak Evropské komise,
vykonavéa ositovou &innost a propagaci vystapZRS CR i v zahranii, prezentuje jiz
realizované a probihajici projekty.

Teritorialni odbor MZV

Jedna se o politicky odbor MZV, v jehoZ gesci jengezahrnutd do systému ZRGR.
Teritorialni odbor sleduje zemi z hlediska jejichtahi s CR i jeji vnitini a zahrawini
politiky, v¢. nérodnich rozvojovych dokumént narodnich rozvojovych aktivit a také
rozvojovych prograrin ostatnich dondr v partnerské zemi, zejména progtarmavropské
komise. Mize se podilet na jednotlivych fazich projektovéhkie, nag. expertnimi
konzultacemi, tiasti v hodnoticich komisich apod. Ve spolupractastupitelskym tadem
rovnéz poskytuje informéni zakladnu pro vSechny relevantradtniky systému ZRSR o
déni v partnerské zemi.



Zastupitelsky uiad

Jedna se o zastupitelskiad (dale ,zU“) v partnerské zemi, do niZ je&ovana ZRCR.
Role zZU je nezastupitelnd ve v3ech fazich projeshov cyklu, zejména pak fip
programovani, identifikaci sektorovych témat a eképvych namitt a @i monitoringu
realizace projeki Dalezitou roli ZU zastavaip planovani a realizaci evaluace ¥igusné
zemi. ZU déale pibézné shroma#uje a analyzuje informace o vyvoji ZRSR, o
rozvojovych prioritach vlady partnerské z&no aktivitdch ostatnich darcovskych zemi a
mezinarodnich instituci v ni, o politickych a ekamiokych vztazich mezLR a partnerskou
zemi a o hospodgké, politické a socialni situaci v partnerské zamnzidgazuje ORS & RA
mezi ijemce tohoto zpravodajstvi.

ZU rovrez poskytuje aktuélni informace pro vybrangastniky systému ZRER o ni

v partnerské zemi, zejména s ohledem na jejichyceat kelem planovani rozvojovych
aktivit a nasledné realizace konkrétnich praje@RS CR. ZU se pravidek (¢astni
koordina&nich sclizek zastupit darcovskych zemi v partnerské zemi a zapojuje e d
koordina&nich a harmonizaich snah ostatnich dorigrzejména v ramci EU (v souladu
s koncepci ZRER). Pravidel informuje Gstedi (ORSCRA a pisludny teritorialni odbor)

o doporienych postupech ze strany darcovské komunity v dang.

V programovych zemich se na zajifitrozvojové agendy ZU podileji koordin#tZRS CR,
piip. dal$i diplomatiti pracovnici powieni vedoucim ZU, vzemich bez programu
spoluprace odp@dnost za rozvojovou agenduepira diplomaticky pracovnik pékeny
vedoucim ZU.

Rada pro zahranini rozvojovou spolupraci/resortni ministerstva

Rada pro zahraémi rozvojovou spolupraci (dale ,Rada pro ZRS") jeezimesortnim
koordina&nim organem v oblasti ZRSR a je tvdena zastupci resortnich ministerstev a
dal3ich Ggtdnich orgéh statni spravy zapojenych do realizace ZHS RidruZzenymicleny
Rady pro ZRS jsou zastup€dRA a dale po jednom zastupEeského féra pro rozvojovou
spolupraci a Platformy podnikatebro zahranini rozvojovou spolupraci.tRiruzeni¢lenové
Rady pro ZRS sedastni zasedani Rady pro ZRS s hlasem poradniedn®tem cinnosti
Rady pro ZRS jsou konceps strategické a operativni Ukoly. Rada pro ZRS gadnyje ke
viem aspekim planovani, fipravy, realizace a hodnoceni ZRR. Jednotlivé funkce Rady
pro ZRS jsou zakotveny ve Statutu Rady pro ZRSylkdehvalila VIAdaCR svym usnesenim
ze dne 19. prosince 20071439, o fizeni Rady pro ZRSracovnici jednotlivych resortnich
ministerstev se podle své specializace mohou podéegednotlivych fazich projektového
cyklu (expertni konzultacegast v hodnoticich komisich apod.).

Partnerské organizace

Partnerskymi organizacemozumime mistni partnery, kfese podileji naifpraw a realizaci
projektu. Mize se jednat o instituce statni spravy, mistnivgpig samospravy, mistni
nevladni organizace, sdruzenspolky, mistni komunitu, Skoly, nemocnigiginé instituce.

Realizator

Realizatorem, fip. dodavatelem zbozi, sluzeb a/nebo praci se roiaka nebo pravnicka
osoba, kterd usfa ve vykrovém fizeni (podle zakona o ¥enych zakazkachnebo

1 7&kong. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, v platnéme
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v dota&nim vykérovémiizeni) a s niz je uzé&en g@islusny typ smluvniho vztahu nebo je ji
vystaveno rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Koordinator ZRS CR

Koordinator ZRS CR je smluvni pracovnik zastupitelskéhdadu (mimo standardni
systemizaci), ktery je z pe&teni vedouciho ZU zodpeédny za agendu ZRER. Tento
koordinator, financovany z préstki uréenych na ZRSCR, zejména sleduje kontext
rozvojové spoluprace v dané zemi / teritoriasini se dle pogby programovacich,
identifikaénich, formul&nich a evalugnich misi, provadi monitoring projekZRS CR v
teritoriu ZU, W&. vypracovavani monitorovacich zprav a udrzuje &kints realizatory
projekit ZRSCR. Koordinator ZRS'R déle zprosedkovava informace pro ORSCRA ve
véci aktivit donorské komunity (zejména EU) v danémgeo vyznamnych jednanich
v predstihu informuje ORS aCRA. V piipadt poteby se d&chto jednani (zejména
koordinanich sclizek s donory) na zéakladoowteni vedouciho ZU dastni a prezentuje
stanoviskoCR. Spolupracuje se statni spravou a samospravotessovanou V realizaci
projekti ZRS CR a v pipad poteby zprostdkovava komunikaci mezCRA a
partnerskymi institucemi / subjekty v cilové zenModle poteby poskytuje relevantni
informace v rdmci procesu v§tovychiizeniCRA.

V rdmci projektového cyklu vystupuji i dalSi akféap. nezavisli experti, nevladni sektor a
dalsi.

2.2. DALSI POIMY

Dvoustranné rozvojove projekty

Dulezitou formu ZRSCR predstavuji dvoustranné rozvojové projektyR se sousedi

piredevsim na technickou spolupréaci, kdézm vhod® uplatnit své komparativni vyhody.
V nekterych ipadech mohou byt vhodsi projekty investiniho (infrastrukturniho)
charakteru, jez by vzhledem k moznost€éR vzdy nely byt zanéteny na rozvoj lokalnich
komunit a jejich pateb. Zadavani rozvojovych projékprobiha formou vi@jnych zakazek i
udklovanim dotaci. O konkrétni fowmzadani projektu rozhodn€RA na zéaklad

schvalenych sektorovych tématigadreé informaci z identifikéni mise (viz kapitola 3.2

).

Malé lokalni projekty

Zvlastni skupinu rozvojovych projektvori tzv. malé lokalni projekty realizovandi zU,
které umo#uji mensi, pesré cilené rozvojové aktivity. Cileméthto projeki je na zaklad
znalosti ZU o daném teritoriufigpét mistnim subjekim - vzdslavacim, zdravotnickym,
socialnim, nestatnim neziskovym organizacim, mistkdomunitdm apod. - na rozvojové
aktivity komplementarni k narodnim rozvojovym piam

Zemé s programem spoluprace

Zeme s programem spoluprace, tzv. programové&gsou vymezeny Koncepci ZRR na
obdobi 2010-2017. V jejich ipact je ZRS CR poskytovana na zakladschvaleného
stredredobého programu spoluprace s partnerskou zemi.
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Zemé bez programu spoluprace

Kromé zemi s programem rozvojové spolupraceisie ZRSCR také do tzvprojektovych
zemi, ve kterych jsou ve &dredobém horizontu pétbné a Zadouci rozsahlejsi rozvojové
aktivity CR. V dalSich zemich fiZe spoluprace probihat v jiném rozsahu a &ani nez

v predchozim programovém obdobi, a to na béazi indilida projekfi, které vSak do
zna&né miry tvdi uceleny, promysleny celek, a navazuji také naSidailateralni i
multilateralni aktivityCR v dané zemi. Jejim cilem je podniknoutipbhé kroky k zajigni
udrzitelnosti probihajicich a koitich projektt a podpéit rozvoj partnerskych zemi
v oblastech, kde fite CR na zéklad dlouhodobych vztaha zkuSenosti efekti¢nprispst

k feSeni rozvojovych priorit.

Sektorova témata

Sektorova témata musi byt relevantni z hlediskariprZRS CR a jsou definovana zejména
na zaklad prograni rozvojové spoluprace s programovymi zZemi v piipadt partnerskych
zemi bez programu spoluprace témata vychéazeji rategickych dokument ZRS CR,
zejména koncepce ZRSR na fiisludné obdobi, a strategickych dokuniguartnerské zen
Tato témata fedstavuji zpesréné sektorové vymezeni rozvojovych intervenci v @tiviych
zemich v daném obdobi stanou finakni alokaci.

Témata vyhodnocena jako vhodna pro dalSi rozpradowfo namdta projekii jsou
postoupena pragdnictvim ORS kfipominkam Rad pro ZRS a slouzi jako podklad pro
zpracovani kazdotmiho Planu ZRS schvalovaného Viados.

Projektové namety

Sektorova témata jsou rozpracovana vV jednotlivéjegtové nanity zahrnujici popis
vychoziho stavu a rozvojového problému, analyziérdké variantni navrhyeSeni (viz
Priloha 3).

Technicka spoluprace

Technicka spolupracergdstavuje aktivity rozvojové spoluprace, jejichavrim cilem je
zvySit uroveéd a uplatiovani znalosti, dovednostti odborného know-how obyvatel
partnerskych zemi, n#jglad prostednictvim zaji&ni lidskych zdroj (witeld,
dobrovolniki, odbornik) nebo opaeni zamdtenych na posilovani odbornych kapacit
(vzcklavani, Skoleni, poradenstvi). Také transfery tetdgii a sluzby souvisejici s jejich
instalaci, provozem a udrzbou se aangjako technicka spoluprace.



3. PROJEKTOVY CYKLUS STANDARDNICH DVOUSTRAN-
NYCH PROJEKT U

3.1. FAZE PROGRAMOVANI

UCEL PROGRAMOVANI

Programovani ZRSCR vychazi primaré z rozvojovych pdeb partnerskych zemi,
respektive z rozvojovych priorit stanovenych vladatschto zemi. Zahrnuje analyzu
dokumentt definujicich rozvojové strategie partnerskych ylaohlediuje sektorové priority

a piirezové principy dané koncepci ZRR, analyzu hospodsgké, politické a socialni
situace v partnerské zemi a intenzivni konzultag@#edstaviteli partnerskych viad na
centralni, regionalni i lokélni drovni, jakoz i g@stupci mistni alanské spolosti a

dalSimi relevantnimi aktéry (soukromy sektor, akaid&a obec, tradni autority) a

darcovskou komunitou v partnerské zemi.

Souwasti procesu je rowi analyza vztanmeziCR a partnerskou zemi, zejména pak analyza
dokument klicovych pro zhodnoceni dosavadni spoluprace (zprewalaci prograi a
projekii ZRS CR) a analyza politickych a hospddiych vztah mezi CR a partnerskou
zemi (Wetrg smluvni zakladny). Programovani zahrnuje takénmiteni konzultace vSech
G¢astniki programovani geskymi subjekty relevantnimi pro ZRSR (oktanskéa spokaost,
akademicka obec, soukromy sektor).

Vysledkem programovani jsou ucelenéredtedobé programy rozvojové spoluprace
s jednotlivymi programovymi ze¢mi. Pro programovani je zasadni dlouhodoba (ij.
minimalne pétileta) platnost teritorialnich priorit.

V zemich bez programu spoluprace se faze programagprovadi. Programovy ramec je
tvoren obecnymi prioritami ZRS'R, rozvojovymi patebami danych zemi a vychazi z
principi danych koncepci ZRSR.

AKTERI

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

V ramci projektového cyklu fiislusi odpovdnost za programovani MZV. ORS fidi
piipravu program s programovymi zesmi a v gipac potreby @ipravuje memoranda o
porozungni s programovymi zeémi. Programovaci faze zahrnuje i programovaci misi,
kterou vede zastupce ORS, a spolu se zastupciefithrtalniho odboru MZV & RA jedné

S partnery v programove zemi.

Zastupitelsky Giad v programové zemi

ZU v programové zemi se podili naigraw programu spoluprace s partnerskou zemi,
zaji¥’uje plnou logistickou a inforndai podporu programovaci misi, které s&astni jako
jeji ¢len. ZU v programové zemi spolupracuje s ORBppipraw a zejména i procesu
uzavirani Memoranda o porozémi mezi MZV CR a odpo¥dnym resortem v programové
zemi.



Teritorialni odbor MZV

Teritorialni odbor, vjehoZz gesci jefiplusna programova zeémve spolupraci se ZU
shroma#’'uje, analyzuje a poskytuje informace o vzajemnyctitazich meziCR a
programovou zemi a o aktualni situaci v této prognee zemi.

Ucastni se programovaci mise a podili se na vypraégw@gramu rozvojové spolupréace
s partnerskou zemi.

Ceska rozvojovéa agentura

CRA se personath podili na programovaci misi i na zpracovani prograrozvojové
spoluprace mealR a partnerskou zemi:RA zpracovava analyzu dokuméndiéovygh pro
zhodnoceni dosavadni spoluprace, zejména zpraaluaei prograri a projektt ZRSCR.

Ostatni zainteresované subjekty

~ T

Do faze programovani mohou byt zapojeni i dalSéaktejména z jednotlivych resortnich
ministerstev prosednictvim Rady pro ZRS, dalgad akademické obce, nevladniho sektoru,
podnikatelského sektoru a dalSich. VSechny tytgegiy mohou pedkladat své navrhy na
teritorialni a sektorové sftovani ZRSCR a dale se dastnit jednani a vznasetipominky

Vv ramci pracovni skupiny prdipravu programovéeho dokumentu.

POSTUP PROGRAMOVANI

NiZe uvedeny postup se tyka programovych zemi;mice bez programu spoluprace se
neprovadi (projektovy cyklus zahajuje faze idekéite).

l.  Vybér programovych zemi a jejich schvaleni viadou
MZV prostrednictvim ORS a teritorialniho odboru posoudi oewdtini priority
z hlediska:
» dosavadniho fibéhu rozvojovych intervenci,

* potiebnosti rozvojové spoluprace déigravenosti ji pijimat na straé partnerske
Zene,

 vyuziti komparativnich vyhodR a vzajemnych vztd@hmezi zenmi,
» celkové miry komplementarity a koordinace mezi darc

Na zéklad uvedenych hledisek naslednavrhne MZV Viad CR teritorialni priority
s ohledem na sektorove z&mni spoluprace. Stavajici teritorialni priority ZRR jsou
zakotveny v Koncepci ZRER na obdobi 2010-2017.

Il. P¥iprava programi spoluprace

Po schvaleni teritoridlnich priorit, tzn. progranjor zemi, zahaji ORSfipravu
programii rozvojové spoluprace s partnerskymi Zem(dale ,,Program spoluprace®):

* Analyzuje informace, které ve spolupraci giglusnym ZU, teritorialnimi odbory a
CRA pribézné shromad’uje o pibéhu ZRS CR s danou partnerskou zemi, o
rozvojovych prioritdch viady partnerské z&m o aktivitdch ostatnich darcovskych
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zemi v partnerské zemi. Zdrojem informaci jsou wpra dalsi podklady zasilané
ZU, zpravy z evaluaci progrdima projekti rozvojové spoluprace, vliadni strategie
omezovani chudoby nebo obdobné dokumenty a rozgogikategie partnerské

%

Zene.

» Paddékulaté stoly pro odbornou vie@jnost, jakoz i pro relevantni zajemce d@st
na rozvojovych aktivitdch v dané programové zemi.

» Uskutenuje programovaci misedo partnerské zeinV ramci programovaci mise
vedou zastupci ORS, ZU &islusného teritorialniho odboru zaasti CRA jednani
se zéastupci vlady partnerské zema centralni a regionalni Urovni, jakoZz i se
zastupci mistni alanské spoknosti a dalSimi relevantnimi aktéry (soukromy
sektor, akademicka obec, tradii autority, v mist pasobici bilaterdini a
multilateralni darci). V ramci programovaci misgi jlenové vedou rozhovory o
rozvojovych potebach partnerskych zemi a zjisti intervence osfatrdard
relevantni z hlediska &by prace a harmonizace dodprkteré zohledni ip
zpracovani Programu spoluprace. R&ne specifikovano sektorové zarani
rozvojové spoluprace s ohledem na platnou koncBpRS CR a jsou vytipovany
vhodné regionyi lokality pro realizaci projeki.

» Ustavuje pracovni skupiny, v jejichz ramci ORS konzultuje navrhy Progrfam
spoluprace.

Stredredobé Programy spoluprace jsou strukturovany postewy v Riloze 1.

lll.  Uzawieni Memoranda o porozunéni

Vyplyne-li z jednani vedenych zastup€R s partnerskou zemi geba deklarovat
zamyslené rozvojové intervence formalnimisgbem, ORS vypracuje a zaSle zZU
navrh Memoranda o porozuméni mezi MZV CR a odpovidajicim resortnim
ministerstvem v partnerské zemi, jehd@ighou bude Program spoluprace. Tento navrh
Memoranda fedlozi ZU k podpisu partnerské stéamud’ piimo (obvykle vedouci ZU)
nebo po dohatls ORS zprosgedkuje podpis Memoranda zastupcem vyslanyiiRz

Navrh textu Memoranda o porozaémi s partnerskou zemi je uvedeniildze 2.

3.2. FAZE IDENTIFIKACE

UCEL IDENTIFIKACE

Uc¢elem identifikace je stanovit a rozpracowssktorova témata a projektové nanity
rozvojové spoluprace, jez jsou v souladu s rozwajavprioritami partnerskych zemi@R.

V piipact programovych zemi vychazi identifikace ze zpraogeh stedredobych
Progranti spoluprace meziR a &mito zenémi a z jejich dosavadniho naplani.

V piipadt partnerskych zemi bez programu spolupraigtavuji ramec pro identifikaci
relevantni strategické dokumenty ZR®, zejména koncepce ZRR na gislusné obdobi,

a strategické dokumenty partnerské zémag. sektorové strategie, strategicky dokument pro
sniZzovani chudoby apod.).
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AKTERI

Ceska rozvojovéa agentura

Odpowdnost za identifikaci sektorovych témat a wéimprojekii rozvojové spoluprace
nalezi CRA ve spolupraci s ORS afiplusnym ZU. Za &lem owieni relevance
identifikovanych sektorovych témat usktteje CRA zpravidla identifik&ni misi do
partnerskeé zem

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

ORS je s vyuZitim podklad dodanychCRA zodpowdny za zpracovani Planu ZRS na
nasledujici kalendai rok, vrmz jsou s fisluSnymi finanimi alokacemi uvedena
sektorova témata rozvojové spoluprace dogema k realizaci jak v programovych zemich,
tak v zemich bez programu spolupréace.

Teritorialni odbor MZV

Teritorialni odbor ve spolupraci se ZU poskytfdRA relevantni informace o dané
partnerské zemi zacalem spravné teritorialni a sektorove identifikg@enotlivych témat.
V pripact potreby poskytuje konzultace k navrhovanym téimatozvojové spoluprace.

Zastupitelsky Uirad

ZU v programovych zemich i v zemich bez programalugwéace je aktivér zapojen do
identifikace. Potvrzuje (resp. &tuje) relevanci sektorovych témat, oslovuje vhodné
partnerské instituce, distribuuje a shrodia@ identifikani formul&e, podili se na
vyhodnocovéani obdrZzenych némh a podporujeCRA pii piipraw a pfibéhu identifikasni
mise a pi komunikaci s partnerskymi institucemi.

Rada pro ZRS

Rada pro ZRS prosdnictvim pracovni skupiny profipravu Planu ZRS ifpominkuje
navrhy sektorovych témat ZRSR. Fipominky Rady pro ZRS jsou zohlesiry pi dalsim
postupu v identifikaci nastt projekii rozvojové spoluprace.

Aktéri na strané partnerskeé zen#

V partnerské zemi jsou do identifikace sektorovyémat rozvojové spoluprace zapojeny
predkézre identifikované mistni odp@dné organy (organy statni spravy na regionalni a
lokalni arovni, organy samospravy apod.) nebo Zi@stupci partnerské vlady na centralni,
regionalni nebo lokalni drovni, zejména résihi koordinator pro rozvojovou spolupraci
(typicky ministerstvo financi, planovani, regioniélo rozvojeci Urad vlady), pipadré jiné
organy statni spravy a samospravy a dalSi part@emsktituce (zejména instituce a
organizace, které majiipno vyuZzivat vysledky rozvojové spoluprace) naoedini a lokalni
arovni. V programovych zemich definuje zakladnitparské instituce Program spoluprace.

POSTUP IDENTIFIKACE
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Vystupem identifikace je souhreektorovych témat pro (ely péipravy Planu ZRS na
piislusny rok a naslednjejich rozpracovani dgrojektovych naméta, jeZz jsou v pipact
programovych zemi v souladu s Programy spolupracgiipact zemi bez programu
spolupréace v souladu s rozvojovymi prioritami parskych zemi &R a jez byly na zéaklad
transparentnich kritérii vyhodnoceny jako vhodné postoupeni do faze formulace, tj.
zpracovani projektovych dokumeént

Identifikace sektorovych témat

V programovych zemichstanovi zakladni sektorové r@sehi na Urovni sektorovych
témat jiz Program spolupracejdemz aktuélnost a relevancehto sektorovych témat
je jeSt v ramci ipravy Planu ZRS pro vladu potvrzovanaspusnym zZU na zéklad
Z&dosti ORS. Wemi bez programu spolupraceprovadi zékladni vy sektorovych
témat CRA ve spolupraci s ORS aip. s teritorialnimi odbory na zakladanalyzy
piislusnych dokument(nag. rozvojovych strategii) ifisluSné partnerské zémrento
vybér je nasledd owsiovan gislusnym zU, ktery v daldi fazi identifikace zarave
spolupracuje  vybéru vhodnych partnerskych instituci.

Harmonogram a postup identifikace sektorovych t&siaddny pro zeghs programem
spoluprace i zethbez programu spoluprace)

« Do 25. lednazasle ORS na relevantni ZU na zéklambdkladi CRA navrh na
sektorova témata a ramcoveé fidanhalokace pro partnerskou zemi na nasledujici rok
(nagr. v roce 2011 na rok 2012 s vyhledem na dalSi dikg)r

« Do 15. tnorapotvrdi ZU v gipack, Ze se jedna o programovou zeaktualnost a
relevanci navrzenych sektorovych témat, U zemi firemyramu spolupracevsii ZU
relevanci navrzenych sektorovych témat. Vysledekhevzjiséni ZU za3le ORS,

v kopii CRA. Pokud navrzena sektorova témata nebudou jiza#ktnebo relevantni, je
ZU povinen tuto skutmost neprodleh oznamit ORS aCRA, aby mohla byt
neprodled zahajena identifikace novych sektorovych témat (8polupraci

s partnerskymi institucemitpzohledréni Programu spoluprace a dalSich relevantnich
dokument).

« Do 28. Gnora provedou CRA a ORS koné&ny vybdr sektorovych témat a
v priubéhu bireznatato témataigdlozi ORS fislusné pracovni skupirRady pro ZRS.

* ORS nasledh zapracuje relevantni fipominky k navrhovanym téman a
vypracuje navrh Planu ZRS na nésledujici rok ktery obsahuje informace

Z identifikace sektorovych témat. Dokument zaSlemtziresortniho ifjpominkového
fizeni a po zapracovantipominek ho do31. kwétna piedlozi VIa® CR jako Plan
ZRS na nasledujici kalengh rok. V planu jsou rozpracovana sektorova témata
rozvojové spoluprace dopamna k realizaci jak v programovych zemich, tak mioh

bez programu spoluprace. Sasti Planu ZRS jestanoveni maximalnich finanich

limit @ pro kazdé z témat na nasledujici rok a indik&tiva dva dalSi roky.

Identifikace projektovych naméti

Namsty na konkrétni projekty ZRER vychéazejici ze sektorovych témat zpracovavaji
prislusné instituce v partnerské zemi a jsou hlavaaditkem pro fipravu realizace
konkrétnich rozvojovych projekt Partnerské instituce igdkladaji ZU névrhy
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projektovych naréta zpracovanych na &enych formuléich (Identifikatni formul& /
Inititial Project Proposal -ioha 3).

Harmonogram a postup identifikace projektovych &@m

» Potatkem dubnajsou fisludné ZU vyzvany’RA po dohod s ORS k distribuci
identifikaénich formuldt na projektové naty piisluSnym institucim v partnerské
zemi s pedlEznou informaci o vysi disponibilnich préstikh v daném roce (vifpad
dohody ZU LLRA Ize formulde distribuovat #ive). V pipads programovych zemi
jsou tyto instituce zpravidla definovany jiz v Pragu spoluprace. U _zemi bez
programu spolupraceize ORS na zakladoporgeni CRA stanovit instituce, kterym
mé byt formuld poskytnut. ZU mZe na zéaklatl znalosti mistnich podminek okruh
piipadnych partnerskych instituci po dob@ORSCRA rozsfit.

« V prubéhu kvétna, paraleld s finalizaci Planu ZRSipdkladaného VIaH CR,
dorwi mistni partnerské instituce, které maji zajenealizaci rozvojového projektu,
vyplnéné a potvrzené identifikai formulde na ZzZU. Ten nasledn provede
vyhodnoceni dortenych projektovych naéni dle kritérii uvedenych viHoze 4 a
svoje hodnoceni spolu s obdrzenymi identifikiani formul&i zaSledo konceéervna
na ORSCRA.

« CRA po schvaleni Planu ZRSVladou CR ve spolupraci s ORS a s vyuzitim
hodnoceni ZU provede kotmy vyber naneta projekti vhodnych pro realizaci (se
zohledrgnim finartnich alokaci schvalenych ViadealR).

Zahdjeni pripravy konkrétnich projekt i - identifikaéni mise

Tato faze je zavrSenim procesu identifikace projgjth nangta a zahajenim
formulace konkrétnich projekt CRA prostednictvim ZU informuje fislusné

partnerskeé instituce, zda byl jimiqaloZeny projektovy na#h doporien k realizaci.

Za pomoci ZU pipravi a zorganizuje misi do partnerské zenejimz cilem je

definitivni vyjasrni zadani pro konkrétni rozvojové projekty a infoxani

relevantnich partnerskych instituci o dalSim postup casovém harmonogramu
piipravy projektu. V ramci této mise jsou tak&Seny pipadné technické otazky a
Gpravy a zmny v projektovych nagtech.

U programovych zense tato mise konédy. U zemi bez programu spoluprgegeji
konani zadouci, nicménnemusi byt realizovana, pokud m#&RA dostatek poklail
k zahajeni fipravy projektu.

Mise se dastni zpravidla dva pracovni€dRA — pracovnik se znalosti teritoria
(odpowdny za fazi identifikace a kontinu&lisledujici aktivity v pisluSném teritoriu) a
sektorovy specialista (odpé&iny za ¥cnou napi pripravovaného projektu a proces
formulace projektu). Vysledkem této mise je zprévidahajeni fipravy technicke
specifikace a zadavaci dokumentace proékgim iizeni na realizatory projekt tedy
zahdjeni formulace projektu.
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Na zaklad schvalenych sektorovych tématigadré informaci z identifik&ni mise,
rozhodneCRA, zda zajisti formulaci projektu a vyhlasi nagetealizaci vybrové
fizeni podle zakona wefejnych zakazkacH, nebo zda rozvojova spoluprace na dané
téma bude zaji8ha na zakla#l dota¢nich tituld vyhlasenych podle zakona o
rozpastovych pravidlech

3.3. FAZE FORMULACE

UCEL FORMULACE

Cilem formulace je rozpracovat projektové rkémpredloZené partnerskymi institucemi do
konkrétnich projekt rozvojové spoluprace. Zaravee v této fazi znovu pra¥ovana
relevance, proveditelnost a udrzitelnost navrhujgbta. Vysledkem musi byprojekty,
které jsou kvalitni, udrziteIné a vlastré @gijemcem projektu.

AKTERI

Ceska rozvojovéa agentura

CRA ve spolupréaci s partnerskymi institucemi fornjelprojekty, gipadré koordinuje praci
externich odbornik vede vylrova fizeni podle zakona o kesgnych zakazkach a uzavira
smlouvy.V ptipad navrhi projekii predkladanych nestatnimi neziskovymi organizacemi a
dal$imi opravanymi subjekty zodpovidaCRA za vypsani dotaich tituki/dotanich
vybérovych tizeni a udleni rozhodnuti o poskytnuti dotace. Zgel@m doplni informaci

pro formulaci projekt mize CRA uskutenit formulani misi do partnerské zem

CRA poskytuje ORS informace z procesu formulaceméeja za &elem zpracovani
aktualnich podklailk ZRSCR.

Zastupitelsky uirad

ZU podporujeCRA pii piipraw a pfibéhu formula&ni mise a i komunikaci s partnerskymi
institucemi. V pipadt poteby poskytne ZU informace relevantni z hlediskaugosani
nabidek vramci vydrovych fizeni na viejné zakazky (tento pozadavek bud®RA
specifikovat dle konkrétniho zaieni nabidky).

V piipact projeveni zajmu rize byt ZU vyzvan k &asti v hodnotici komisi u dataich
vyberovych tizeni. U této formy vyérového fizeni nemusi byt zastupce ZUitpmen
osobr, probiha obvykle korespondan formou sCRA.

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

ORS sleduje fibeh formulace a fipadré schvaluje ofivodreéné zngny v Planu ZRS, které
mohou ve vyjiménych gipadech nastat na zékétadysledki formulace.

2 7akong. 137/2006 Sh., o vejnych zakazkach, v platnémeni
3 Zakong. 218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech a o z&ns nekterych souvisejicich zakéar{rozpaitova
pravidla), v platném zmi
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Teritorialni odbor MZV

Ve spolupraci se ZU poskytuje teritoriaini odbor héadostCRA relevantni informace
k formulovani konkrétniho projektu acastni se v hodnoticich komisichti pvybéru
realizatofi rozvojovych projekt.

Aktéri na strané partnerskeé zen#

Do formulace projeki jsou intenzivié zapojeny mistni partnerskeé instituce (mj. statgéoy

na centralni, regiondlni nebo Ilokalni drovni, sapnégné organy, mistni nevladni
organizace, vyzkumné instituce, neziskové institposkytujici zdravotni, vzthvaci a
socialni sluzby, komunitni organizace apod.). Mispartnerské instituce stanovi u
programovych zemi Program spoluprace, u zemi begrgmu spoluprace se pak vychazi ze
struktury mistni spravy, samospravy &atské spoknosti a také z dosavadnich zkuSenosti
a dopordeni ZU.

Ostatni zainteresované subjekty

VyhlaSovanych vyrovychtizeni se dastni uchaze o verejné zakazky fedloZzenim svych
nabidek a Zadatelé o dotatgeglozenim zadosti o gkbni dotace.

POSTUP FORMULACE

Vystupem formulace je projektovy dokument. ¥padt projekii formulovanych CRA
slouzi projektovy dokument jako podklad k vypraaovZadavaci dokumentace pro ¢gtva
fizeni; v gipadt dotanich tituli formuluje projektovy dokument Zadatel o dotaci.

V piipad poteby vyuziva CRA pii formulaci projekéi sluzeb externich nezavislych
odborniki, preferedn¢é pracovniki tematicky gislusnych sektorovych ministerstévjejich
podiizenych organizaci, dale nezavislych konzuitaat experi nebo akademické sféry.
Odborni pracovnici z gésé prisluSnych ministerstev jsou také zastoupeni v htidioh
komisich na vybr realizatot projeki.

Formulace rovéZ zahrnuje vypsani vybovych fizeni a je ukotena uzakenim smlouvy
nebo vydanim rozhodnuti o poskytnuti dotace.

|.  Priprava projektového dokumentu
» Pti aplikaci zakona o wejnych zakazkach

Projekt formulujeCRA v Gzké spolupraci s partnerskou instituci. &wti formulace
miZe byt formul&ni mise, navazujici naigdchozi misi identifikéni, kdy CRA ve
spolupraci s mistnimi partnery doplni informace kain® v pedchozich fazich
projektového cyklu, stanovi hlavni zavazné parayrieidouciho projektu @etné vSech
nutnych analyz a finamiho ramce) a zpracuje projektovy dokument. Na azikl
projektového dokumentu je vypsano jedno nebo vig@revych fizeni na dodavky
zbozi, sluzby nebo stavebni prace podle zakonatrejnyeh zakazkach v plathném
zreni.

» P¥i aplikaci dot&nich mechanisin
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Formulace a tvorba projektového dokumentu j& plkompetenci Zadatieb dotaci. Tito
Zadatelé zpracovavaji projektové dokumenty na daklparameti stanovenych
vyhlaSovatelem konkrétniho détdho titulu CRA).

Konetny projektovy dokument je zpravidlaripraven ve dvou verzich ¢eské a
Vv jazyce partnerské organizace. Findlni projektdeitument je v optimalnimifpact
schvélen partnerskou organizaci.

VyhlaSeni a pribéh vybérového fizeni
» Pti aplikaci zakona o wejnych zakazkach

CRA vypisuje vylgrovaiizeni podle zakona o kgnych zakazkach v platnémémi. Na
piiprawé a zajiséni organizace vydyovych fizeni CRA zpravidla spolupracuje iadr

najatym autorizovanym/oprasmym externim subjektem specializovanym na gayiani
zadavatelskyclginnosti, gicemz zodpogdnost za vybrovaiizeni nese pthzadavatel
(CRA).

CRA vypisuje zejména otéena zadavacfizeni a v omezené iei veejné zakazky
malého rozsahu v souladu sessnici CRA pro postup fi zadavani viejnych zakazek
podle zakona. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach v podminka€reské rozvojové
agentury(Priloha 5).

Ve zvlastnich fipadech mZe partnerska instituce definovat svoji ipbu v podob
dodavky konkrétni sluzby, dodavky nebo stavebnicgralakovou zadost,cetns
zasazeni péeby do kontextu inosi pro kongné gijemce (nejlépe v podeéhvliastniho
projektového dokumentu), za3l&RA, ktera nasledhzpracovava zejména technickou
specifikaci pro zadavaci dokumentatisfusné viéejné zakazky.

» P¥i aplikaci dot&nich mechanisin

CRA vyhlasuje konkrétni dotai tituly na identifikovana sektorova témata s \gini
informaci ziskanych v jgbéhu identifikace, a to v souladu s aktualnimi pravidro
poskytovani dotaci ze statniho rozpo Zadatel o dotaciijpravi projektovy dokument
strukturovany podle stanovené osnovy a poZatlamhlaSovatele dotamiho titulu.
VyhlaSovatel dotniho titulu mize v této fazi stanovit vhodnou partnerskou institu
v partnerské zemi ifpadre maze byt vyhledani vhodné partnerskeé instituce podiech
na Zadateli o dotaci. Ve spolupraci s partnerskwtituci Zadatel o dotaci tgsni
analyzu cilové skupiny a zainteresovanych subjekIajisti nasled& zahajeni
participativniho procesu, v jehoz ramci bude mpaximalni mozné &asti partnerské
instituce a vSech zainteresovanych sulfjektosazeno detailniho rozpracovani
projektového dokumentu dle pozadawkhlasovatele dotaiho titulu.

Po obdrZeni a kontrole Zadosti o dotaci jmeriRA ¢leny hodnotici komise pro
piislusné doteéni tituly. Kritéria, podle kterych jsou projekty gazovany hodnotici
komisi, jsou vZdy satasti vyhlaSeniifisluSného dotaniho titulu. Riklad hodnoticich
kritérii pro dot&ni vybérova tizeni na projekty v partnerskych zemich je uveden
v Priloze 6.

Uzawreni smlouvy/vydani rozhodnuti o poskytnuti dotace

» Pri aplikaci zdkona o wejnych zakazkach
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Po rozhodnuti hodnotici komise o wb nejvhodwjsi nabidky za3leCRA
vyrozumeni vSem dastnikim vybérového fizeni a uzake s vitznym uchazéem
smlouvu. Vysledky vykrového fizeni jsou zviejnény v souladu s platnou
legislativod.

» P¥i aplikaci dot&nich mechanisin

Rozhodnuti hodnotici komise o wWh projekti doporgenych ke spolufinancovani ze
statniho rozpétu zverejni CRA predepsanym Zisobem (minimalaé slozeni hodnotici

komise, jméno Zadatele, nazev projektuggtoziskanych bad celkova cena) a

aspsSnym zZadatéim vyda rozhodnuti o poskytnuti dotace.

O vysledku vyBrovéhotizeniCRA neprodles informuje gislusny ZU.

3.4. FAZE REALIZACE A MONITORING

UCEL REALIZACE A MONITORINGU

Ve fazi realizace jsou provaédny aktivity planované k dosazeni iciprojektu rozvojové
spoluprace. Zarowgjsou v rAmcimonitoringu soustava sbirany a analyzovany informace o
prabéhu aktivit a vystup vzhledem k schvalenému harmonogramu a réizpa také o
dosazeni¢i dosazitelnosti stanovenych tcila zandru projektu. Welem monitoringu je
poskytovat realizatorovi ICRA dostaténé podklady o pibéhu a vysledcich projektu
rozvojové spoluprace, pebné pro efektivnitizeni a eventuatn nezbytné modifikace
projektu v zavislosti na emicich se podminkach a ziskanych zkuSenostech.

AKTERI

Ceska rozvojovéa agentura

Hlavni odpo¥dnost za usﬁngu realizaci projelt nese CRA, ktera fidi a phbszne
kontroluje realizaci projektu.CRA vypracuje, projedna a podepiSe Memorandum o
spolupraci mezCRA a partnerskou instituci.

V pribéhu realizace projektu spolupracufgRA se ZU i monitoringu, ktery vyrazé
napomaha sledovani aktivit v niéisealizace.

Zastupitelsky Uirad

Pokud to situace vyzaduje, zpriestkuje ZU ped zahajenim realizace projektu na zaklad
ZadostiCRA uzaveni Memoranda o spolupraci méARA a pislusnou partnerskou instituci.

ZU poskytuje podporu realizaton rozvojovych projekt a v sodinnosti SCRA zaji¥uje
monitoring projekii ZRS CR. V programovych zemich se na zajisttéto agendy podileji
krom¢ diplomatickych pracovnik i koordinatgi ZRS CR, vzemich bez programu
spoluprace odpadnost za agendu monitoringiepira diplomaticky pracovnik ZU.

4 Zakong. 137/2006 Sh., o vejnych zakazkach, v platnémeni
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Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

ORS sleduje fib¢h realizace projekit Spolupracuje €RA na publici¢ realizovanych
projekii v Ceské republice a v zahr&hiprostednictvim svych internetovych stranek,
prezentaci, publikaci, letalatd.

ORS na zaklatl podkladi ziskanych odCRA a ZQ kazdoron¢ do 30.cervna informuje
Vladu CR o realizaci jednotlivych projektZRS CR v predchozim roce a o finanich
prostedcich na &vynaloZenych.

Teritorialni odbor MZV
Teritorialni odbor obdokinjako ORS sleduje ibéh rozvojovych aktivit v daném teritoriu.

Ostatni zainteresované subjekty

Projekty ZRSCR jsou provadny realizatorypodle ustanoveniifslusné smlouvy/dotaiho
rozhodnuti, coz je ze strat§RA a ZU kontrolovano v @ibéhu monitoringu. Realizéator je
povinen ped nebo fi zah&jeni projektu kontaktovattiplusny ZU a dale ho pbszne
informovat o aktivitach v teritoriu souvisejicichiesalizaci projektu.

V partnerské zemi jsou do realizace zapojeny peskée instituce a ifljemci projektu.
Partnerské instituce dodrzuji zavazky stanovené onamidem o spolupréaci, podileji se na
rozhodovani aizeni projektu a dale spolupracuji na twomroecnich a etapovych pléna
etapovych, rénich a zagrecnych zprav.

POSTUP REALIZACE A MONITORINGU

l. Memorandum o spolupraci meziCRA a partnerskou instituci

Pred zapoetim realizace projektu Ize (je-li to vhodn® partnerskou stranou
vyZzadované) zakotvit spolupraci s partnerskou tindtia vyjasnit tlohy jednotlivych
partnefi v Memorandu o spolupraci meziCRA a partnerskou instituci (Piiloha 7).
Toto Memorandum je sice pr&ynnezavaznou, ale vyznamnou deklaraci zajmu
jednotlivych aktélt podilet se na ugpné realizaci projektu (partnerska strana se
v Memorandu ztotoZni s aktivitami a vystupy zpraow@ho projektového dokumentu).

Il.  Zahdjeni projektu

Pri zahajeni projektu jsou ékeny podminky realizace projektu a eventizen dojit

k Upraw¥ projektu v zavislosti naffpadné zminy podminek. Realizator je povinen
v sowinnosti se ZU aCRA zjistit a vyhodnotit aktualni stav vlastiikprojektu \&.
piipadného vyvoje a zén postofi klicovych vlastnik projektu s ohledem na jejich
podporu projektu. Za dlem sledovani postupu projektur@Seni implementaich
otazek nize byt zizenaRidici komise projektu, piipadré jina relevantni forma
vzajemné koordinace aktéslozena z fimych i nepimych gijemai projektu, zastupce
realizatora a zastupce ZURA zodpowdného za monitoring projektu.

[ll.  Prabéh projektu
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Pribéh realizace projektu kontroluje/monitorufgRA ve spolupraci se ZUlnterni
monitoring je sowdastifizeni projektu a spiva v pravidelné dokumentaci realizace
aktivit, dosahovani vystup projektu a vynakladani lidskych a finarich zdroj.
Vystupem interniho monitoringu jsoto¢éni a etapové plany, pébézné, roéni a
zawérecné zpravy a finanéni zpravy, které je realizator projektu/dodavatel povinen
predkladat pislusnému ZU &RA. CRA na zéklad posouzenigchto zprav rozhoduje o
uvolovani finaknich prostedki realizatoim/dodavatalm (pokud jsou tyto prostdky
uvoliovany postupfia po etapach). Vzory pozadovanych dokuringsu uvedeny na
internetovych strankadfiRA na webové adrese www.czda.cz/projekty.

Externi monitoring spaiva v owtrovani informaci uvedenych vigeznych a ronich
zpravéach. Tyto informace jsou &ovany @i navstvé mista realizaceifslusnym zU,
dale pak v pibdhu pripadné monitorovaci mis€RA. ZU monitoruje phbszré a
pravidelr#, minimalre dvakrat réng, projekty ZRSCR, které v jeho teritoriu probihaji,
a to Letre SirSich dopaill a okolnich vztal a vazeb projektu (odpésina statni sprava
a samosprava).ifPpiipraw monitorovaci zpravy- Zpravy ZU o realizaci projektu
(Pfiloha 8) — vychazi z pldna piibéznych/r@nich zprav realizatora a zejména ze
zjisténi odpowdného pracovnika ZU v misprojektu. ZU zasila monitorovaci zpravy
CRA a ORS pololet# a to vzdy d1. srpnaa28. Unora V piipad: poteby je mozno
po dohod s CRA tyto terminy upravit dle podminekiplusné oblasti.

Souwsasti monitoringu riize byt monitorovaci mise, ktera pracoumik CRA (piipadré
externim odbornikm, které CRA piizve) umozni seznamit se sipéhem realizace
projektu na migt Re$i se takéifpadné zriny v projektu a komunikuje se s cilovymi
skupinami a fijemci projektu (Filoha 9).

U projeki podpdenych v ramci dotmich vykErovych tizeni, kde vySe poskytnuté
dotace pesahuje 1 milion K v pfislusném rozp&iovém roce, bude po ské&mi
piisluSného rozptoveho roku a v navaznosti na zpracovagniapravy pedlozeno
vyjadieni o provedeni kontroly spravnosti vynaloZeni ritmich prostedki v rdmci
poskytnuté dotace (provedeni této kontroly zagstihradiCRA s vyuZitim externich
odbornych subjekd). Tato finakni kontrola bude provedena po odevzdadhrapravy

a o0 jejim vysledku budou nasledinformovani realizator projektu a poskytovatel
dotace.

CRA smluvre zajisti publicitu projektu realizatorem; igob publicity zavisi na typu
projektu. Pokud bude realizator jakymkolitapbem propagovat projekt (zejména
medialre), musi vzdy uvést, Ze projekt je spolufinancovaredrofi statniho rozpéu
CR, a uvést logo ZRSR.

Ukonéeni projektu

Pred skokenim planované doby realizace projektu je schvapisob a postup
piredani vysledki projektu prijemcam, wetr® navazujicich krok a zavazk
partnerskych instituci. O fpdani projektu se provadi zépis formoiedavaciho
protokolu (Riloha 10). Pedani partnéim se niize vztahovat také na jednotlivé
vystupy projektu, nap stavbyci zarizeni pdizené v pitbéhu realizace projektu.

Realizator dale figdlozi zawreénou zpravu, ktera na rozdil od zprav etapovych a
roénich hodnoti projekt jako celek (tedy za celé obdehlizace) a sougdi se vice na
jeho dopady a pondani z projektu. V navaznosti na zpracovanicza&iné zpravy bude
u projekfi nad 500 tis. K predloZzeno vyjateni nezavislého auditora. Naklady na
provedeni auditu jsou sddssti uznatelnych naklédorojektu a budou kalkulovany jiz
pii piipraw rozpditu projektu. Vzorové dokumenty pro zpracovani&é&iné zpravy
jsou uvedeny na internetovych strank&RA na webové adrese www.czda/projekty.
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Po uplynuti doby realizace projektu zaji6RA ukorteni financovani ze zdmjZRS
CR a daldi nezbytné aktivity grebné k ukoweni projektu. U projekt podpdenych
v ramci dot&nich vykErovych fizeni, kde vySe poskytnuté dotadegahla 2 miliony
K¢ za celou dobu realizace projektu, bude po &&onrealizace projektu a v navaznosti
na zpracovani zévecné zpravy pozadovano provedeni komplexniho nezhosl
auditu projektu (naklady auditu budou hrazeny zE&twi rozpoétovée polozky ZRS
CR). Audit projektu bude proveden po ukeni v3ech projektovych aktivit a
odevzdani vSech pozadovanych dokumeat o jeho vysledku budou nasl€dn
informovani realizator projektu a poskytovatel @etaPro zvyseni udrzitelnosttiposi
projektu budeCRA ve spolupraci se ZU i nadale kontrolovat vyskegiojektu a
udrzovat kontakt sifjemci projektu s ohledem na jeho konkrétni 2gmi (minimals

v nasledujicich 2 letech).

3.5. FAZE EVALUACE

UCEL EVALUACE

Ucelem evaluace projekia program rozvojové spoluprace je zjistit, jaka je jejictenance
vzhledem k rozvojovym p#gbam partnerskych zemi, jaké jsou jejich dopadycitave
skupiny, zda a jak bylo dosazeno stanovenydh jeika byla efektivita realizace stanovenych
vystupi a jaka je udrzitelnostimosi rozvojovych intervenci po jejich ukodeni. Na rozdil
od monitoringu neni iaz kladen na jednotlivé aktivity a vystupy, aldSgpna dopady a
piinosy rozvojovych intervenci. Informace ziskanéribphu evaluace slouzi ke zlepSeni
realizace rozvojové spoluprace v budoucnu, a fohajplatrénim jak v programovani, tak
v identifikaci, formulaci a realizaci.

AKTERI

Odbor rozvojové spoluprace a humanitarni pomoci MZV

Za evaluaci rozvojovych projektje zodpo¥dné MZV. ORS zajifuje zpracovani zadani
evaluace, ustaveni refeten skupiny pro danou evaluaci a ¥ybexterniho evaluatora a
smluvni vztah s nim. Po celou dobu evaluace 2§@SORS komunikaci s evaluatorem a po
jejim ukorteni zajisti prezentaci a vyuziti vysled& poznatk evaluaci ziskanych.

Zastupitelsky Uirad

ZU spolupracuje s ORSipiipraw a pfibéhu evaluace zejména zpriestkovanim kontakit
na mistni relevantni instituce v partnerské zemijgmce projektu, organy statni spravy,
samospravné organy, bilateralni a multilateralntelaapod.). ZU se zpravidla takéastni

v refererni skupirgé pro danou evaluaci.
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ZU poskytuje logistickou podporu v m¥stikastnikim evalugni mise, pip. se vzhledem
k mistnim podminkam v @édodrénych gipadech personanpodili na evaluami misi jako
zprostedkovatel patbnych konzultaci s institucemitegné spravy v dané partnerské zemi.

Teritorialni odbor MZV

Teritorialni odbor spolupracuje s OR$ pripraw evaluace v daném teritoriu.clbstni se
jednani refereini skupiny pro danou evaluaci, spolupracuje fipgminkovani jednotlivych
dokument a poskytuje aktualni informace o dané zemi prdgiyt vypracovani ibézné a
zawretné evaluani zpravy evaluatorem.

Ceska rozvojovéa agentura

CRA spolupracuje s evaluatory — poskytuje veskerookuthentaci a konzultace
k evaluovanym projekim (pip. progranim a sektairm).

CRA se niize v Fipad potteby rozhodnout pro interni evaluaaikierych svych projeki
(nap. z divoda vysoké finakini nar@nosti, zamysSlené replikace daného typu projektwoneb
rozhodovani o poktmvani daného projektu dalSi etapou). Pro tentoeiygduace je mozné
vyuZzivat finagni prostedky alokované naifslusné téma (projekt) v&nim Planu ZRS.

Ostatni zainteresované subjekty

Evaluaci projeki provadiexterni subjekt evaluator. Mohou jim byt jak pravnické osoby
(firmy specializujici se na evaluace a souvisgj@radenstvi), tak fyzické osoby (konzultanti,
resp. konsorcia konzultantpokud disponuji dostateou odbornou aj. kapacitou pro danou
evaluaci).

Rada pro ZRS projednava strategické &@mi a plan evaluaci spolu s navrhy na zadani
evaluaci externim subjaelh, jakoZz i vysledné zpravy z evaluace projek progran
rozvojové spoluprace a \ipad poteby doporduje dalsi postupClenové Rady pro ZRS se
Gcastni prace v pracovni skupipro evaluace.

Realizator rozvojového projektu spolupracuje s edtrem ped i @i evaluani misi.

POSTUP EVALUACE

Evaluace je provatha primard a dominanté v gesci MZV. Hodnoti se projekty, celky
souvisejicich projekit (subsektory) v dané zemi, sektory ZRR, programy s prioritnimi /
programovymi ze@mi, rozvojové politiky a strategie apod.

Za provedeni evaluaci nese odgmost ORS, ktery v séinnosti SCRA a s gestorskymi
ministerstvy prosednictvim Rady pro ZRS vybira intervence, kteréduudodnoceny.

|.  Priprava evaluace

ORS navrhne projekty {fp. sektoryi jednotlivé zend), které by ndly byt evaluovany
a swij navrh gedlozi k posouzeniifslusné pracovni skupirRady pro ZRS.

II.  Vybér evaluatora
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ORS zadava konkrétni evaluace externim sutjekiiormou veiejné zakazky dle
zakona ¢. 137/2006 Sb., o wejnych zakazkach, v platném ¢é&m a v souladu
s vnittnimi predpisy MZV. Na zaklagl predchozich zkuSenosti ORS stanovi areyé
kvalifika €ni (splréni bude podminkou mozZnosti subjektuc¢asinit se vybroveho
fizeni) ahodnotici kritéria na uchazee (dle kterych vybere Wizného uchaze).
Uchazeéi budou soutzit:

e cenou,

« kvalitou navrzenéhaeSeni dané evaluace, tzn. zejména metodologii ledinho
dané rozvojové aktivity,

e zkuSenostmi a referencemi,

» piip. dalSimi relevantnimi parametry stanovenymi zatidem.

Souwasti kvalifikatnich kritérii je také nezavislost evaluatora miedottu evaluace, tj.
absence #ttu zajmii. Nastaveni procedury vytovéhoiizeni a volba kritérii zavisi
taktéZ na finatnim rozsahu tendru, stéjjako na pedmetu evaluace (ndp evaluace
n¢kolika provazanych projektv jedné zemi bude mit stanovena jina kritéria nez
evaluace napvice sektal v nékolika sousedicich zemich).

Po vykEru vhodného uchaze jako evaluatora konkrétni rozvojové intervence a
podpisu smlouvy snim ORS ustavéferenéni skupinu pro danou evaluaci
(komunikujici na neformalni bazi). Zahrnovat budagovniky ORS, teritorialniho
odboru, odbornika/y na dany sektotigpusny resort), zastupce ZU v zemi, kde se
evaluace uskutai, pip. jiné relevantni osoby. Ukolem této refameinskupiny bude
poskytovat informace, dopafeni a pipominkovat piibéh evaluace zaipdpokladu
zachovani nestrannosti (zejména zadavaci podmpmilgézné zpravy a finalni zpravu
evaluatora).

Evaluaéni mise

Evaluani misi se rozumi pracovni vyzkum v zemi rozvojoméervence, tzv. field
phase. Uskutsi se v navaznosti na evaluatoremedlozené a ze strany ORS
odsouhlasené podklady:

» detailre rozpracovana metodologie hodnoceni,

* harmonogram praci,

« dukladna analyza informaci dostupnyciR (tzv. desk phase) ve foénpribézné
zpravy, icemz souasti kazdé evaluace je detailni analyza veSkemgigvantnich
dokument (projektovy dokument, f@bézné, r@&ni a zaéretné zpravy,
monitorovaci zpravy, dokumenty definujici narodroliky v sektoru, zpravy
z evaluaci obdobnych projéktapod.) a analyza relevantnich aktéwvedouci
projektu, pracovnici projektu, zastupci partnersistituce, pedstavitelé cilove
skupiny, zastupci mistni statni spravy, téadiautority, ostatni dorffba v mist
pusobici nestatni organizace apod.).

Pro evaluaci projektje klicove zapojeni realizatoraa dalSich relevantnich subjékd
zohledréni podkladi ZU, wetrg prabéZnych monitorovacich zprav a operativnich
informaci o realizaci projekt

Vyuziti vysledki evaluace

Po ukorteni vyzkumu evaluatoripdlozi navrhzawreéné zpravy k pripominkam

zadavatele a referéni skupiny. Po jejich zapracovani odevzda finalaiceecnou
zpravu.
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V posledni fazi ORS uspéda prezentaci hlavnich zgéf evaluace pro vSechny
z(Castrené strany, tj. také proleny Rady pro ZRS, s¢asti evaluatora a s naslednou
diskusi nad jeho dopatenimi. ORS po konzultaci se &strenymi stranami zvazi
vhodné zpisoby zapracovanithto dopordeni do dalsi realizace ZRSR. Vysledna
evalua&ni zprava bude zvejnéna na webovych strankach MZ\VCRA.

4. MALE LOKALNI PROJEKTY

Nedilnou sowésti ZRSCR jsou tzv. malé lokalni projekty (dale ,MLP"“), ké vhodr
dophiuji standardni velké rozvojoveé projekty.

Cilem &chto projeki je na zaklad znalosti ZU o daném teritoritrippét mistnim subjekim
(vzcklavacim, zdravotnickym, socialnim, fipadre  kulturnim institucim, nestatnim
neziskovym organizacim, druzgétm, Uzemg samospravnim cellkn, mistnim komunitam
apod.) na mensi rozvojové aktivity, které by’R nebylo mozné efektiwen realizovat
standardnim zjsobem. Tyto aktivity by &y byt komplementarni k narodnim rozvojovym
planim, v giipad programovych zemi téz k Program spoluprace. Zarowieby MLP nely
prispit ke zviditelréni CR a posileni pasdomi oCR jako darcovské zemi.

Na rozdil od standardnich velkych projekejichz realizatory jsou zpravidigeské subjekty,
jsou MLP realizovdny mistnimi subjekty. Ve vyjimetnych, pélivé odivodnénych
piipadech mohou byt MLP realizovadgskym subjektem.

PosTupP

Identifikace

MLP jsou identifikovany v zemich s programem spodae, v zemich bez programu
spoluprace i v ostatnich zemich. Teritorialni ptyopro MLP v programovych zemich
a zemich bez programu spoluprace vychazi z Koncgg®CR na obdobi 2010 —
2017. Ostatni ze&n(pro &ely MLP) nominuji gislusné teritorialni odbory MZV na
z&kladt vyzvy ORS, zpravidla v srpnugrchoziho roku.
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MLP jsou identifikovany fislusnym ZU na zékladinstrukce vrchnihdeditele sekce
mimoevropskych zemi a rozvojové spoluprace. Tastrulkce vychazi z Planu ZRS,
v némz jsou alokovany progidky na MLP. Navrhy MLP iedkladaji ZU v podob
vyplnénych tzv. identifikgnich formulda (v¢. navrhu rozpétu), a to zpravidla do
konce listopadu predchoziho roku V identifikacnim formul& je tieba jasw
definovat a kvantifikovat cile, vystupy a aktiviprojektu. Ri identifikaci MLP miZe
ZU oslovit jiz identifikované partnerské institugignformovat irsi véejnost.

Zpravidla v pifibéhu ledna posoudiipdloZzené navrhy projekthodnotici komise,
ustavena dle statutu schvéleného kolegiem miniatkgybere MLP vhodné k realizaci.
Hodnotici komise je twena zastupci OR;RA a dalSich Gtvdr MZV. Po vyksru
MLP hodnotici komisi zasle ORSiglusnym ZU seznam schvélenych MLPigpadné
podminky, jimiz hodnotici komise podminila zahajerdjektu.

Realizace

Na zaklad informace o schvéleni projektu spravuje MLUsjusny ZU, ktery uzae
s realizatorem MLPSmlouvu o realizaci projektu rozvojové spoluprace jejiz
souasti je identifikéni formul& MLP (po zapracovaniifpadnych pozadavk jimiz
hodnotici komise podminila 8y souhlas s realizaci projektu) a navrh razpo O
uzaveni smlouvy informuje ZU bezodkladfORS, ktery zasle ZUifslusny souhlas
scerpanim finatnich prostedki.

Projekty musi bytikonéeny nejpozdji do konce ¥ijna prislusného kalendaiho roku.
Veskeré finatni prostedky musi byt realizatorovi na zaktadizawvené smlouvy a
souhlasu gerpanim zaslanym ORSgqvedeny nejpozgi do koncefijna (tj. do konce
finanéniho roku ZU). Zadné aktivity projektu jiz nelzealigovat v listopadu a prosinci
daného roku. Zpsob poskytovani finamich prostedki na realizaci jednotlivych aktivit
projektu realizatorovi je zcela v kompetenci ZU t@pb tesi ustanoveni ifslusné
smlouvy s realizatorem),figemz ZU musi dbat na efektivni a smysluplné vyuziti
prostedki ZRSCR.

Monitoring

ZU provadi vramci svych moznosti monitoring a nehrrealizované MLP do
pravidelného pololetniho monitoringu projgkZRS CR, ktery zasilaCRA a pro
informaci ORS.

Realizator projektu je povinengrat ZU pisemnoaawreénou zpravu, v niz budou
vyhodnoceny cile, vystupy a aktivity projektu, an@jpozdiji do 1 mesice od ukoeni
realizace projektu. Nedilnou s@sti zadrecné zpravy jefinanéni zprava o éerpani
rozpottu. K zawresné zpray realizatora fipoji ZU své strané vyjadeni, ve kterém
zhodnoti:

» zda byl projekt realizovan v souladu s planem daigantifikacnim formul&em,
» zda byl dodrzen planovany rozfss,

» zda byly schvalené fingni prostedky vyuZzity efektivid a smyslupls,

e pfinos MLP pro mistni komunitu,

* spolupraci s realizatorem.

Zawretne zpravy spolu s fingnimi zpravami a svym hodnocenim realizovanych MLP
zaSle ZU na ORS, a to nejp@addo 31. prosince.

Evaluace
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ORS dle paeby zvazi provedeni evaluaci vybranych MLP. Posmfippfigravé a
realizaci konkrétni evaluace je obdobny evaluadendardnich projelitZRS CR (viz
kap. 3.5).

5. PROJEKTY  ZRS CR REALIZOVANE V GESCI
RESORTNICH MINISTERSTEV

V roce 2007 byl pod vedenim MZV jakozto hlavnihostgea ZRSCR zah&jen proces
transformace systému ZRSR s cilem sjednoceni pravomoci pGRA jako organizéni
slozku statuizenou MZV. Vyjimky byly i po vznikuCRA piiznany Ministerstvu vnitr& R
(dale ,MV*) - vyjimka v oblasti implementace a raxftovani projeki realizovanych v
sektoru migrace a bezp®st, Ministerstvu financCR (dale ,MF*) — vyjimka v oblasti
transforméni finaréni a ekonomické spoluprace s rozvojovymi a trawmzithi zengmi a
Ministerstvu pamyslu a obchodGR (dale ,MPO*) — vyjimka v oblasti ,Aid for Trade".

5.1. PROJEKTY MV V OBLASTI MIGRACE A BEZPE CNOSTI

MV od roku 1996 az do seéasnosti realizuje rozvojové projekty s ohledem keuani
migratni a bezp&nostni pateby CR, a to pedevSim v regionu zapadniho Balkanu a
Spolegenstvi nezavislych stat Gestorem ZRS'R na MV je odbor azylové a mighai
politiky.

I.  Programovani

Projekty MV vychazeji z koncépich a programovych dokuménviady CR, zejména
rocnich a stedredobych plai ZRS CR, tidi se cili a principy stanovenymi v koncepci
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ZRS CR. Koncepce zahrafi rozvojové spoluprac€R na obdobi 2010 — 2017
stanovuje jiné pojeti teritoridlnich a sektorovyghiorit, na jejichz zaklag jsou
navrhovany kazdogmi plany aktivit v ramci ZRR na MV. Ri planovani &chto
aktivit, jeZ jsou dale saasti Planu ZRS, se zohlagi programové zetnZRS, zarove
vSak v tchto zemich musi byt identifikovdna sektorova pt@on oblasti migrace
a bezpenosti.

Identifikace

Teritorialni priority vyplyvaji z aktualni migtmi situace vCR. MV zohlediuje
aktualni migrani trendy, které nelze vzdy s absolutfégnosti pedvidat, proto se musi
teritorialni priority vyzné&ovat ugitou mirou flexibility. MV navazuje spolupraci se
zenemi, které ji nejvice pdebuji a snazi se ji efektigrvyuzit, zejména vSak gmi
zenemi, u nichz jsou na zaklédsledovanych faktdr pozorovany problémy §zenim
migrace a které o tuto spolupraci projevuji zajeta. projeveny zajem se povazuje
ochota partnersky spolupracovatiicemz partnerska spoluprace nedpa pouze
v poptavce poifpsunu jakékoli formy pomoci.

Sledovanymi faktory jsou:

* rozsah a struktura azylové migrace,

» rozsah a struktura nelegalni migrace,

* analyza tras nelegalni migrace s ohledem na situanzitnich zemich.

MV tyto faktory pozor®g sleduje a po jejich vyhodnoceni se zame predevSim na ty
zdrojové a tranzitni ze#rmigrace, jejichZ migrai proudy smituji doCR. V obdobi po
zaloZeni Analytického centra pro ochranu statniemic a migraci (od roku 2008) je
stale vice fi planovani kazdommich aktivit v ramci ZRSCR na MV vyuZivano
poznatki ziskanych pré&vtimto centrem. Jedna séedevsim o zemvychodni Evropy,
zent zapadniho Balkanu, jizniho Kavkazu,i€fini Asie, dale n&p Mongolsko a
Vietnam.

V ramci sektorové priority migrace a beZpest stanovuje MVit realizani okruhy:

A) okruh azylového a migtaiho managementu rozvojovych zemi, v jehoZ ranmai js
realizovany aktivity zagiené na:

» podporu rozvoje imigranich a azylovych systéira ochrany statnich hranic,
» posilovani relevantnich instituci, pravniho statieenokratické viady,
» podporu nevladniho sektoru a rozvoje&aské spoknosti v uvedené oblasti,

* podporu regionalniho dialogu v oblasti migného managementu a s tim spjaté
regionalni integrace,

» prevenci a boj proti obchodovani s lidmi,

 dialogCR s hlavnimi zdrojovymi a tranzitnimi zémi migrace;

B) okruh stabilizace obyvatetigluSnych zemi, v jehoZz ramci jsou realizovany gktj
zacilené na:

 boj proti nelegalni migraci a prevenci nelegalnigrace prosednictvim
informatnich kampani a poradenskych center,
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* podporu demokratickych reforem policejnich sil, ésmjicich k upevani
demokracie, lidskych praviadné spravy&ci verejnych,

» stabilizaci potencialnich Zadaied azyl,

» podporu integrace potencialnich migraat reintegrace navratiodo mistniho trhu
prace,

» podporu podnikatelsk&nnosti a vlastniho Zisobu obZivy potencialnich migraint

» feSeni situace uprchtikve zdrojovych regionechipodu;

C) okruh Zadatél o azyl a nelegalnich migrantkteti jiz vstoupili na uzemiCR, v
jehoz ramci jsou realizovany projekty z&w®ené na:

« udrzitelny navrat a lokalni reintegraciétplo zend ptivodu,

« zvy3eni informovanosti o moznostech legalniho pwhylegalni prace ¢R.

VySe uvedené faktory, poznatky od partnerskychitutdtna vladni i nevladni arovni,
informace ziskané od mezinarodnich organizaci zghpfeh se migraci a od externich
odborniki a stale vice poznatky Analytického centra pro achrhranic a migraci jsou
zdrojem identifikace témat ZRGR v gesci resortu MV.

Formulace

Po schvéleni Planu ZRS VIddoGR (po zohledni finartnich alokaci) jsou
formulovany konkrétni projekty, kde se navazuje peznatky, které fispely

k identifikaci témat, vychazi se ¥qulchozich zjig&ni pra¥ ukortenych projeki ZRS
CR, spolupracuje se s dosavadnimi realizatory, eitérodborniky a s partnerskymi
subjekty a pedevSim se vSechna dosavadni &jiSt konfrontuji s aktualnimi
migratnimi trendy. Pokud se postupuje na zaklddtanich tituki, vybérova dot&ni
fizeni jsou taktéZipravena v souladu s aktualnimi mignémi trendy.

Formulace projekt dvoustranné ZRSCR na MV probihd v souladu s platnymi
pravnimi normami a internimiredpisy MV (N&izeni MV ze dne 20. srpna 2009 o
zadavani viejnych zakazek), kdy jednotlive projekty jsou zai@y vybérovymi
Fizenimi na vdéejné zakdzky malého rozsahu.

Vybérova doténi fizeni jsou vyhlaSovana na internetovych strankath Wchazei o
dotacipripravuji projektovy dokument s vyuzitim informaci ziskanychripsyhlaSeni
dotanich tituli a strukturovany rozpet projektu. Hodnotici komise pak hodnoti
podané Zadosti o dotaci po formalni a obsahovénedrana realizaci vybranych
projekii udluje ministr vnitrarozhodnuti o poskytnuti dotace

S realizétory, ktg prosli vykErovymi fizenimi na viejné zakdzky malého rozsahu, je
uzavirangiikazni smlouva o nakupu sluzeb

Realizace a monitoring

Krome realizatoti ztad nevladnich a mezinarodnich organizaci se realipaojeki
piimo Wastni podle moZnosti i jednotlivé Gtvary a orgacézpodizené MV, pipadré
dalSicesti experti. B realizacitady projekit MV spolupracuje s MZV. Jedna se nap
o spolupraci v ramdiady Skoleni azylového a migrdho managementietich zemgi

o pomoc nasich ZUip realizaci projeki typu stabilizace obyvatel vybranych zemi.
Projekty jsou monitorovany prdstnictvim ptéibéznych zprav realizatéro projektech

a informacich o stavéerpani rozpé&tu.
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Realizované projekty podléhajégtnimu auditu a naslednym rozhodnutim Komise pro
ZRS ohleds nedoloZzenych nebo nespréwtolozenych detnich polozek.

V. Evaluace

Evaluace projekt ZRS CR je provadna v gesci MZV (v souladu s ustanovenim
Z&kona o ZRS). MV prostdnictvim odboru zodp&dného za ZRE'R provadi vlastni
interni vyhodnoceni projekt

Evaluace realizovanych projékpripravuje Rada pro ZRS prdstnictvim pracovni
skupiny pro evaluace, v jejimz ramci maji resortpzmost pedkladat roviz sve
navrhy konkrétnich projektdopor@&ovanych k evaluaci.

5.2. TECHNICKA ASISTENCE MF V OBLASTI ZRS CR

Technick& asistence MF v oblasti ZRR (dale ,TA-ZRS") je zans‘ena na pedavani

znalosti a zkuSenosti z obdobi ekonomické transfoema pipravy na vstup do EU, na
piedavani know-how k problematice evropské integragezaniienim na implementaci
prava EU a na vygmu nazoii na reformni procesy.

Specifikace témat z oblasti iggnych financi nabizenych MF séeppoklada po ugsreéni
pozadavk ze strany zahratmich partnel, které vyplynou z pozadaitkkandidatskych a
potencialnich kandidatskych zemi a zemi Vychodnibartnerstvi z Aknich plam
dohodnutych mezgtito staty a EU.

V pripact, kdy partnerska strana vyjadzdjem podpiit spolupraci s MF také form&in
sjednavaji ob strany Memorandum o spolupraci. Toto memorandum u$ak pouze
deklaratorni charakter a pr&vbadnou ze stran nezavazuje képlindohodnutych akci.

Cilem projektu je:

» podpdit v partnerskych rozvojovych a transformujicich mamich reformni procesy
v oblasti véejnych financi v souladu s principy dobré sprawgivwerejnych good
governancg

* napomahat kandidatskym a potendiakandidatskym zemim a zemim Vychodniho
partnerstvi k plani jejich dohod s EU v oblasti aproximace a harrnace prava
s principy, normami a standardy EU, vedoucimi kileos ekonomické integrace a
v pripact asociovanych zemi také k implementaci acquis EU,

e vyuZivat aktivity realizované v ramci projektu ksgilovani ekonomické a fin&ni
spoluprace s rozvojovymi a transformujicimi se &minv souladu s prioritami viady
CR a ukoly MF.

Gestorem ZRER na MF je odbor 58 — Mezinarodni vztahy. Ve vsiédich projektu TA-
ZRS spolupracuje MF s ORS a podle charakteru ake¥t s teritorialnimi odbory M2V,
s dalsimi Ugednimi organy statni spravy,(RA a se ZU v zahrai. Tato spoluprace se
uskuténuje podle povahy akci jak na kone¢af tak na operativni Grovni. MF se aktévn
podili na praci meziresortni koordima Rady pro ZRS a zapojuje se dmnosti jejich
pracovnich skupin.

I.  Programovani
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Primarré vychazi projekt TA-ZRS z koncépich a programovych dokuménvlady
CR, zejména rich a stedrédobych plah ZRS CR, idi se cili a principy
stanovenymi v koncepci ZRSR.

Projekt TA-ZRS zohletlje kritéria vykEru teritorialnich a sektorovych priorit ve vazb
na gesci resortu MFddna sprava wejnych financi), ¥etné podpory ekonomické
diplomacie a prace mezivladnich vybgoro hospod&kou spolupraci i podporytip
feSeni smluvnich vztéhs oblastech dani a podpory a ochrany investic.

V ramci projektu TA-ZRS se kladeithz na zintenzivni spoluprace s partnerskymi
resorty financi fedevsim v asociovanych a transformujicich se zemdelrg zemi
Vychodniho partnerstvi, na posileni koordinace mfpdementarity s programy EU a
s dalSimi multilateralnimi a bilateralnimi prograrayprojekty v zajmu dosazeni vysSi
synergie svych akci.

Identifikace

MF identifikuje ve spolupraci s partnerskymi regdiihanci aktivity (jednotlivé akce)
vramci TA-ZRS v souladu s vy3e uvedenymi cili an&@nim projektu. Zvlastni
pozornost je §novana pdebam a pozadavkn partned pii plnéni Akénich plar
uzaviranych s EU na zakkagiedvstupnich asoaiaich dohod a dohod o partnerstvi a
spolupraci.

PoZadavky partnérjsou tlumd@eny jak na urovni vedeni resortu, tak na pracovni
arovni; vyuzivany jsou jakifimé kontakty mezi ministerstvy, tak diplomatickéstye
(zU v Praze a v partnerskych zemich). Paralgdou nabizeny partnerskym resont
okruhy témat, které povaZzuje MF z hlediska vyvoj@va EU a vyvoje sektoru
vefejnych financi za aktualni. Pro vybrand a vzjemahodnuta témata je stasre
uréena forma, jakou budouiglusné aktivity realizovany.

Projekt TA-ZRS je sotésti Planu ZRS#edkladaného VI&ICR. Resortni plan prace
TA-ZRS pro nadchazejici rok sdigravuje v 1. pololeti &ného roku v souvislosti
s pripravou statniho rozgtu na sti kalendéni rok. Upgresiuje se poté phbézne
zejména s ohledem na specifikaci pozadayartned a podle pdeby také ve
spolupraci se ZU v zahraihi

Formulace

Na zéklad pozadavk partned, piip. na zadost ZU v partnerské zemi, sestavuje MF
program studijni navévy. V pripadech, kdy je pro sestaveni programu nutnandgipl
specificka expertiza, jedna MF ggluSnymi institucemi o zapojeni jejich pracouvinik
do programu studijni navdty. V pripact zajmu partner je MF pipraveno jednat
rovnéz o vyslani svych pracovnik prednaskam a konzultacim na ministerstvo financi
v partnerskych zemich. V¥b aktivit, zahraninich (astnilki a okruhy témat jsou
dohodnuty v zavislosti na personalni kapaditF, nacasovych moznostech expiert
MF a na vysi disponibilnich fingnich prostediki a na jejich proporcionalnim
VyuZivani.

Realizace a monitoring ¥. financovani

Finaréni prostedky na projekt TA-ZRS jsourjlélovany do kapitoly MF na zaklad
usneseni vlady ktmim alokacim finaénich prostedki pro ZRS CR a ke
stredredobému vyhledu jejiho financovani.
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Z praktickych odbornych, organig@ch a casovych dvodi, ale také zdvoda
financnich je realizace projektu TA-ZRS provaad zejména prodnictvim studijnich
navstv partneti na MF vCR. Jedna se zejména o sertinavorkshopy a konzultace.
Tato forma umokuje efektivie vyuzivat zazemi MF a také pruZmeagovat na
pottebné zminy v programu, ¥etrg pozadavi partneét na poskytnuti dogljicich
konzultaci a dodataych podklad a dokument.

Projekt TA-ZRS je dale realizovan formou zapojemacovniki MF do akci
multilateralnich prografha projekéi EU (twinning, Taiex), mezinarodnich finarich
instituci (IFI) a do projeki bilateralnich dondr. Vyhodou této koordinované a

s s s

K logistickému zabezgeni hlavnich akci v projektu TA-ZRS vyuZiva MF odhou
agenturu vzeSlou z vy¢tovéhotizeni.

MF pribézné monitoruje a interéthodnoti jednotlivé akce projektu; na Zaakci Zzada
Gcastniky o vyplgni hodnoticich formuk& (Assessment Forfjskteré slouzi jako
zpstna reakce, ktera je vyuzita jak pro odsr@inpripadnych nedostalk tak (a to
zejmeéna) pro fdpravu navazujicich aktivit se zahramimi partnery.

V souladu s internimiedpisy MF pedklada odbor zodp&udny za realizaci projektu
jednou r@n¢ vedeni MF informaci o zaji&i TA-ZRS. Informace obsahuje stny

piehled o aktivitach projektu do koncefedchoziho kalendéiho roku; uvadi
piedpokladané zagreni aktivit pro nadchazejici obdobi wndm a stedrédobém

vyhledu; shrnuje z4sady pro poskytovani této pomo@di pravni a organizai ramec
jeji realizace, pd¢lené rozpotoveé prostedky a jejichéerpani, i specifika projektu
v kontextu narodni, dvoustranné a mnohostrannéojox& spoluprace.

Odbor MF zodpogdny za realizaci projektu TA-ZRS zpracovava soubtnimformaci

o projektu, jeho dich aktivitdch a fipadré dalSi podklady podle dispozic MZV pro
Ucely zpracovani konceépich, programovych a operativnich dokunteaitenych pro
viaduCR a pro pateby resortu MZV jako hlavniho koordinatora ZRS.

V. Evaluace

Evaluace projekt ZRS CR, tzn. i projektu TA-ZRS, je provéda v gesci MZV (v
souladu s ustanovenim Zakona o ZRS). Evaluaceosalnych projeki piipravuje Rada
pro ZRS prosednictvim pracovni skupiny pro evaluace, Vv jejilnci maji resorty
moznost pedkladat roviz své navrhy konkrétnich projékiiloporéovanych k evaluaci.

MF prostednictvim odboru zodp@dného za projekt TA-ZRS provadi vlastni interni
vyhodnoceni projektu; na zakkattchto poznati a zkuSenostifpravuje plan aktivit a
navrhuje dalSi postup v realizaci projektu TA-ZRS.

5.3. PROJEKTY MPO V OBLASTI ,AID FOR TRADE*

Nedilnou sotésti ZRSCR je od roku 2008 program ,Pomoc na podporu obchedid for
Trade, ktery je zajiovan v gesci resortu MPO. Tento program zahrnujgegty pomoci pi
vytvareni obchodnich politik, podpnych podminek a regulatorniho ramce obchodu, a to
zejména projekty pomoci statni administratiypiéi  stanoveni pravidel a strategii a
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odstraiovani administrativnich bariér vedoucich k postuarg@nosné liberalizaci obchodu.
V SirSim pojeti jde i o rozvoj doméaciho trhu a mish produknich kapacit a budovani
infrastruktury na podporu obchodu. Sasré dochazi k podpe podnikatelského klimatu a
rozvoji trznich instituci formoufgnosu zkuSenosti a know-how.

Gestorem programu Aid for Trade je MPO, utvar zapyy se ZRS. MPO spolupracuje
s ORS, s teritorialnimi odbory MZV, s dalSimi i@éstnimi organy statni spravy,(RA a se
ZU v zahranii. MPO se aktiviéd podili na praci meziresortni koordimi Rady ZRS a
zapojuje se deoinnosti jejich pracovnich skupin.

Programovani

Projekty ZRSCR v gesci MPO - Program Aid for Trade - vychazefoncegnich a
programovych dokumeitVlady CR, zejména rénich a stedrdobych plag ZRS

CR, tidi se cili a principy stanovenymi v koncepci ZRR. Jednotlivé projekty Aid
for Trade zohletluji teritorialni a sektorové priority stanovené eri€epci ZR'R na

obdobi 2010 - 2017.

MPO vychazi rovéZ z konkrétnich rozvojovych priorit a geb partnerskych zemi.
Vyznamnym voditkem jsou tpdevSim aktuath platné strategické rozvojoveé
dokumenty pro dané teritoriukh stat, které vytvél obraz pateb a pedpokladanych

poZadavk partnerského statu na budouci projekty.

Identifikace

Pri identifikaci témat Aid for Trade se vychazi stejako u ostatnich témat ZRR ze
zajmi a poteb partnerskych zemi (s programem spoluptatez 1¥j) a ze stanoviska
teritorialrg prislusného ZU.

Plan ZRS, zahrnujici program Aid for Trade, na edgjici rok zpracovava MZV/ORS.
MZV/ORS dokument néaslednzasila do meziresortnihdipominkovéhotizeni a po
zapracovani ffipominek jej do 31. kitna pgedklada VIad CR jako Plan ZRS na
nasledujici kalendéai rok. MPO na zakladprislusSného usneseni vlady, jehoz &sii
je schvaleny Plan ZRS, oslovi partnerské subjetéyména teritoriakd prislusny zU
s zadosti o pomocfipvytipovani témat a shroma&an pozadavik na projekty od
piislusnych mistnich partnerskych instituci v danéizeXi pripraw a kompletaci
konkrétnich témat se vychazi z figafch moznosti danych usnesenim VI&OR
k ZRSCR, kterym se stanovi vy3e priesiki vyclenénych pro @ely programu Aid for
Trade na dany rok.iPshromad’ovani témat na budouci projekty ni&me byt tento
finan¢ni ramec pekroien.

Formulace

Po shromazehi veSkerych témat podle vySe uvedenych hledisédR®© vyhodnoti a
sestavi seznam budoucich projekta které dostalji financni prostedky vylenéné
danym usnesenim VIad¢R na program Aid for Trade pro dany rok. Formulace
konkrétnich projekt je konzultovana s MZV a koresponduje s prioritafilS CR.
Vybér realizatora sédi pravnimi pedpisy a normantR a internimi pedpisy MPO.

Realizace a monitoring ¥. financovani

Vlastni realizace, hodnogenl’ a kontrola praojektid for Trade je obdobna jako u
ostatnich projekt ZRS CR. Financovani projekt je zaji¥ovano v souladu s
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Metodickym pokynent. 2/2006 naréstka ministra pimyslu a obchodu k posuzovani
uznatelnych naklad v souvislosti s poskytovanim statnich prediki na realizaci
projekti dvoustranné ZRS'R. Utvar MPO zpracovavajici ZRSR koordinuje a
zabezpéuje realizaci projeki nasledujicim zfisobem:

- vyzve realizatora k zabezfani vSech nezbytnych krolk realizaci projektu, zejména
konkrétniho ¥cného, casoveého a finaimiho planu projednaného a schvaleného
piislusnym zahragnim partnerem (@emcem pomoci) a detailniho rozfto
realizatora pro realizaci projektu. Poté, co MP@stazdi vSechny podklady gebné

k realizaci jednotlivych projelit je s realizatorem podepsana redlidasmlouva a
zahajena realizace,

- financovani projektu a Uhrada nakiage zaji¥ovana v souladu sislusSnymi
platnymi pgedpisy. Uhrada nékladje provadna na zaklagl faktur realiz&nich
subjekfi po owieni opodstatinosti a spravnosti poZzadovanydstek,

- v prabehu realizace MPO provadi vlastni interni vyhodn@edvprojektt Aid for
Trade zejména prastdnictvim obchoditekonomického Useku ZU,

- po ukorgeni realizace projektu realizator v souladu se sxda:

» vypracuje vyhodnoceni realizace projektu a spoluz&&recnou zpravou
piedlozi MPO;

» zajisti vyjadeni stanoviska konkrétni statni institucefijgonce pomoci)
v partnerském stak prabéhu a ginosu projektu;

« predlozi stanovisko teritoriatrprisludného ZU k ukatenému projektu;

» predlozi finagni audit projektu.

Na zaklad téchto podklad vypracovava MPO v prvninitvrtleti nasledujiciho roku
celkové hodnoceni vSech projékiro MZV, celostatniho koordinatora ZRR.

V. Evaluace

Evaluace projekt Aid for Trade je provagha v gesci MZV v souladu s ustanovenim
Zakona o ZRS. Plan evaluaci projekpripravuje Rada pro ZRS préstinictvim
pracovni skupiny pro evaluace, v jejimz ramci megiorty moznostiedkladat rovaz
své navrhy projekit doporigovanych k evaluaci. Na zakladysledki evaluaci budou
piipadné zminy v oblasti zabezgevani programu Aid for Trade {ivézrné promitany
do realiz&nich postup MPO.

PRILOHY

Veskeré formulge pro gipravu projeki v ramci doténich vykErovych fizeni jsou
k dispozici na webovych strdnkach www.czda.cz/dataero véejné zakazky jsou tyto
formuléde vzdy souasti vyhlaseni konkrétniho vitovehotizeni. Formulge pro ptibézné a
zawretné zpravy o realizaci projektu (vypracovavané pgadiry) jsou umishy na

webovych stankachvww.czda.cz/dotace(pro dot&ni projekty) awww.czda.cz/projekty

(pro veejné zakazky - v sekci Informace pro realizatory).
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PRILOHA 1 - VZOROVA OSNOVA STREDNEDOBEHO PROGRAMU
ROZVOJOVE SPOLUPRACE

1) UvOD

2) ROZVOJOVE PRIORITY PARTNERSKE ZEM E
2.1 Hlavni stedrédobé priority
2.2 Konkrétni priority v ramci jednotlivych pridmich sektoi

3) AKTIVITY OSTATNICH DARC U
3.1 Koordinani mechanismy
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3.2 Aktivity Evropské unie
3.3 Spoluprac& eské republiky s dal$imi donory

4) ROZVOJOVA SPOLUPRACE CESKE REPUBLIKY S PARTNERSKOU ZEMi
4.1 Zamgieni a vysledky dosavadni spoluprace
4.2 Sektoroveé zawieni budouci spoluprace
4.3 Geografické zagteni budouci spoluprace

5) TECHNICKE PODMINKY SPOLUPRACE
5.1 Aktéri
5.2 Komunika&ni a koordin&ni mechanismy
5.3 Monitoring, evaluace, sdredobé vyhodnoceni
5.4 Zpusoby a podminky nutné k realizaci

6) SHRNUTI

PRILOHA 2 - NAVRH TEXTU MEMORANDA O POROZUMNENI
S PARTNERSKOU ZEMI

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

BETWEEN
THE MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS OF THE CZECH REPUBL IC
AND
THE MINISTRY OF ......................OF THE
REPUBLIC OF .............

CONCERNING DEVELOPMENT COOPERATION
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The Ministry of Foreign Affairs of the Czech Rejfioband the Ministry of
: ...of the Republicof ....................
Wishing to strengthen the existing cordial relasidoetween the two countries and
their peoples, and
Desiring to foster development cooperation betwibentwo countries in conformity
with the objectives of economic and social develeptof the Republic of................. ,
Have declared as follows:

ARTICLE |

The Ministry of Foreign Affairs of the Czech Repgbland the Ministry of
. ..of the Republic of ............ wish under this Memandum of

Understandlng to promote the program of developnatperation, between their two

countries, consisting of the following components:

a) the sending of appraisal and evaluationionssto the Republic of........... , to study

and analyse development projects;

b) the granting of fellowships to nationalstiké Republic of............, for studies and
professional training in the Czech Republic, thed®dic of .......... or a third country;
C) the aSS|gnment of experts, advisers and aftecialists by the Czech Republic to the
Republic of.............. ;
d) the provision of equipment, materials, goadd services required for the successful
execution of development projects/ program in tleeudlic of ........... ;
e) the development and carrying out of studias projects designed to contribute to the
attainment of the objectives of this Memoranduniotlerstanding;
f) the encouragement and promotion of relatibasveen companies, institutions and
persons of the two countries; and
0) any other form of assistance which may béually agreed upon.

ARTICLE II
1. In support of the objectives of this Memonamdof Understanding, the Ministry of
Foreign Affairs of the Czech Republic and the Minyi®of ....................... of the Republic
of ............ may conclude subsidiary arrangements ipeesof specific projects involving

one or several components of the program desciibadicle .

2. Subsidiary arrangements will make specificemefice to this Memorandum of
Understanding.

3. The Attachment No. 1 represents an integndlqiahe present Memorandum.

ARTICLE IlI
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The Ministry of Foreign Affairs of the Czech Repgbland the Ministry of

..of the Republic of ........... will endeavouo ttonsult each other in
respect of any matter that may arise from or inneation with this Memorandum of
Understanding.

In............. , on
For the Ministry of Foreign Affairs Ftre Ministry of ...............
of the Czech Republic of the Repubf .........
Name: Name:
Title: Title:
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PRILOHA 3 - FORMULAR PRO NAMET PROJEKTU

Request number:
(Allocated by the Czech

" CZECH REPUBLIC Development Agency)

DEVELOPMENT COOPERATION

Initial Project Proposal

Title:

Partner country: Region/town/locality:

Expected Start Date of Implementation: Expected End Date:

Estimated total financial allocatidg UR): Expected Czech ODA financial
contribution(EUR):

Applicant / Partner Institution:
Name, type, mail and web address of partner instiint name and position of responsible manager, plofiax, e-mail.

Other key partners:
Name, type, mail and web address of partner instdn{s); name and position of responsible managehope, fax, e-
mail.

CONTEXT AND RATIONALE

Development problem:

Problem analysis. Please explain current situatiddentify major problems and their real causes (jptem tree), stating
the baseline for the intervention. Please includ®ss-cutting issues in the problem analysis (idéythe major problems
from the gender perspective, with regards to envirent etc.)

Key stakeholders and beneficiaries:

Analysis of key stakeholders and beneficiaries. Rleaefine stakeholders who have significant influenar importance
for the solution of the problem given above. Alspesify groups (e.g. women, men, girls, boys of di#fe age, education
economic status and other categories) who shall dilg benefit from the intervention, and those who Indenefit
indirectly. Please provide gender disaggregatedadan both the stakeholders and the beneficiaridsgievant.

Expected outcomes:
Analysis of objectives. Please describe the visibaroimproved situation (including change of behair and attitudes),
including key measurable and qualitative outcomalinators (disaggregated by sex if relevant), an@ittcurrent value.
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Expected outputs and/or required specific servicesupplies or works:
Please describe the concrete outputs when requinecduding baseline and target indicators, and tedlal specificationg
if relevant.

Possible strategies:

Analysis of strategies. Please compare differentiops to address the given situation, and then chttse most relevant
and feasible strategy according to clear criteriagl. national development plans, time and econorfimits, civil society
and women/gender groups strategies etc.).

Role of the applicant/partner organisation and rols of other key partners:

Please describe briefly the roles and responsilgititof key project stakeholders during project paggtion,
implementation and also their guaranties for ensng sustainability of the benefits of the requestéevelopment
intervention.

Complementarity:
Analysis of other relevant development interventiamsecuted by the government (or) in co-operationhagther donors,
complementarity of the requested intervention witttigities carried out so far.

Date and Signature:
Place, date, name of authorised person within apgtit institution and his/her signature, stamp.
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PRILOHA 4 - HODNOTICi KRITERIA PRO NAMETY PROJEKTJ V PARTNERSKYCH

ZEMICH

Cislo nangtu: Partnerska ze#n

Nazev partnerské instituce:

Néazev nandtu projektu:

PoZzadovano ze ZR$ EUR|% Vlastni zdroje EUR %
CR
KRITERIUM Maximalni | Pridéleny
pocet bodia | poéet bodia
1) Relevance(vztah kieseni paeb/priorit partnerské zefra soulad s prioritami 40
ZRSCR zahrnuijicimi i pitezova témata)
* Relevance ke strategii rozvoje partnerské&émy. dle Poverty Reduction 10
Strategy Paper)ifpadré k SirSim mezinarodnim rozvojovym ih (nag.
MDGs a dalSi strategické dokumenty)
« Jasné vysstleni prioritnich problér, které maji byteSeny, a jasna identifikage 15
klicovych zainteresovanych stran a cilovych skupinjiehietotozriéni se
s analyzou problému
» Relevance k prioritardeské ZRS ¥etre prafezovych témat, resp. relevance 15
Kk prioritam programu rozvojové spoluprace s paskeun zemi
2) Efektivnost (spravr stanovené cile a strategie rozvojové intervence) 30
« Jasné vysitleni identifikovanych cil a jejich dosazitelnost — odpovidajici 10
strategig‘eSeni prioritnich probléim realistické indikatory
e Mistni ,vlastnictvi“ nandtu, mira zapojeni mistnich parthafo gipravy a 10
realizace projektu a jejich zajem o vyuziti vyslédk
« Namit se zda environmentaintechnicky a sociathprijatelny, udrzitelny a Ize 10
piedpokladat, Ze bude mit pozitivni dopad na cildgpsy, genderovou
rovnost, pipadré na posileni postaveni zen a dalSirezové priority
3) Efektivit a (hospodarnost vyuziti vstépii realizaci projektu a stanovenych 15
vystupl)
+ Jasna identifikace konkrétnich vystup potiebnych sluzeb, dodavekpraci, 5
realistické indikatory
 Realisticky odhad p#¢bnych zdraj a pedpokladanych nakléd 5
» Koordinace, koherence a komplementarita s jinymvopovymi intervencemi 5
v partnerské zemi a zapracovani geni z podobnych intervenci do wh
postuph
4) Proveditelnost a udrzitelnost (nan¥t dava divod se domnivat, Ze budougi 15
projekt ginese konkrétni a udrZitelnéiposy pro cilové skupiny)
« Urovei spolufinancovangi naturalnich ,in-kind* vstup instituci v partnerské 5
zemi
« Garance udrzitelnosti ze strany Zadatele a daldi¢bvych partnek v zemi 5
realizace (politicka a institucionalni podpora, maerské a finami zavazky)
« Predchazejici zkuSenosti, reference a kapacity Ziedatspolupracujicich 5
organizaci
Sowet vSech bod 100
Doporuéeni ke schvéleni narétu ANO/NE
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PRILOHA 5 - SMERNICE O VEREJNYCH ZAKAZKACH

Smérnice

CESKE ROZVOJOVE AGENTURY
&.j.: 280870/1/2010€RA

pro postup pi zadavani verejnych zakazek v podminkachCeské rozvojové agentury

UplIné zreéni ke dni 1. ledna 2011
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CESKA ROZVOJOVA AGENTURA V Praze dne 15. prosince 2010
C.j.: 280870/1/2010

Smérnice CESKE ROZVOJOVE AGENTURY

pro postup pfi zadavani verejnych zakazek v podminkachCeské rozvojové agentury

Clanek 1
Predmét Upravy

1. Smernice se vydava k provedeni zakana37/2006 Sb., o wejnych zakézkach,
ve zreéni pozajsich gredpisi (dale jen ,zakon“), v podminkaabieské rozvojové
agentury (dale jenC;RA"), s prihlédnutim k zakonw. 219/2000 Sb., o majetku
Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vithz ve zgni pozajSich
piedpigi, a k zdkonw. 320/2001 Shb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o
zmené nekterych zéakof (zakon o finasni kontrole), ve zéni pozdjSich
piedpigl, a ke stanoveni zavaznych pravidel a pastuptipadech, kdy neni dana
povinnost zadavat vejné zakazky podle zakona.

2. Ucelem sngrnice je vymezeni pravnich a orgarizich pedpoklad pro
porizovani potebnych dodavek, sluzeb a stavebnich praci, reaigov
transparentnim, rovhym a nediskriminan postupem ip vybéru dodavatei, pri
efektivnim, &elném a hospodarném vynakladanieyeych prostedki. Sokasré
se stanovi jednotny Apob vedeni evidence dipravovanych a realizovanych
verejnych zakazkach.

Clanek 2
Zakladni pojmy
1. CRA je ve smyslu zakona ignym zadavatelem
2. Verejnda zakézka je zakazka realizovana na zéklpidemné smlouvy, ifp.

pisemné objednavky, uz@mné meziCRA a jednim¢éi vice dodavateli, jejimz
piredmétem je Uplatné poskytnuti dodavek sluzeb nebo Uplatné provedeni
stavebnich praci.

3. Profilem zadavatele je internetova adresaw.czda.cz kterou CRA pouZiva
k uverejiovani informaci tykajicich se kggnych zakazek.

4, Hodnotici komise je organ jmenovany zadavatetgm posouzeni a hodnoceni
nabidek uchaz#& v zadavacintizeni pro jednotlivou iejnou zakazku. Komise
je slozena minimakhz péti ¢lena a Eti ndhradnik. Jednaftetinac¢lena hodnotici
komise musi mit fisluSnou odbornost ve vztahu tednttu verejné zakazky, je
— li to odivodnéno predmétem veejné zakazky. Zadavatel je povinen zajit
obmeénu ¢lena hodnoticich komisi jim zadavanychregych zakazek.

5. Hodnoticich komisi ustavenych v souvislosti s podhimi a nadlimitnimi
verejnymi zakazkami na vy dodavatel v ramci projeki ZRS CR se vzdy
Gcastni min. dva zastupci zadavatele a je vzdy vyzwastupce sektorév
piislusného ministerstva, zastupce Ministerstva zadméich wci CR a externi
odbornik ve vztahu kipdnttu verejné zakazky; fislusna hodnotici komise musi

®§ 2 odst. 2 pism. a) zakona.
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mit nejmér pét ¢lend a pdet ¢lendi musi byt lichy. Hodnoticich komisi
ustavenych v souvislosti stegnymi zakazkami malého rozsahu na &yb
dodavatel v rdmci ZRSCR se vzdy @astni min. dva zastupci zadavatele a je
vzdy vyzvan externi odbornik ve vztahu fle@netu vaejné zakazky, islusna
hodnotici komise musi mit nejmgtti ¢cleny a péet ¢lend musi byt lichy.

Clanek 3
Predpokladana hodnota véejné zakazky
Pokud zadavatel rozll predntt verejné zakézky tak, Ze tim dojde ke sniZeni jeji
predpokladané hodnoty podiglusny finakni limit stanoveny zakonem, posuzuji se
takto vzniklé jednotlivé v@jné zakazky stefy jako pivodni nerozdlena véejna
zakazkd
Clanek 4

Opravnéni k zadani verejné zakazky
1. K zadéani viejnych zakazek malého rozsahu:

1.1 u nichz pedpokladana hodnota rregahne 500 000 K bez DPH, je
v podminkdchCRA opravrén gtatutérni zastupc€RA nebo zarsstnanec
poweieny statutarnim zastupceniRA,;

1.2  u nichZ pedpoklddana hodnotagsdhne 500 000 K a zarové nepesahne

limit stanoveny zakonem pro #@né zakazky malého rozsahu, je
v podmink&chCRA oprévrén pouze statutarni zastupCRA.

2. Kzadani podlimitnich a nadlimitnich fegnych zakazek na dodavky, sluzby a
stavebni prace je v podmink&CRA opravrén pouze statutarni zastupCRA.

Clanek 5
Postup zadavatele pi zadavani vefejné zakazky

1. Pri zadavani viejnych zakazek malého rozsahu vyuziva zadavatelupas/edeny
v ¢lanku 6 této srérnice.

2. Pro postup p zadavani viejnych zakazek nadlimitnich a podlimitnich vyuzZiva
zadavatel metodicky navod, Zeg¥ny na http://www.portal-vz.cz/Metodiky---
stanoviska/Metodicke-pokyny

3. Zahaji-li zadavatel zadavani podlimitni fegé zakazky postupem platnym pro
zadavani nadlimitni wejné zakazky, postupuje podle ustanoveni platnyath p
zadavani nadlimitni vejné zakazky.

4. Zahdaji-li zadavatel zadavaniregé zakazky malého rozsahu postupem platnym pro
zadavani podlimitni wejné zakazky, postupuje podle ustanoveni zakonaygla
pro zadavani podlimitni vejné zakazky.

Clanek 6

Zadavani verejnych zakazek malého rozsahu

1. Z&kladni pravidla

2 § 13 zakona.
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1.1 Postup pro zadavanitegych zakazek malého rozsahu, uvedeny v tomto
¢lanku, mize zadavatel pouzit pouze pro zadavaneéjmgch zakazek malého
rozsahu.

1.2 Zadavatel je povinen dodrzovat zakladni zasadysparentnosti, rovného
zachézeni a zdkazu diskriminace #@ey®e prostdky vynakladat efektivn
Ucelné a hospodamh

1.3 Na postup B zadavani viejnych zakdzek malého rozsahu zadavatel
piiméienym zgisobem pouzije krotn¢lanku 6 i ustanovenilanka 2, 3, 4, 5,

7, 8,9, 10, 11, 12 této smmice

Postupy zadavani

Rozdleni vdejnych zakazek malého rozsahu, které vychazi zipun
proporcionality, zohletluje cenu vi#ejné zakdzky malého rozsahu ve srovnani
s naklady na proces jejiho zadani a moAfgogy zadavaci procedury.

2.1  Zavazny postup pro zadavani viejnych zakazek v hodno nepiresahujici
500 000 K bez DPH:

Zadavatel viejnou zakazku zadava nésledujicinisghbem:

» obraci se na nejménednoho dodavatele s vyzvou keplozeni cenové nabidky
(eventual® s dalSimi podminkami péni), pokud nema aktuélni cenové nabidky
jiz k dispozici; obraci se pouze na takové doddgatekterych maivodns za to,

Ze jsou z hlediska své schopnosti, odbornosti deakasti jim poZzadované phi
schopniradre a Was dodat;

» piipadre pitimo objednava pbni (nagiklad i e-mailovou formou);

* rozhoduje na zakl&ddodavatelem igdlozené&ii jinak dostupné aktualni nabidky
0 uzaveni smlouvy;

e uzavird smlouvu (uzaenim smlouvy se v tomtoripact rozumi roviz dorweni
dodavatelem potvrzené pisemné objednasikpiimé poskytnuti pozadovaného
pInéni dodavatelem);

e piipadre rozhoduje o ndidéleni veaejné zakazky/odmitnuti nabidky (rfap
jestlize cenova nabidka nebo jiné podminky ¢pinnejsou pro zadavatele
akceptovatelné apod.).

2.2 Zavazny postup pro zadavani viéejnych zakazek v hodnaot piesahujicich
500 000 K bez DPH a zarové nepiesahujicich limit stanoveny zakonem
pro veirejné zakazky malého rozsahu:

Zadavatel ¥ejnou zakazku zadava nasledujicinisgbbem:

* obraci se na nejméntti dodavatele s vyzvou kedlozeni nabidky v mezich
poZzadavk zadavatele;

* vyzve pouze takové dodavatele, o kterych méodns za to, Ze jsou z hlediska
své schopnosti, odbornosti a zkuSenosti jim poZauoplkni schopniradre a
v¢as dodat;

* vyzva musi obsahovat ro¥h Udaje o kritériich, rozhodnych pro zadani zakazky
(hodnotici kritéria, tj. nejniz8i nabidkova cenabmeekonomickd vyhodnost
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nabidky; rozhodne-li se zadavatel pro zadaiéjné zakazky podle hodnoticiho
kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky, stanoviw#édci hodnotici kritéria);
vyzva dale mze obsahovat minimalni obchodni podminky, poZzadévan
zadavatelem, tj. navrh smlouvy, ktery je pro dodeleszavazny;

dobu pro podani nabidek dodavateli musi stanowvitim@lné v rozsahu sedmi
dni ode dne odeslani vyzvy dodavétal V piipact verejné zakazky, jejiz
predpokladana hodnotairgsahne 800 000 Ka zarové negesahne limit pro
verejné zakazky malého rozsahu na dodavky a sluzisp.(gesahne 3 000 000
K¢ a zarové negesahne limit stanoveny zdkonem prdepeé zakazky malého
rozsahu na stavebni prace), musi doba pro poddmdetacinit minimalné 10
dna.;

souwasre svyzvanim nejmeén tii dodavatel zvedejiuje vyzvu na profilu
zadavatele po dobu sedmi tdrs uvedenim elektronické adresy zadavatelem
powiené osoby, na kterou se mohou zajemitil@sit. V piipact verejné zakazky,
jejiz predpokladana hodnotargsahne 800 000 Ka zarové negesahne limit
stanoveny zakonem pro iegné zakazky malého rozsahu na dodavky a sluzby
(resp. pesahne 3 000 000¢ka zarové nepgesahne limit stanoveny zdkonem pro
verejné zakazky malého rozsahu na stavebni prace), dobs zvéejnéni Cinit
minimalné 10 dni.;

jiz vrozeslané i ve zvejnéné vyz\¥ je povinen dostate¢ specifikovat
kvalifika¢ni predpoklady, které jsoutipdpokladem usiné realizace ffslusne
verejné zakazky;

zaklada seznam vyzvanych dodawvatal vSech uchazé (vcetre prihlaSenych
elektronicky);

ustanovuje alespotiiclennou komisi pro posouzeni a hodnoceni nabidek (vi
piilohac. 1 k této smarnici);

nejmért jeden ¢len komise musi mit odbornost ve vztahu k poZzadéwan
pinéni, je — li to odivodréno prednttem veejné zakazky (ndp u zakazky na
dodavku hardware musi jedélen hodnotici komise mit alespstedoskolské
vzklani v gislusném oboru);

komise doportuje spolu se zivodrenim (s ohledem na hodnotici kritéria)
zadavateli uzaeni smlouvy s vybranym dodavatelem; dogeni a zdvodreni
uvede komise ve zpréw posouzeni a hodnoceni nabidek (Witopa¢. 2 k této
smernici), jejiz prilohou je icestné prohlaSeni o nepodjatadeéni komise (viz
prilohac¢. 3 k této smrnici);

rozhoduje o vybru nejvhodijSi nabidky na zakladstanovenych hodnoticich
kritérii, uvedenych ve vyzy

scluje toto rozhodnuti vSeméastnikim fizeni spolu se stéaym odivodrenim
vybéru (viz prilohac. 4 k této smirnici);

prislusné rozhodnuti uygiiuje na profilu zadavatele;

uzavira smlouvu (uzdgnim smlouvy se v tomtaipads rozumi roviez dorweni
dodavatelem potvrzené pisemné objednavky) s vybratgdavatelem;

piipadré rozhoduje o zruSeni zadavacitiweni; divodem pro zruSeni zadavaciho
fizeni mize byt nap skuté&nost, Ze dodavatelé neplloZili pro zadavatele
akceptovatelné nabidky, popnabidky na zadavatelem poZadovanéértn
zadavatel vSak fize zruSit zadavadizeni i bez uvedeniigtodu, avSak musi si
moznost zruSeni zadavacihiaeni vymezit jiz ve vyz& dodavatelm k podani
nabidek;
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e v pfipad, Ze by vybrany dodavatel odmitl uzdvsmlouvu, nize zadavatel
uzawit smlouvu s dalSim dodavatelem, ktery poskytl dwhnejvyhodsjsi
nabidku.

2.3 Pokud by zadavatel zadavatejaou zakazku postupem podle zakona a byly
by sokasre naplreny:
a) podminky pro postup zadavatele podle § 18 4¢3 zakona nebo
b) podminky pro postup zadavatele v jednada®ni bez uviejréni podle
§ 23 zakona,
muze zadavatel zadat #gnou zakdzku malého rozsahu jednomu dodavateli;
tuto skuténost vSak musi zadavatghdre zdokumentovat (pisemnym
zaznamem obsahujicim rozhodné okolnosti).

24  Vpipad, Ze je na segmentu trhu s pozadovanymerpin nizSi poet
dodavatel, neZz ma byt vyzvan, obraci se zadavatel s vyzvaodéni
nabidky na vSechny takové dodavatele. Tuto skist vSak musi zadavatel
fadre pisems zdokumentovat.

25 Vpipak, Ze by dodavatel neakceptoval v plném rozsahu abth
podminky zadavatele, nebo pokud by jeho nabidkglaetcela v souladu
s pozadavky zadavatele,ube zadavatel takovéhoto dodavatele v§ibise
zadavacihorizeni. Rozhodnuti zadavatele musi byt kratcévodnéno, a
nejsou proti BmMu @ipustné namitky ani Zadné opravné predky.

3. Kontrola dodrZeni postupu zadavatele

Zadavatel je povinen procély oswdéeni spravnosti postupu zadavatete zadani
verejné zakazky uchovat zakladni dokumenty, které jsembytné pro oswceni
transparentnosti, rovného zachézeni a nediskrimirecefektivnino, &€elného a
hospodarného vynakladaniregych prostedki, zejména:

3.1seznam vyzvanych dodavatela vSech uchazé (vcetrg prihlaSenych
elektronicky);
3.2stanoveni fedpokladané hodnoty ¥egné zakazky;

3.3text vyzvy k podani nabidky a dalSich dokunGengmezujicich pedmét zakdzky
(nap. zadavaci dokumentace, pokud je zpracovanapa@re zdivodreni
vyzvani nizs§iho nez pozadovanéhdétpadodavatei;

3.4nabidky podané dodavateli na zaklagyzvy zadavatele nebo jiné informace
ceniky, z nichz vyplyva pkni nabizené dodavatelem;

3.5rozhodnuti o jmenovani hodnotici komise;

3.6zpravu o posouzeni a hodnoceni podanych nabidalestné prohlaSeni o
nepodjatosttlena komise;

3.7rozhodnuti resp. ozndmeni zadavatele (odgo€ osoby) o vyru nejvhodijSi
nabidky se stitnym zdivodrénim;

3.8smlouvu uzakenou s vybranym dodavatelem, pigact vcéetre dodatkt k ni
(eventual®d objednavku).

Clanek 7
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Zamezeni koruptniho jednani

1. Do obchodnich podminek a néavrhu smlouvy v rampracovani zadavaci
dokumentace je zadavatel povinen zapracovat@piak zamezeni vzniku korupce a
stretu zajmi. K tomuto @elu vyuZije nésledujici text:

,Objednatef je opravisn odstoupit od smlouvy, jestlize zjisti, Ze zhotei

a) nabizel, daval, fjimal nebo zprosedkovaval gjaké hodnoty s cilem
ovlivnit chovani nebo jednani kohokoliw, gz statniho tednika nebo
nékoho jiného, pimo nebo nefimo, v zadavacin¥izeni nebo P
provadni smlouvy; nebo

b) zkresloval skuténosti za delem ovlivreni zadavacihaizeni nebo
provadni smlouvy ke Sko#l objednatele, &etné uziti podvodnych
praktik k potl&eni a snizeni vyhod volné a otemé souize.”

2. V zadavaci dokumentaci zadavatel stanovi dalSirepiak zamezeni vzniku korupce
a stetu zajnii; k tomuto &elu vyuZije nasledujici text:

»Zamezeni néestného jednani, korupce a zakaetstzajni.

V pripact zjiSttni neetickych praktik uchaze (nabizeni, poskytnuti,
prijimani nebo zprogedkovani gjakych hodnot nebo vyhod, s cilem ovlivnit
chovéani nebo jednani kohokoliwimo nebo nefimo v zadavacintizeni) ¢i
rozporucéestného prohlaseni uchaeea skuténosti o¥renych zadavatelem na
zéklad spolehlivych informaci, ifpadré i na zaklad vyuziti pozadani
uchazée o pisemné vystleni nebo po naslednéntipvani uchazée pro
astni vys¥tleni, vylowi zadavatel takového uch&ee bezodkladé ze
zadavacihdizeni.

Pri predklddani nabidky musi uch#&zepiedloZit ¢estné prohldSeni o
neexistenci $etu zajni a v rém prohlasit, Zze neni v zadavacitizeni
ovlivnén piimo ani nepimo stetem zajmi ve vztahu k zadavateli ani
k subjektim podilejicim se naffpraw tohoto zadavacihoizeni, jakoz i ze
nema Zadné zvlastni spojenémnito osobami (nap majetkove, personalni).”

Clanek 8

Hodnotici kritéria pro zadani verejné zakazky
1. Zéakladnim hodnoticim kritériem je:
a) ekonomicka vyhodnost nabidky, nebo
b)  nejniz&i nabidkova cefia
2. Vaha ditiho hodnoticiho kritéria nabidkové ceny je vzdy im@n¢ 25%.

Clanek 9

"V textu jsou uzity zkratky smluvnich stran, obwykpouZzivané ve smlouvach uzaviranyeRA (CRA je
oznaovéano obvykle terminem ,objednatel“ a dodavatelyide terminem ,zhotovitel"). V fipac potreby je
nutné nahradit zmémé zkratky jinymi terminy, odpovidajicimtipluSnému typu smlouvy (n&apkupujici* a
Jprodavajici®).

8 S vyjimkou uvedenou v § 78 odst. 2 zékona.
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Zastupovani zadavatele

Zadavatel se fiZe ve smyslu ustanoveni § 151 zakona v zadav&eani nechat zastoupit
zastupcem vybranym postupem v souladu s toutorsal a zakonemZadavatel vSak nesmi
zastupci udlit zmocreni k zadani viejné zakazky, vyloteni dodavatele zcasti viizeni,
zruSenitizeni, rozhodnuti o vyou nejvhod®jSiho navrhu, zruSeni s@de o navrhci
rozhodnuti o zfisobu vyizeni namitek.

Clanek 10

Uchovavani dokumentace

Zadavatel je povinen uchovavat veSkerou dokumerdavgejné zakazce a zaznamy o
elektronickych ukonech podle § 149 zakona po dolet 5d uzateni smlouvy, jeji zrny
nebo od zruSeni zadavacilizeni, a to vetne Uplného zani originai nabidek vSech
dodavatel a uzavenych smiuv.

Clanek 11

Zasilani pisemnosti

Pisemnosti souvisejici se zadavanirejg/ch zakdzek zadavatel zasila vzdy prokazatelnym
zpasobem, tj. doporeré s dorkenkou. Pisemnosti souvisejici se zadavanim zakazek
malého rozsahu mohou byt zasilany e-mailem.

Clanek 12
Prechodna a zagreéna ustanoveni
1. Veskeré pilohy k této sndrnici jsou umistny v elektronické podabna spoléném
diskuCRA.
2. Tato srrérnicgr nabyva &innosti dne 1. ledna 2011 a je zavazna pro vSechny
zamestnanceCRA.

Ing. Michal Pastvinsky
reditel

Sousasti této sirnice jsou samostatnéifohy:
1. Vzor Rozhodnuti o jmenovéani hodnotici komise
2. Vzor Zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek
3. Vzor Cestného prohlaseni o nepodjatosti
4. Vzor Rozhodnuti o vydru nejvhodsjsi nabidky
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PRILOHA 6 - KRITERIA PRO HODNOCENI NAVRHJ PROJEKT) PREDLOZE-
NYCH V RAMCI DOTACNICH TITULU ZRSCR (PROJEKTY REALIZOVANE

V ZAHRANI CI)

Identifika ¢ni Udaje

Nazev dotaniho titulu:

Cislo projektu a jménoipdkladatele:

Nazev projektu:

Cilova zems: Trvani projektu:

PoZadovana vyse dotace: Procento dotace k celkoajadim:

Hodnotici kritéria

Pocet bodit

Maximalni | P¥idéleny

A | Relevance(minimum 15 bodk)

25

Relevance ke strategii rozvoje partnerské&émag. dle Poverty
Reduction Strategy Paper}jpadré k SirSim mezinarodnim
rozvojovym citim (nag. MDGs a dalSi strategické dokumenty)

5

Jasné vysitleni prioritnich problém, které maji byteSeny, a jasna
identifikace kl€ovych zainteresovanych stran a cilovych skupin
(analyza probléiina zainteresovanych stran)

Relevance projektu pri@seni identifikovanych prioritnich problém
(analyza cit)

Relevance k prioritamieské ZRS a stanovenymigii dota&niho titulu

Specificka pidana hodnota — podporaipezovych témat (good
governance, gender, podpora sogdylou¢enych a dalSich
marginalizovanych skupin, apod.)

Poznamky:

B | Efektivnost (minimum 15 bodk)

Ocekavané finosy pro cilové skupiny ¢etré hlavnich indikatak)

Realistické cile —&el projektu (¢etné hlavnich indikatat)

Jasi specifikované vystupy projektud@tn® hlavnich indikatak)

Vhodna strategie projektu — kvalitni logicky moelorie zngny)

Mistni ,vlastnictvi“ nangtu, mira zapojeni mistnich partaeto
piipravy a realizace projektu, jejich zajem o vyuviisledki

o |ao|ajajalR

Poznamky:

C | Efektivita (minimum 10 bodk)

Relevantni, vhodné a nezbytné aktivity pro dosa¥gsiedki

Jaswi vyswtleny a proveditelny plan realizace, s odpovidajid
transparentnimi naklady, vztah mezi celkovymi ndila vysledky

Mira spolufinancovani nad minimalni povinnou vysi

Poznamky:
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D | Udrzitelnost (minimum 10 bodk) 15

Realistické zhodnocenigdpoklad a rizik, proveditelnost projektu 5

Udrzitelnost pinodi (financni, institucionalni a politicka podpora;
ohled na environmentalni, socialni, kulturni a deecifické aspekty

Mozny multiplikaéni efekt (pravépodobnost replikace projektovych
postu ¢i SirSiho vyuZiti vysledk)

Poznamky:

E | ManaZerské kapacity(minimum 10 bodk)

Odborné kvality Zadatele a jeho parther

Dostaténa manazerska a finém kapacita Zadatele a jeho partner

Jasné vysitleni roli a odpowdnosti vSech projektovych partier

Predchazejici zkuSenost realizatora v daném sektoegianu, historie
spoluprace s mistnimi partnery

o |ajaja|N

Poznamky:

Celkem: | 100 |

Celkové hodnoceni:

Doporuéeni (schvalit / upravit / odmitnout):

Datum:

Jméno a podpisipdsedy hodnotici komise:

Poznamka:

Financovany mohou byt jenom névrhy, které dosdhnooimalni pozadovany pet bod:
v jednotlivych kategoriich hodnoceni a minimalrikoeé hodnoceni 60 béd

Bodové hodnoceni jednotlivych kritérii:
velmi slaby

slaby

pijatelny

dobry

velmi dobry

a b wN Pk
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PRILOHA 7 - MEMORANDUM O SPOLUPRACI MEZICRA A PARTNERSKOU
INSTITUCI

No. ...... /2010CRA
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING

BETWEEN

CzecHDEVELOPMENTAGENCY

AND

[PARTNER INSTITUTION

CONCERNING

THEIMPLEMENTATION OFTHEPROJECT

“[ NAME OF THE PROJECT]”

IN THE FRAMEWORK OF
DEVELOPMENT COOPERATION
BETWEEN
THE CZECH REPUBLIC

AND

[PARTNER COUNTHY
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5.

The official development cooperation between theedbzRepublic andpartner
country] is based on the principles of partnership, efficie transparency, and
contributes to the promotion of mutual politicalda@conomic relations between the

two countries.

In accordance with the resolution of the governnwnthe Czech Republic no. ....
from ..... , the Czech Development Agency §paltner institution] wish to cooperate
on the project calleffname of the project]” (“project” thereinafter, see attachment).

The project will aim at ....... in the region af.....

In this Memorandum of Understanding the Czech Dmwakent Agency anfpartner
institution] govern their commitments leading to successfullémentation of the

project.

The Czech Development Agency dpartner institution] are prepared to follow this
Memorandum of Understanding with due care and ieffy, and will provide all
information concerning the project to each othdre TTzech Development Agency
and[partner institution] will discuss all matters that might arise withie tcontext of

this Memorandum of Understanding.

The Czech Development Agency is committed to:

5.1.[e.g. Ensure selection procedure for providers obds and services, essential to the

implementation of the project.

5.2. Ensure project funding.

5.3.Ensure cooperation with [partner institutionjegarding implementation of the

project activities.

5.4.....]
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6. [partner institution]is committed to:

6.1.[ e.g. Provide necessary information related to ithplementation of the project.

6.2. Provide for the recruiting and seconding of couptets when required for the
project.

6.3. Provide for any official assistance which may beuieed for the purpose of
facilitating the travel of the project personnelthre performance of their duties.

6.4. Provide for/pay for all permits, licenses and otldecuments including costs related
thereto, if any, for equipment, materials, and gooequired for the execution of the
project and to enable the project personnel to ganut their functions related to the
execution of the project.

6.5. Provide for/pay for reports, records, maps, statstand other information related
to the project and likely to assist the projectgmmel in carrying out their duties.

6.6. Ensure cooperation of state authorities on diffeéri@vels, in particular regarding
the customs and the value added tax.

6.7. Provide for other measures within its competencihvimay facilitate the execution
of the project.

6.8.......]

7. All official communication between the Czech Deymitent Agency andpartner
institution] will be transmitted in written or electronic forexclusively in English

language to the following addresses:

Czech Development Agency:
Czech Development Agency
Nerudova 3
118 50 Praha 1
The Czech Republic
Contact person: Michal Pastvinsky, Director
Phone: +420 251 108 130
Fax: +420 251 108 225
E-mail: pastvinsky@czda.cz
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[PARTNER INSTITUTION]:

Contact person:
Phone:

Fax:

E-mail:

8. The above mentioned contacts can be changed kgmvribtice.

9. This Memorandum of Understanding does not constiaut international treaty or
legally binding agreement. It is intended to set e frame commitments of the
Czech Development Agency anpartner institution] in relation to the

implementation of the project only.

10. This Memorandum of Understanding will be applicasilece the date of its signature
until the date of the official termination of theopect, and can be changed or
amended, if necessary, following agreement betwleeCzech Development Agency

and[partner institution].

11. All changes and amendments must be made in wititem

Signed iN.....cceeeiiiiiineiennn, y ON.ieiiiisevveeennnnnnne.. 1IN fOUr originals in the Erghli

language. Each party receives two originals.

On behalf of the Czech Development Agency On betfdffartner institution]

XXX

Director
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ATTACHMENT TO THE MEMORANDUM OF UNDERSTANDING BETWE EN
THE CZECH REPUBLIC - CZECH DEVELOPMENT AGENCY AND [ PARTNER
INSTITUTION]

Project:
Duration:
Budget:

Implementers:

PROJECT DESCRIPTION
A. PROJECT GOAL, OBJECTIVES AND OUTPUTS

B. PROJECT BENEFICIARIES
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PRILOHA 8 - ZPRAVA ZU O REALIZACI PROJEKTU

Vyjadfeni zastupitelského #adu k realizaci projektu ZRS CR

Zemé:

Misto realizace projektu:

Nazev projektu:

Realizator / dodavatel:

Hodnocené obdobi:

Jméno pracovnika, ktery vypracoval monitorovaci zpavu:
Datum navstvy projektu:

1. Odpovidaji vystupy a aktivity projektu za hodnoceaoBdobi schvalenému planu
projektu?

Souhlasi informace uvedené ¥nd (pribézné) zpréaw realizatora s realitou?
Jakou formou jste informovani o aktivitach v ndistalizace projektu?

Jaké ohlasy jste v souvislosti s realizaci projeitmnamenali ze strany cilovych skupin,
meédii, statnich a dalSich instituci?

5. PovaZujete obdobné projekty zé&inmsné a padebné pro partnerskou zemi? Vytete
prosim divody vaSeho vyjaeni (nap. konkrétni dopady,flana hodnota, komparativni
vyhodyCR).

6. VaSe vlastni komenid@ k pfibchu projektu a doporieni pro zlepSeni realizace nebo pro
lepSi vyuZiti vysledi.
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PRILOHA 9 - ZPRAVA CRA Z MONITOROVACI MISE

Partnerska zent: Celkova vyse prosfedkii ze ZRSCR na
oficialni nazev zem v niz jsou projekty realizovany prpjek%)v partnerSke zemi (V roce konani
mise, :

Datum zahajeni a ukoréeni monitorovaci | Clenové monitorovaci mise:
mise:

Misto, datum, jméno a podpis zpracovatele zpravy @douci monitorovaci mise):

Potvrzeni o schvaleni zpravy vedoucim odteni identifikace a monitoringu projektia CRA:
(misto, datum, jméno a podpis VOIM, poznamky a kotée ke zprav):

Osnova zpravy z monitorovaci mise:

1. Shrnuti

2. Sledované projekty
2.1 Nazev acdislo projektu
2.1.1Kontext projektu, s ohledem na aktualni situaci
2.1.2 Popis jednotlivych aktivit a vystuip

2.1.3 Souhlas skutmych aktivit a vystup s planem realizace a etapovotifro
zpravou

2.1.4 Dosazenti pravdEpodobnost dosazeni €ih zandru projektu a jejich
aktualni relevance

2.1.5Predpoklady a rizika v nasledujicim roce realizaaggktu

2.2 Nazev acdislo projektu
2.2.1Kontext projektu, s ohledem na aktualni situaci
2.2.2 Popis jednotlivych aktivit a vystuip

2.2.3 Souhlas skutmych aktivit a vystup s planem realizace a etapovotifro
Zpravou

2.2.4 Dosazenti pravdEpodobnost dosazeni ¢ih zandru projektu a jejich
aktudlni relevance

2.2.5 Predpoklady a rizika v nasledujicim roce realizaaggktu
3. Zavéry a doporuéeni monitorovaci mise
3.1 Zavéry monitorovaci mise

3.2 Doporuéeni napravnych opafreni nebo opakeni ke zvyseni efektu a dopad
projektu

4. Prilohy
Zadani pro monitorovaci misi
Program monitorovaci mise

Seznam osob, se kterymi se monitorovaci tym seaifik&el,a hlavni vysledky setkani
DalSi gilohy dle relevance
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PRILOHA 10 - VZOROVY PREDAVACI PROTOKOL

DECLARATION OF DONATION
(Hereinafter referred to as ,Declaration®)

THE DONOR:

Czech Republic - Czech Development Agency

With its seat at Nerudova 3, Praha 1 - 118 50, RRspublic
Represented by xxxx, Director

Registration number: 75123924

(Hereinafter referred to as ,Donor*)

THE RECIPIENT :

XXXX

With its seat at Xxxx

Represented by xxxx

(Hereinafter referred to as ,Recipient®)

THE SUPPLIER:

XXX

With its seat at xxxx, Czech Republic
Registration number: xxxx
Represented by xxxx

(Hereinafter referred to as ,Supplier)

DECLARE THE FOLLOWING:

The Czech Republic — Czech Development Agency fllynd@natesxxxx- items listed in the
annex 1 to this declaration (hereinafter referceds “Donation”) to the recipient, in the frame
of the development cooperation projexxxx” implemented in the period of xxxx. The Project
is supported from the funds of the Czech Governnretite framework of the official Czech
Development Cooperation (hereinafter referred ttPasject”). The total price of the Donation
is xxxx,-K.. The price of the Donation in EURO and the fixegthenge rate is listed in the
annex 1 to this Declaration.

The Recipient formally accepts items listed in éin@ex no. 1 to this Declaration and commits
itself to use them exclusively for the purposesclhihey were intended for. The Supplier
handed over the items specified in the annex hisoDeclaration to the Recipient.

For the Donor

........................................................................ IN e e seeeneeeneeeene. 2010
For the Recipient
........................................................................ IN e reeeseeesreeseeeseeeeneeeene. 2010
For the Supplier
........................................................................ IN e e seeenneeeneeenne. 2010

ANNEXES:
Annex 1: List of Donated ltems
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