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PREDMLUVA

e Smyslem strategie je utvdret budoucnost. Kdyz jsem v srpnu 2013
= predloZil ministru zahrani¢nich véci Strategii Fizeni Ceské
& rozvq{o’ve agentury, nebyla budoucnost agenfury vibec jistd.
"] Globdlni Emstredl pro rozvoj se prudce menilo, ovsem agentura

) byla krfehkd instituce s nizkym poétem a vysokou fluktuaci

zaméstnancd. Tradiéni model ddrce - prijemce byl nahrazovdn
novym partnerstvim, jehoZ diiraz se posunul do terénu. Agentura
nebyla na novy model pripravena, nebot’ byla pilis centralizovand a
disponovala omezenym portfoliem ndstroju. Projekty byly Easto
nepropojené a roztristéné, coz snizovalo jejich dopad. V dusledku
toho Ceskd pomoc nebyla prilis vidét ani v partnerskych zemich ani
v olich Eeské verejnosti.

: Hlavni vizi nové strategie bylo ,vytvorit agenturu, kterd vnima

't,"‘e'gn%'l IE%PAG" mezindrodni i domdcigkqnt){ext, V):)pfr'd seg o kvalifikované a
motivované lidi, efektivné ridi projekty s konkrétnimi vysledky pro
obzva‘rele rozvojovych zemi, aktivné spolupracuje s realizdfory i
zahrani&nimi partnery, transparentné informuje o své ¢innosti a
zvysuje viditelnost ceské rozvojové spoluprdce™. Tato brozura neni
ucelenou zprdvou o aktivitdch agentury, nybrZz subjektivnim
pokusem odpovédét, jak se tuto strategickou vizi podarilo za
uplynulé Etyri roky naplnit.
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Fakta a zc’wér'r?uvedené ve zprévé jsou vyhradni odpovédnosti reditele CRA. Udaje jsou aktudlni ke dni
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STRATEGIE RiZENIi CRA

Mise CRA:
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SWOT ANALYZA

Zdkon o ZRS a
ukotveni v zahraniéni politice

Nabidka éeského know-how
a technologii, které jsou Zddané

ZkuSenosti CR z transformace
a integrace do EU

Obecnd ZRS u verejnosti
a nap;rgmliﬁckim spektrem

Agenda 2030 s dirazem
na dobré viddnuti

Clenstvi CR ve Viyboru OECD
Pro rozvojovou pomoc

Rostouci role soukromého
sektoru v rozvoji

Zapojeni Eeskych subjektu
do realizace pomoci EU

RoztFisténost a mald
udrZitelnost projekti

Uzky okruh FeSiteli a omezeny
vliv na ostatni viddni politiky
Nizky objem prostredkd na ZRS
(v znl:eyzingrodn%o srovnani)

Persondini poddimenzovanost a
vysokd fluktuace zaméstnanci CRA

Rostouci konkurence a role
nastupujicich darcu v rozvoji
Mezindrodni diraz na kondicionalitu
a rozpo&tovou pomoc

Domdci situace v CR miiZe vést

k omezovani rozpoctu na ZRS

Negativni medializace
neuspesnych projektu
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KONTEXT - GLOBALNI

Leden 2015: CRA se pFipojila
k iniciativé Doing
Development Differently

Brezen ai fFijen 2016: Peer review

bylo Gspéiné zakonéeno BFezen aZ listopad 2015: Reditel CRA
Michal Kaplan a zdstupce SM Pariz
Petr Halaxa pisobili jako examindtoFi
béhem OECD peer review rozvojové
spoluprace Portugalska

THE DDD MANIFESTO

ON DOING DEVELOPMENT DIFFERENTLY

Kvéten 2017: Spolecnost PwC
vkonéila pilifove hodnoceni CRA

“""‘"QP muowhg
i SN | _ Biezen 2014: CRA se zapoijila do
el mimoFadné pomoci Ukrajiné
A 1T

CRA dosud vyslala 26 expertd do Rii . ¢ ;
instituci v paﬁner‘sk?gh zemi Rijen 20",5;552& r..i;:lps:lrl;:ﬁprogrum

Listopad 2015: Viada prijala
Strategii posilovani kapacit CRA



ZDROJE - LIDSKE

V letech 2014 aZ 2016 absolvoval
kazdy zaméstnanec primérné 5,5
Skoleni. Ctyri zaméstnaci absolvovali
stdZe v rakouské agenture ADA a
Regiondinim Gfadu UNDP v Istanbulu

STREDNEDOBA VIZE POSILOVANI KAPACIT ERA
5 KROKU K NAPLNENI CiLO CRa

PRITOMNOST CRA V ZAHRANIE(

PERSONALNI POSILENI €RA

ZDROJE - ROZPOCET

Unor 2014: CRA prijala systém
pro kariérni rozvoj a skoleni
zaméstnancd

Leden 2016; Doslo k personalnimu
posileni CRA o 5 novych mist

Unor 2017: Probshlo VR na vyslani
2 mist na ZU v Etiopii a Kam Zi

[((((U
(((

Kvéten 2015: CRA spustila roziifeny
informaéni system CEDR

Prosinec 2016: Naroky se sniZily ze
79 mil. K& v roce 2013 na 54 mil. K&

Leden 2017: Rozpocet CRA se
navysil o 30 mil. K&

Nespotiebované néroky CRA (mil. K&)




EFEKTIVITA - PROCESY
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Unor 2015: CRA pfijala sérii
méFitelnych indikatord

(benchmarkd)

Zari 2015 az onor 2016: Probéhla
kontrolni akce N?'quiiiho
kontrolniho Uradu

Rijen 2016: CRA prijala smérnici a
zfidila pozici vnitfniho auditora

EFEKTIVITA - PROJEKTY

CRA za %osledm' 4 roky prijala celkem
c

13 novych smeérnic &i jejich aktualizaci
Indikitor zdrojoveentt Baseline 2013 Stav2014
Pocetraferencio (eské ZRSv feskych Hewton Media ' 1 n
médiich ' '

Podetabsolvovanych Skoleninajednoho

= Wnitfnidatabze CRA
zaméstnance zarok

Priiméma doba treéni pracowniho pomé

= ot Interniudetnisystém
VCRA ¥ mésicich ¥

Objem realizovanych projektd v mil. KE na

Zprévao hospodafeniCRa
jednohozaméstnance Pravag hespoceten!

Vaienjvysledek (index|nislednych evaluaci

zahranitnich projektd ERAY Evahaaéni zpriny M2V

Poéat partnenk hidsicich se do vefejnych

Profilzadavatel
zakizek zahraniénich bilatersinich projektls |0 o

Podat projektl ZRS realizovanych spoletné se

e vyrotnizpréva CRA
zahranicnimi darci Y P

Zlepseniindexu transparentnasti ZRS

: AR “Publish What You Fund”
wmezindrodnistatistice

Kvéten 2017: CRA vytvoFila katalog a
systém Fizeni rizik na zdkladé
doporuceni auditu PwC

Primérné vysledky evaluaci
dle roku ukonéeni projektu
(programové zemé, max. 100%)

70
64

58 |
<2011 2012 2013 >2014

Prumérnd velikgst 1 bilaterdiniho
projektu CRA (tisic K&)

3400

) I
st L .

2013 2014 2015 2016

Brezen 2014: CRA usporadala s
FoRS seminar o udriitelnosti a
prijala metodiku na analyzv rizik

Unor 2015: CRA zpracovala
sektorovée programy pro zemédélstvi
v Etiopii a vodu v Moldavsku

Cerven 2016: CRA aplikuje novy
monitorovaci formulaF; vysled
evaluaci se zlepsily o 13%




ZKVALITNOVANI PROJEKTOVEHO CYKLU

CRA zpétné
zghlecl%ﬁ,]e )
vysledky evaluaci
ve svyc
aktivitdch

EVALUACE

STRATEGIE

PROGRAMY

MONITORING

CRA zavedla
novy formuldr
a monitori

podle vysledki

Dotace

FORMULACE

Zakazky

CRA zprihlednila
Fizeni zakdzek
pres Ndrodni
elektronicky
ndstroj

IDENTIFIKACE

CRA posilila
analyzu rizik a
kapacit partneri
.,V rdmci
identifikace

CRA pFipravila
metodiku v%rno
skytovani
in!'g\t dard

do zahraniéi




VYBRANE PROJEKTY CESKE ROZVOJOVE AGENTURY ...

MOLDAVSKO UKRAJINA

Zlepsili jsme domaci péci a sluiby Pomohli jsme zavést evropské
pro navrativsi se migranty standardy na univerzitach

BOSNA A HERCEGOVINA

Certifikace veterinarnich
laboratofri oteviela trh EU

& -

PALESTINA ZAMBIE

Solarni elektrarna dala mistni Skoleni porodnich asistentek
mléadezi pracovni mista pomohlo snizit détskou Umrinost




... VE SLUZBACH ZAHRANICNI POLITIKY

GRUZIE MONGOLSKO

Lesnicky projekt oteviel dvere

Snizili jsme rizika na strategickém
kavkazském koridoru <eskym expertim a firmam

AFGHANISTAN

Pomohli jsme péstovat tradicni
plodiny misto opia

ETIOPIE KAMBODZA
Vyvﬂall sme zdroje vo .-ny Diky inkluzivnimu v:dilﬁvé:i‘ .

a pomoh l proti erozi p dostaly viechny déti fanci us

w

l-.l-_l___ _J




PARTNERI - REALIZATORI o~

Vyvoj programu B2B

20
Bfezen 2015: CRA spustila nov; 13.”,_,.,_/0"/.

program pro snukrnmy sektor (B

2014 2015 2016 2017

pocet projektti [l rozpocet (mil. KE)

Rijen 2015: CRA ve lupraci s
'oRS, PPZRS a SM zahulllcl
iniciativu "Mame na vic

ESKA POMOC NENf VYDAJ, |

ALE INVESTICE

' MAME NA ViC,

CESKA
ROIVOJOVA
AGENTURA

Cerven 2016: CRA uzaviela

memorandum o dlouhodobeé
spolupraci s FoRS CRA v letech 2013 aZ 2015 predsedala

tymu &. 6 Exportni strategie CR

PARTNERI - ZAHRANICNI N

Prosinec 2013: CRA se stala élenem
evropskéeho sdruieni EUNIDA

EWELHE HERRATIORAL DEVELDPWENT
COORERRTION AGENC!

e Py
Slovak Aid

E Malteser

International

il Kvéten 2016: CRA podepsala
memorandum o spolupraci s

\,& J Qﬁ%&!ﬁg izraelskou SHAV

g |Z ez
0O

Eu e Bank

G Kvéten 2017: CRA podepsala
memorandum o spoluprucl s EBRD

Austrian

= Development Agency



CESKA ROZVOJOVA AGENTURA  °

Listopad 2013: CRA se umistila na 7
??nisi v Aid Transparency Index

ze 2

Duben 2015: CRA se umistila na 28
z 92 mist v zindexu transparentnosti
verejnych zakazek

Polet &ldnkd o CRA v médiich

60
30 Rijen 2016: CRA modernizovala
webove stranky a socialni sité
0 (Facebook, Twitter, Linkedin)
2013 2014 2015 2016
INFO - VEREJNOST

Za¥i 2015: CRA pod zastitou
Rremiéra usporadala
Cesky rozvojovy den

CRA v z&Fi 2015 usporddala na prazské
Kampé Cesky rozvojovy den
Bfezen 2016: CRA prijala
komunikacni strategii
a znacku CzechAi

[— ks ks bty [y mblia  Bonlaky [ X XX X-X %]

Cesled republilka pomdahd.

e
Ceskd rozvojovd agentura divd této pomoei P80

konkrémi podobu.

Unor 2017: CRA se stala partnerem

kampané SDG Awards CRA v Fijnu 2016 spustila novou verzi
webovych strdnek CzechAid.cz



Denik.cz

denik.cz :
TN

Ceska rozvojova agentura se zapojila do
pomoci Ukrajiné

Vinledem k prodiuPujicimy se kenfilkty na viehoss Ukrajing
2 w1303 € #3ke repUDiiy FOINOOLS VAN LoNaTITY

3 whrafinskoym obyvatelstvem a plidélila Ceské rafvojove

g fe (CRA) prostfediy na mimodadnou POMOC TENo 2emi
v betech 2014-2016 | phesto, be Ulkrajina nepatii mer priositni
remé rahranitni rorvojove spoluprice CR

Lidové noviny
R ROEHONOR ®
Pomahat umime, zatim ale od stolu

iHNED
HOSPODARSKE NOVINY

Borvojove pomed renl charite, sbe irvestice

Michal Kaplan

JAKY BYL ROK 2016 V
BOJI PROTI CHUDOBE?
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S rakovinou ize bojovat, presvédéili Cesi zoufalé
Gruzinky
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[FH.cz .

“péi nam hodné pomohli, fikd bosensky farmaf,
ktery sjednotil virobee slavaého syra

Hyde Park

e

Jak amezit peillv uprchliki?
b

SmaaaTAME L MIRAR £ P A AR 050 AS FaovBEEL 3ioac]

Radio Praha

Praha in English

CINCH DEVELOPMENT AGENCY MEAD: DEVELOFMENT AID CAN HELP
PREVENT SECURNTY THREATE

Dnewnik.ba

Youtube

Studio &

Ceska pomeoc v Etiopii
s [ ———

CRo Plus

kT
== noRE
Cosko by mélo posilat vic pendz na pomoc chudym
zemim
Wat: oy Cawbe. zorat sl chagar ceren?
[P ————
Deslane se shatnird b prdtabme T 3
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Parlamemtal listy

Uéinna pomoc Ceské republiky
moldavskym hasiéam phi vyeoviku

iDNES

IDNES.cz | Zpravy

Voda Etiopli, &koly Palestiné. Cesko pomohio k
rozvo)l pétli millardami

Fhriths  Hiportahe

MNa éeskou pomoc v Zambii muzeme byt
| pyEni
Iy

Cesky rozhlas

= Zpravy
L WU — "
PON——— NOH

Cesko pomohlo na kambodiském
venkové postavit téméf 2,5 tisice
bioplynaren

D ]
rEEan by BERTE 24008 e
nagiere i o

Pravo
Rozvojova pomoc
Ceské republiky ma smysl
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Cesky rozvajovy den

——

Filmova projekce

Kapuscinski Lecture

Udileni cen SD6&s

i

Foto: Petr Klapper

Casky rozvojovy den

Prednazka J.Sachse

Udileni cen SDGs

Foto: Petr Klapper

Foto: Petr Klapper



VYSLEDKY CRA V CASE
ZDROJE EFEKTIVITA PARTNERI

Strategie
rizeni CRA

- Systém Skoleni

- zamestnancu - :
Mimofddnd . - Posilena metodika
pomoc Ukrajing . udrZitelnosti

Doing Development : .

Difl'zrmrly : . Pilotni sektorové
; _ . . programy . Spustén :
. Informaéni - : :
. systém CEDR : . program 82g

- Zahdjena , -
:konh'r?olnNKUE

Persondlgi - :
| poslenl CRA. . BRAMASHAV

e ___: Dohoda CRA :
. ZFizen vnitfni - s FoRS :
! . . audit CRA

- Meziroéni yust ;

. rozpotu CRA:

Peer review
OECD

XKsléni 2 cnistf

A ZU . :
i ' Systém Fizeni ' ZFizeni 1
a katalog rizik  CRA-EB!




VYSLEDKY CRA V CiSLECH

stdtnich instituci se zapojilo do projekti CRA (2014-2016)

©

zéznami v systému CEDR schvdleno Feditelem CRA (2016)

‘a‘

P

emaild vyFizeno (odpovézeno) Feditelem CRA (2016)

©

firem se prihldsilo do programu partnerstvi B2B (2017)

projekt CRA realizovala spoleéné se zahraniénimi donory (2015)

&ldnkd a rozhovord bylo publikovéno v médiich o CRA (2016)

ei

lidem se Iibi facebook CRA (stav ke konci kvétna 2017)

VYSLEDKY VSECH EVALUACI VYSLEDKY EVALUACI DLE SEKTORU
(POCET, CELKEM 26) (MAX. 100%)

I.Il L Ik I |

vysoka  spiS vysoka spiSe nizka nizka social a zdravi voda a sanitace  zemédélstvi

B relevance W ucelnost [l hospodarnost [l dopad B rclevance [ acelnost [l hospodarnost [l dopad
B udiZitelnost B udrZitelnost




EKOSYSTEM ZRS CR Z POHLEDU CRA ﬂ

o &=

m
donori

soki'or sekto sekto

ORGANIZACNI STRUKTURA CRA m

teritorialni ‘ formulaéni °dda|?“' \ oddéleni

- - vztahO s admini-
oddéleni oddéleni partnery strativy




REKLI O NAS

.CRA udélala znaény pokrok a

NKU ovéFil, e CRA pini povinnosti stanovené
vybudovala si povést nejlepsi

zakonem a usnesenimi viady. U poétu realizovanych

projektl je zFejmy vyrazny ndrist, kdyZ v roce
014 realizovala CRA vice neZ trojndsobek
bilateralnich projektu oproti roku 2010."

a K VLADA CESKE REPUBLIKY

rozvojové agentury ze zemi,
které vstoupily do EU po roce
2004."

¥ O8O0

.The Czech Development Agency is
reco%:'lised as a capable i:'lJ:lemenfing body
with solid procedures and good project
management. The Agency has the
capacity to absorb a larger aid budget.”

.Czech Development Agency is the author of real Stejné tak pozitivni je
gharau in Georgia. We highly ?P"““‘:‘ - zahajeni decentralizace Ceské
continue uppor':" and believe that ru:ndshlph etween rozvojové agentury vysilénim

two countries will continue to stre en in the years e PO/ s w
rigs st bennggifs_“ ¥ pracovniki do prioritnich zemi.

ORE
T

VYZVY DO BUDOUCNA

PokraZovat v persondlnim posilovdni CRA véetné vzniku
samostatnych pobocek v partnerskych zemich

Prezkoumat prdvni predpisy a status agentury, aby mohla
flexibilnéji pinit prmty zahranicni poal?ﬂky

Zapojit se do realizace multilaterdini ZRS ve vazbé na
vysledek auditu pro delegovanou spolupraci EU

Ddle zkvalitfiovat vnitrni procesy a kontrolni mechanizmy dle
vysledki kontrol a auditd NKU, OECD a PwC

Zacit zverejnovat data o feské ZRS podle mezindrodnich
standardi transparentnosti (IATI)



PODEKOVANI l‘

Uspéch strategického Fizeni se poznd tak, kdyZ si vétsina lidi Fekne: ,To jsou preci cile,
kterych jsme dosdhli my sami". Jsem rdd, Ze jsem mohl vést a ingpirovat fadu kolegd, kter
na opldtku inspirovali mé. Za posledni &tyri roky se jich v Ceské rozvojové agenture
vystridaly ¢tyri tucty a jsou vyjmenovdni v rdmecku.

Déle bych chtél podékovat téméF stovce realizdtord a partnerd, ktefi se podileli na &eské
rozvojové spoluprdci. Jednd se o Ministerstvo zahrani¢nich véci a ostatni stdtni instituce
mistni samosprdvy, nevlddni neziskové organizace, univerzity, soukromé firmy, jednotlive
experty a zahranicni ddrce. Zvldstni uzndni patri ceskym i partnerskym ambasdddm a
mistnim partnerdm v rozvojovych zemich.

Kolektiv CRA (zéFi 2013-dnes) * neplacené volno, dovolena ** externi spoluprdce

Alena Stojdlovd (2016-2017)  Lvang Pejié Povolnd* Martin Nc’g:r's'tek

Andrea Krupovd* Jan Cernik* Michaela Cveckovd (2013-2015)
Andrea Mikova (2013-2014) Jan Pejril (2013-)** Michal Kaplan

Barbora Lateckovd (2016-) Jana Kacirkovéd (2014-)** Monika Pham (2014-2015)
Barbora Ludvikovd Jana Zaloudkova (2015- Monika Toulové (2013-2017)
Blankg Krivankova (2013-2015) Jaromir Jurnest (2016- Olga Landovskd™

Dana Svejdova** Josef Pavelka** Pavel Pytlik**

David Sar'ﬁon (2016- Katerina Manova (2015-) Pavel Trousil (2013

Eva Kopéikova (2015- Katerina Simova (2016-) Petr Kopeéek (2017-)**

Eva Lacinovd (2015-) Ladislav Koubek (2015)** Petra Sritkovd (2017-)

Eva Matydsovd Lucie Chudd (2015-) Petra Mojzisovd (2016~

Eva Pastorkovd (2013-2015) Lucie Necasovd Radka Konderlova (2014)**

Eva Robovd Ludmila Leskovskd (2017-)** Radka Pydilovd (2015-2016)
Filip Sebek (2016-)** Ludvik Eger (2016) Stépdn Santricek (2014-
Frantisek Zouhar Lukds Svatek (2014-%* Veronika Havli¢ kovd 5201 -2015)
Hynek Ciboch Marie Hermanovd (2015-2016)** Veronika Vitkova (2017-)**

Ivan Lukds (2014-)* Marie Pragerovd (2015) Vlasta Gernerovd*

Ceskd rozvojovd agentura (CzechAid) * Nerudova 3 * 118 50 Praha 1 * www.czechaid.cz



