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1 | Pravni a strategicky zaklad pro ¢innost CRA v roce 2017

Ceska rozvojové agentura (dale jen CRA) pedklada Ministerstvu zahrani¢nich véci (déle jen
MZV) ke schvéleni Plan ¢innosti a rozpoétu CRA na rok 2017 v souladu s élankem 2. 2. svého
Statutu. Cinnost CRA se Fidi zejména zakonem ¢&. 151/2010 Sb., o zahraniéni rozvojové
spolupraci a humanitarni pomoci poskytované do zahraniéi, a dalsimi obecnymi pravnimi
predpisy.

Z hlediska strategického jsou pro ¢innost CRA uréujici Koncepce zahraniéni rozvojové
spoluprace (dale jen ZRS) na obdobi 2010 azZ 2017 a konkrétné néasledujici materialy schvalené
vladou CR:

+ Plan dvoustranné zahraniéni rozvojové spoluprace CR pro rok 2017 a
stiednédoby vyhled jejiho financovani na obdobi 2018 az 2019 (usneseni vlady ¢. 631
ze dne 11. éervence 2016);

+ Stirednédoba vize posilovani kapacit CRA v kontextu dokonéeni transformace
systému ZRS CR (usneseni vlady ¢. ze dne 20. listopadu 2015).

2 | Ukoly CRA p¥i zajistovani projektového cyklu ZRS
v roce 2017

Jadrem ¢innosti CRA je implementace projekti ZRS v souladu s Planem dvoustranné ZRS
na rok 2017, schvilenym usneseni vlady ¢. 631/2016. Pfiprava a realizace projektti ZRS v gesci
CRA zahrnuje faze identifikace, formulace, realizace a monitoringu, zatimco faze programovani a
evaluace jsou v gesci MZV. CRA ve viech fazich postupuje v souladu s platnou Metodikou
projektového cyklu dvoustrannych projekttit ZRS. Nésleduje popis jednotlivych fazi.
Harmonogram projektového cyklu CRA je obsaZen v piiloze ¢. 6.3.

Programovani

CRA se jiz zapojila do p¥ipravy novych programii spoluprace na obdobi 2018-2024 se Sesti
prioritnimi zemémi ZRS, které pro dals$i obdobi identifikovala vladat. P¥iprava programi
v gesci MZV bude dokonéena v prvnim pololeti 2017 na zakladé vysledkti programovacich
misi. Hlavni pfispévek CRA spoéiva v rozpracovani opatieni ke splnéni vyty¢enych cili
programu, véetné méritelnych a ovéritelnych indikatoru (result framework).

Identifikace

CRA v prosinci 2016 dokonéila identifikaci novych projektovych naméti pro rok 2017,
stejné jako vyporadani pribéznych zprav o realizaci pokracujicich projekti. Na tomto zakladée
budou v lednu az inoru uzavirany dodatky ke smlouvam na realizaci pokracujicich projekti.
U noveé identifikovanych namét budou dokonceny analyzy kontextu, kauzalit problémi a
potieb, dale rizik i kapacit mistnich partnert a nisledné budou niméty predany do faze

1 Bosna a Hercegovina, Etiopie, Gruzie, Kambodza, Moldavsko, Zambie.
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formulace. Sou¢asné se bude CRA v tinoru a7z dubnu podilet na piipravé Planu dvoustranné
ZRS pro rok 2018. Ptritom bude vychézet nejen z potteb pokracujicich projektd, ale i novych
prilezitosti identifikovanych v programech spoluprace. V navaznosti na tento proces vyzve
CRA v dubnu 2017 zastupitelské tfady (déle jen ZU) k zaslani novych projektovych zaméri v téch
sektorech, kde v roce 2018 a dale o¢ekava disponibilni finanéni prostiedky. CRA piihlédne

ke stanovisku ZU a vyhodnoti projektové naméty na zakladé objektivnich méritek
(relevance, efektivita, udrzitelnost).

Formulace

CRA se bude v prvnim pololeti roku 2017 vénovat zpracovani projektovych dokumenti a
zadavacich dokumentaci pro nové zahajované projekty. Soucasti projektovych dokumentti budou
vzdy jasné definované vystupy a cile s métitelnymi indikatory pldnované zmény, analyza rizik a
predpokladii realizace, kterézto budou specifikovany jako jadro projektu v matici logického
ramce. Tyto zakladni aspekty projekti budou pfedmétem posouzeni v rAmei monitoringu a
evaluace. Kromé standardnich logickych ramet bude pilotné vyzkousena aplikace teorie
zmény prii pripravé projektovych dokumentii. Do procesu ptipravy projektti budou vice zapojeny
také sektoroveé prislusné resorty a ostatni statni instituce, zejména pro projekty realizované
formou rozpoétovych opaticeni. U komplexnich projektii CRA zorganizuje formulaéni mise a
tzv. formulaéni seminare, které se uskute¢ni v partnerské zemi za casti vSech stakeholdert
projektu. CRA bude organizovat vybérova fizeni na dodavatele zboZi a sluzeb podle
novelizovaného zakona o veiejnych zakazkach. V odiivodnénych piipadech bude CRA
vypisovat zakazKky také piimo v partnerské zemi skrze piislusné ZU.

Realizace a monitoring

CRA se bude v roce 2017 vénovat priibéZznému monitoringu realizace pokra¢ujicich a nové
béZicich projektii. Za timto téelem bude CRA spolupracovat s rozvojovymi diplomaty na ZU,
piipadné bude podnikat vlastni monitorovaci cesty za tiéasti pracovnikéi CRA a nasmlouvanych
expertli. Monitoring realizace projektd bude probihat na zdkladé vnitiniho planu monitoringu
CRA pro rok 2017, ktery bude pokryvat veskeré bilateralni projekty. CRA monitoring vice zamé&¥i
na dopad a vysledky projektu (result-based management). Za timto tcelem je od poloviny roku
2016 pouzivan novy formulaf pro priubéZzné a monitorovaci zpravy, ktery je odvozen

od logického ramce kazdého projektu. U velkych a komplexnich projektii, kde je zapojeno vice
mistnich partnert nebo vice donort, bude CRA z¥izovat tzv. projektové vybory. S ohledem
na posileni udrzitelnosti bude realizovan i post monitoring ukoncenych projektti, a to dle
moznosti odpovidajici kapacitim CRA a rozvojovych diplomatii na ZU.

Evaluace

CRA bude v roce 2017 spolupracovat s vybranymi evaluatory na zakladé Planu evaluaci, ktery
sestavilo MZV. P¥islusni pracovnici CRA se budou ti¢astnit vypoiradani doporuéeni

z evaluaci a tato doporuceni budou nésledné zapracovavana do projektového cyklu. Zvlastni
dtiraz bude kladen na opakujici se tzv. systémova doporudeni, kterA CRA zohledni p¥i pfipravé
nové Metodiky projektového cyklu a dalSich metodickych dokumenti.
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3 | Alokace a planované ¢erpani rozpoc¢tu na ZRS
vroce 2017

Celkovy rozpocet CRA dle Planu dvoustranné ZRS CR pro rok 2017, ¢ni 513 166 tisic K¢, to
jest 0 6,5% vice nez v predchozim roce. Z toho 482 995 tisic K¢ ¢ini rozpocet na projekty CRA a
30 171 tisic K& &ini rozpodet na provozni vydaje CRA. Kromé toho CRA v roce 2017 planuje
pokracovat v postupném ¢erpani nespotirebovanych naroki nahromadénych z minulych let,
a to zejména na mimoiadnou pomoc Ukrajiné (viz dale).

Z celkového objemu je 53,0 % prostiedki alokovano na bilateralni projekty v programovych
prioritnich zemich, 22,2 % prostfedki na bilateralni projekty v ostatnich partnerskych zemich,
7,6 % na trilateralni spolupraci, 7,6 % na tuzemské dotace, 3,1 % na vysilani ucitelt a expertt do
rozvojovych zemi, 3,9 % na spolupraci se soukromym sektorem a 5,9 % piipada na provozni a
administrativni vydaje.

Zahranic¢ni bilateralni projekty

Z rozpoc¢tu na projekty v partnerskych zemich, ktery ¢ini 385 995 tis. K¢, je planovana realizace
celkem 113 projektii. Z toho 89 bude pokracujicich projektt zahajenych pied rokem 2017

(s finanéni alokaci 259 201 tis. K¢ v roce 2017) a 24 bude nové zahajovanych projekti

(s ptedbéznou financni alokaci 163 351 tis. K¢ v roce 2017).

Soucet téchto polozek je zamérné o eca 9 % vyssi nez alokovany rozpocdet, protoze
zku$enosti z minulych let dokazuji, Ze skute¢né ¢erpani je na konci roku vzdy nizsi (obvykle 9o %)
oproti planu ze zac¢atku roku. To byva zpisobeno komplikacemi a zdrZzenim na strané mistnich
partnert, ¢i realizatorti, administrativnimi téZkostmi béhem procesu vetejnych zakazek, nebo
klimatickymi a jinymi tézko predvidatelnymi vlivy.

Projekty ZRS budou realizovany formou verejnych zakazek, poskytovanim dotaci a formou
rozpoctovych opatteni. Novou, dodate¢nou, formou realizace budou penézni dary
poskytované do zahranici na zakladé podrobné metodiky ptipravované ve spolupraci s MZV.
Detailni rozd€leni alokaci na jednotliva nova témata a pokracujici projekty podle jednotlivych
zemi je uvedeno v priloze C. 6.1.

Tuzemské dotace a dalsi programy

Vedle zahraniénich projektti budou v souladu s Planem dvoustranné ZRS realizovany dalsi
rozvojové aktivity CRA v celkovém objemu 97 000 tis. Ké&. Tyto aktivity zahrnuji spolupraci
s nevladnimi organizacemi ve formeé tuzemskych dotacnich tituld a trilateralni spoluprace.

U tuzemskych titulti doslo pro rok 2017 k rozd€leni titulu na podporu globalniho rozvojového
vzdélavani od titulu pro v§eobecnou osvétu o ZRS. Trilateralni projekty umozni
spolufinancovat projekty, jejichz vétsi ¢ast financuje jiny donor, pticemz preferenci budou mit
projekty financové Evropskou komisi.

Nejdynami¢t&jsi ¢asti portfolia nastroji CRA je zapojovani soukromého sektoru do ZRS
(tzv. program B2B). Metodika programu B2B na rok 2017 byla aktualizovana, aby byla
srozumiteln€jsi a atraktivnéjsi pro partnerské firmy (zvyseni finanénich limitd, rozsireni
geografického zaméreni, snizeni administrativni zatéze). Program B2B umoziiuyje flexibilné
reagovat na dynamicky se ménici rozvojové potieby a prilezitosti v partnerskych zemich.
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Vedle tuzemskych dota¢nich programt a programu B2B bude v roce 2017 rovnéz realizovano
vysilani experti a vysokoskolskych uéitelt do rozvojovych zemi. Metodika pro vysilani

expertli bude roz§ifena o studijni staze. Detailnéjsi rozdé€leni alokaci na jednotlivé dota¢ni
programy je uvedeno v piiloze C. 6.1.

Dodatec¢né aktivity nad ramec Planu ZRS

Nad ramec alokovaného rozpoctu dle Planu dvoustranné ZRS bude pokracovat realizace
mimoiadné pomoci Ukrajiné pti jeji obnoveé a podpore demokratické transformace na
zakladé samostatného usneseni vlady. Dodateéné a neplanované aktivity budou také vynuceny
posunem realizace projekttt ZRS z roku 2016 do roku 2017 (zejména zdrzeni realizace projekt
v Etiopii z divodu vyhlaseni vyjimeéného stavu). Dal$im diivodem pro precerpani alokovaného

rozpoc¢tu miiZe byt vyssi nez oéekavany objem kvalitnich zZadosti o projekty v ramci tuzemskych a
trilateralnich dotaénich titulti (véetné programu B2B).

Provozni vydaje CRA

Rozpoéet CRA na rok 2017 stanovuje provozni a administrativni vydaje ve vy$i 30 171 tisic K&
(dle usneseni vlady €. 631 ze dne 11. Cervence 2016). Vydaje za platy, ostatni platby za provedenou
praci a pojistné predstavuji ¢astku 13 046 tisic K¢, ktera pokryvéa zaméry CRA specifikované nize
v bodé€ 5 — Lidské zdroje. Na ostatni provozni vydaje, monitoring, kontrolu a prezentaci ZRS—
CRA je planovéano 17 125 tisic K&.

Ke dni 1.1.2017 CRA evidovala naroky z nespotiebovanych vydajt ve vysi 57 732 tisic K¢,
coz je 11% bézného rozpo¢tu CRA na projekty. Naroky byly akumulovany zejména v letech 2013 a
2014, kdy se CRA nedafilo vy&erpat cely rozpocet na projekty ZRS. Od roku 2015 dale se dafi
rozpodet erpat diky posileni personalnich kapacit CRA, zlep$enému finanénimu ¥izeni, zavedeni
elektronického systému CEDR a pouzivani pravidla 110% (jedna se o neformalni pravidlo, kdy
CRA na zadatku roku planuje projekty aZz o 10% vy$$i neZ je alokovany rozpocet).

v V2 ~

Také v roce 2017 planuje CRA realizovat aktivity o 9% vy$s$i nez alokovany rozpodet

(v absolutnim vyjadieni vyssi o 42 337 tisic K&). CRA miiZe vechny dodateéné aktivity kryt z
narokd nespotirebovanych vydajt. To vS§ak nutn€ neznamena4, Ze se tak stane v plné vysi. V praxi

CRA obvykle vy¢erpi 90% objemu planovanych prostfedkii, ¢imZ saldo narokf zpétné naroste.
CRA bude priibézné informovat MZV o stavu ¢erpani rozpodtu i naroki prostfednictvim

mésic¢niho reportingu tzv. ScoreCard.
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4 | Hlavni zaméreni aktivit CRA v partnerskych zemich
v roce 2017

Afghanistan
S ohledem na zhorsujici se bezpe¢nostni situaci a planovanou transformaci ZRS CR do formy

penéznich dartt CRA v roce 2017 ukonéi realizaci dosud probihajicich dota¢nich projektt
v sektoru vzdélavani a zeméde€lstvi.

Bosna a Hercegovina

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zaméfeny do oblasti energetiky, vody a
sanitace, zemédélstvi a lesnictvi. Zvlastni diraz bude kladen na projekty verejné spravy

s ohledem na nedavnou p¥ihlasku zemé ke vstupu do EU. CRA se bude Géastnit piipravy
programu ZRS s Bosnou a Hercegovinou na obdobi 2018-2024.

Etiopie

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zaméteny do oblasti vody, zemédélstvi,
lesnictvi, vzdélavani a zdravotnictvi. Zvlastni diraz bude kladen na zajisténi podminek

pro realizaci projektfi s ohledem na vyjimeény stav v zemi. CRA se bude ti¢astnit p¥ipravy
programu ZRS s Etiopii na obdobi 2018-2024. Béhem prvniho pololeti 2017 bude na ZU Addis
Abeba vyslan rozvojovy diplomat CRA.

Moldavsko

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zaméfeny do oblasti sanitace, socialnich
sluzeb, zeméde€lstvi a verejné spravy. Zvlastni diraz bude kladen na spolupraci veirejného,
nestatniho a podnikatelského sektoru a fizeni komplexnich projektt v oblasti ekologického
zemédélstvi. CR se bude tGéastnit spoleéného programovani EU jako lidr v sektoru socialnich
sluzeb. CRA se bude téastnit pfipravy programu ZRS s Moldavskem na obdobi 2018-2024.

Mongolsko

S ohledem na phase-out ZRS v Mongolsku se CRA soustfedi na dokonéeni projektii v oblasti
lesnictvi a Zivotniho prostiedi. Zvlastni diiraz bude kladen na napojeni dosavadnich bilateralnich
projekti na mezinarodni a komerc¢ni zdroje navazného financovani. Nadale ziistanou
pro Mongolsko otevieny horizontalni programy, zejména vysilani vysokoskolskych experti,
trilateralni projekty a program B2B.

Gruzie

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zaméfeny do oblasti vefejné spravy,
zemédélstvi, zdravotnictvi, Zivotniho prostfedi a socialnich sluzeb. CR se bude tGéastnit
spoleéného programovani EU jako lidr v sektoru zdravotnictvi. CRA se bude ti¢astnit
pripravy programu ZRS s Gruzii na obdobi 2018-2024. Zarovei budou iniciovana jednani

o mezivladni dohodé o ZRS mezi CR a Gruzii. Od ledna 2017 bude za ZU Thilisi ptisobit
rozvojovy diplomat.
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Kambodza

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zaméfeny do oblasti zdravotnictvi, energetiky a
sociélnich sluzeb. CRA se bude tiéastnit piipravy programu ZRS s KambodZou na obdobi 2018-
2024. Béhem prvniho pololeti 2017 bude na ZU Phnompenh vyslan rozvojovy diplomat
CRA.

Kosovo

S ohledem na snizujici se alokace a predpokladany phase-out ZRS v Kosovu se CRA zamé¥i
na dokonceni a posileni udrzitelnosti dosavadnich projektt v oblasti vody a sanitace a socialnich
sluzeb.

Palestina

V souladu s dosavadni praxi bude realizace ZRS probihat formou penéznich dara
poskytovanych na zdkladé memoranda mezi MZV CR a p¥ijimajicimi institucemi v oblasti
energetiky a socidlnich sluzeb.

Srbsko

S ohledem na phase-out ZRS v Srbsku budou dokonéeny projekty v oblasti vefejné spravy.
Nadale ziistanou pro Srbsko otevieny horizontalni programy, zejména vysilani expertd a program
B2B.

Zambie

V souladu s usnesenim vlady budou projekty CRA zamé¥eny do oblasti zemédélstvi, zdravotnictvi
a vzdélavani. CRA se bude tiéastnit p¥ipravy programu ZRS se Zambii na obdobi 2018-2024. CRA
bude rovnéz sledovat oteviceni ZU Lusaka s vyhledem vyslani rozvojového diplomata v roce
2018.

Ukrajina
V roce 2017 se o¢ekava realizace projektti na Ukrajiné v objemu 10 mil. K¢, rozpocétove krytych

z nespottebovanych naroki. Mimotradna pomoc Ukrajiné bude nadale zamérena na reformu
vysokoskolského vzdélavani v souladu s evropskymi standardy.
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5 | Naplilovani strategické vize posilovani kapacit CRA
Vv roce 2017

Ve Stirednédobé vizi posilovani kapacit CRA, kterou projednala vlada usnesenim

¢. 948/2015, si CRA vytyéila nasledujici misi: "Ceskd rozvojovd agentura p¥i efektivnim vyuziti
dostupnijch zkusenosti a zdrojit pomdha méné vyspélym zemim resit jejich rozvojové problémy,
éimz pispiva k diistojnému a udrzitelnému Zivotu na nasi planeté i k sireni dobrého jména
Ceské republiky ve svété".

K naplnéni uvedené mise si CRA vyty¢ila tii strategické cile:

1) CRA je schopna efektivné realizovat vét$i objem rozvojovych aktivit a ma dostatek
kvalifikovanych a motivovanych lidi v Gstfedi i v partnerskych zemich.

2) CRA se zaméfuje na aktivity, ve kterych mé CR jako darce piidanou hodnotu,
a poskytuje ZRS zptisobem, ktery ptinasi udrzitelné vysledky.

3) CRA ma pozitivni znacku, pod kterou je znama éeské i zahraniéni veiejnosti,
a spolupracuje se $irokym okruhem partneru a realizatoru.

Dne 9. 1. 2017 vzala vldda na védomi Informaci o napliiovani Stirednédobé vize CRA.
Kazdy z uvedenych cilii je provadén sérii konkrétnich aktivit. Aktivity provadéné v roce 2017 jsou
shrnuty v priloze 6.3. Vétsina provadénych aktivit je zaroven reakei na doporuceni Vyboru
OECD pro rozvejovou pomoc (tzv. peer review).

Vv 7

Podpiirnym méiitkem pro napliiovani strategické vize CRA je série méfitelnych kvalitativnich
indikatort, tzv. benchmarkt. Tyto indikatory jsou méfeny jednou ro¢né v rdmci Vyro¢ni
zpravy CRA a umoziiuji sledovat zkvalitiiovani ¢innosti CRA v konzistentni stiednédobé Fadé.
BliZe k seznamu benchmarktm viz priloha ¢. 6.4.

Lidské zdroje

CRA byla v roce 2016 ¢asteéné personalné posilena a provedla reorganizaci své organizaéni
struktury. V roce 2017 bude CRA usilovat o dalsi personalni posileni s ohledem

na nartstajici objem rozpo¢tu a kvalitativni naroky vyplyvajici z auditu pro delegovanou
spolupraci EU.

V lednu 2017 MZV zah4ji vybérova fizeni pro vyslani dvou rozvojovych diplomati na mista
ziizen prevodem z CRA na ZU Addis Abeba a ZU Phnompenh (dle Metodiky pro vysilani
zamé&stnancii na mista rozvojovych diplomati prevedenych z CRA na MZV ZU CR,

¢.j. 108347/2016-SST). CRA bude ve spolupraci s dotéenymi ZU dbat na spravné nastaveni
vztahii mezi Gstfedim a ZU s diirazem na posileni decentralizace ¥izeni ZRS CR.

V roce 2017 budou pokracovat cilena $koleni zaméstnancti CRA a probéhnou hodnotici pohovory
na zakladé nové smérnice o kariérnim rozvoji zaméstnanctt CRA. Budou pokradovat staze
dvou zaméstnancti CRA v UNDP Istanbul.
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Vniti'ni procesy

CRA pfijala v roce 2016 fadu novych a aktualizovanych smérnic mj. na zakladé zavért
kontroly NKU. V roce 2017 bude pokra¢ovat konsolidace vnitinich procesiit CRA véetné aplikace
informaéniho systému CEDR. CRA bude spolupracovat s MZV na p¥ipravé nové Metodiky
projektového cyklu.

CRA ptispéje k naplitovani doporuéeni OECD a zavazki v oblasti efektivity rozvojové
spolupréce. CRA posili ¥izeni pomoci podle vysledkii (result based management), zvysi podil
pomoci realizované pies mistni subjekty (untying and use of country systems) a zlepsi
proces uceni se a zpétnou vazbu z evaluaci (accountability and knowledge management).

Na jate 2017 bude ze strany spolecnosti PricewaterhouseCoopers dokoncen audit pro

7v. 0

delegovanou spolupraci EU. CRA prochazi auditem v Sesti ze sedmi piliit (vnitfni audit,
tcetnictvi, vné&jsi audit, zakazky, granty a subdelegovani). Na zakladé vysledkii auditu CRA
podnikne dal$i organizaéni a procesni opatieni. V ptipadé kladného vyroku za¢ne CRA
prostfednictvim ZU jednat s piislusnymi Delegacemi EU v partnerskych zemich a uzavirat
smlouvy o delegovani na zakladé prislusnych pravidel EK pro neptimé fizeni (tzv. PAGoDA).

Na z4akladé doporuéeni EU formulovanych v podminkach pro delegovanou spolupraci byla v CRA
ustanovena funkce interniho auditora.

Komunikace

CRA bude pokracovat v roz§ifovani okruhu partnert a potenciilnich realizitort formou
semina¥i a dalsich informaénich aktivit. Za timto ti¢elem bude CRA nabizet sluzby v ramci
Klientského centra a spolupracovat s dalsimi institucemi, které nabizeji komplementarni
nastroje pro firmy (MZV, CzechTrade, CzechInvest, CEB, CMZRB, EGAP).

CRA bude zprostiedkovavat prihlasky realizatori do programu USA Emerging Donors Challenge
Fund a realizovat dalsi spole¢né projekty se zahrani¢nimi darcovskymi agenturami,
véetné izraelské agentury MASHAV. CRA se aktivné zapoji do préce asociace evropskych
implementacénich agentur Practitioners Network, véetné jejich pracovnich skupin pro spole¢nou
implementaci a soukromy sektor.

CRA bude realizovat komunikaéni strategii, kterou piijala ve spolupréci s MZV v roce 2016.
Komunikacni aktivity pod znackou CzechAid budou zahrnovat web, blog a dalsi socialni sité,
stejné jako ¢lanky v médiich a cilené akce pro verejnost. K posledné jmenovanym bude pattit
piredstaveni Vyroéni zpravy CRA v dubnu 2017, participace na udéleni SDG Awards v kvétnu
2017 a spoluprace pii poradani Dne Afriky na MZV v kvétnu 2017.
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6 | Prilohy
Piiloha 6.1: Prostiedky na pokracujici a nové projekty CRA v roce 2017 (tis. K¢)

Objem prostfedkd | Objem prostfedkd na | Objem prostiedkd Rozdil mezi
. . e . . alokovanych dle | pokra €ujici projekty na planované planovanym cerpanim
Region / zemé / program Tematické priority ZRS CR Sektor dle terminologie OECD usneseni viddy v roce 2017 nové projekty a alokaci dle UV2
A (B) © (B+C-A)
BILATERALNI PROJEKTY V PROGRAMOVYCH ZEMICH:
Afghénistan Inkluzivni socialni rozvoj vzdélavani 10 000 10 000 0
o Zemédélstvi a rozvoj venkova .
Afghanistan zemédélstvi
6 000 6 000 0
CELKEM Afghanistan 16 000 16 000 0 0
Bosna a Hercegovina Udr;{telne nakladani s pirodnimi voda a sanitace
zdroji 19 000 1816 13 500
. Radnéa (demokratickd) sprava vefejna sprava a obanska
Bosna a Hercegovina véci vefejnych spolec¢nost 16 000 6 745 10 000
Bosna a Hercegovina Ekonomicky rast vyroba a dodavky energie 24 500 8203 21 550
Bosna a Hercegovina Zemeédélstvi a rozvoj venkova zemeédeélstvi 19 000 15 835 11 550
Bosna a Hercegovina Zemeédélstvi a rozvoj venkova lesnictvi 3000 1500 0
CELKEM Bosna a Hercegovina 81 500 34 099 56 600 9199
Etiopie Inkluzivni socialni rozvoj vzdélavani 14 995 12 000 3500
Etiopie Inkluzivni socialni rozvoj zdravotnictvi 9 000 8 000 0
A Udrzitelné nakladani s pfirodnimi
Etiopie - ]
zdroji voda a sanitace 20 000 9398 12 500
Etiopie Zemédélstvi a rozvoj venkova o
lesnictvi 4 000 19792 2 000
Etiopie Zemédélstvi a rozvoj venkova zemédélstvi 19 000 4000 0

? Jedna se o pldnovany rozdil. Pfipadny skuteény rozdil na konci roku bude kryt z narok(l z nespotfebovanych vydaju.
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Region / zemé / program

Tematické priority ZRS CR

Sektor dle terminologie OECD

Objem prostredku
alokovanych dle

Objem prostredkl na
pokra €éujici projekty

Objem prostredku
na planované

Rozdil mezi
planovanym cerpanim

usneseni vliady v roce 2017 nové projekty a alokaci dle UV?
GV (B) © (B+C-A)
CELKEM Etiopie 66 995 53191 18 000 4196
Moldavsko ;’éjrrozj'ite'”e nakladant's prirodnimi |44 4 sanitace 36 000 22 520 5 600
Moldavsko Radna (demokraticka) sprava vefejna sprava a obanska
véci verejnych spole¢nost 13 000 9549 7 000
Moldavsko Inkluzivni socialni rozvoj ostatni socialni infrastruktura a sluzby 23500 8613 17 529
Moldavsko Zemédélstvi a rozvoj venkova zemédélstvi 19 000 24 601 4914
CELKEM Moldavsko 91 500 65 282 35043 8 825
Mongolsko Zemédélstvi a rozvoj venkova obecné ochrana Ziv. prostredi 8 000 8 348 0
Mongolsko Zemédeélstvi a rozvoj venkova lesnictvi 8 000 8424
CELKEM Mongolsko 16 000 16 772 0 772
BILATERALNI PROJEKTY V OSTATNICH ZEMICH:
Gruzie Inkluzivni socialni rozvoj zdravotnictvi 10 000 9 500 4 050
Gruzie Inkluzivni socialni rozvoj ostatni socialni infrastruktura a sluzby 6 000 4571 2 600
Gruzie Zemédeélstvi a rozvoj venkova zemédélstvi 11 500 3234 10 856
Gruzie Radnéa (demokratickd) sprava vefejna sprava a obéanska
véci vefejnych spole¢nost 11 500 1317 8 800
Gruzie Zemédélstvi a rozvoj venkova pfipravenost a prevence katastrof 3500 427 1402
Gruzie Zemédélstvi a rozvoj venkova obecné ochrana Zivotniho prostredi 1000 2072 0
CELKEM Gruzie 43 500 21121 27 708 5329
Kambodza Inkluzivni socialni rozvoj zdravotnictvi 9 000 6 000 3000
Kambodza Inkluzivni socialni rozvoj ostatni socialni infrastruktura a sluzby 3000 3000 0
Kambodza Ekonomicky rast vyroba a dodavky energie 8000 8 000 0
CELKEM Kambodza 20 000 17 000 3000 0
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Objem prostfedkd | Objem prostfedkd na | Objem prostredkd Rozdil mezi
f a AV cofierE = f f alokovanych dle | pokra €ujici projekty na planované planovanym &erpanim
Region / zemé / program Tematické priority ZRS CR Sektor dle terminologie OECD usneseni viddy v roce 2017 nové projekty a alokaci dle UV2
GV (B) © (B+C-A)
Kosovo ;Jddrz)ijiitelné nakladant s prirodnimi voda a sanitace 7 000 2564 2 300
Kosovo Inkluzivni socialni rozvoj ostatni socialni infrastruktura a sluzby 9 000 9 000 0
CELKEM Kosovo 16 000 11 564 2 300 -2136
Palestina Inkluzivni socialni rozvoj ostatni socialni infrastruktura a sluzby 5000 5 000 0
Palestina Ekonomicky rast vyroba a dodavky energie 8500 0 8500
CELKEM Palestina 13 500 5 000 8 500 0
Srbsko Radna (demokratickd) sprava vefejna sprava a obganska
véci vefejnych spole¢nost 4 000 3300 700
CELKEM Srbsko 4 000 3 300 700 0
Zambie Inkluzivni socialni rozvoj vzdeélavani 3000 3000 0
Zambie Inkluzivni socialni rozvoj zdravotnictvi 6 000 6 000
Zambie Zemédélstvi a rozvoj venkova zemédélstvi 8 000 3871 4500
CELKEM Zambie 17 000 12 871 4500 371
MIMORADNA POMOC Ukrajina ° | 0] 3000 | 7 000 10 000
CELKEM BILATERALNI PROJEKTY V ZAHRANI Ci | 385 995 | 259 201 ‘ 163 351 36 557

3 - v Z . )
Na zakladé samostatného usneseni vliady
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Objem prostfedkd | Objem prostfedkd na | Objem prostredkd Rozdil mezi
f a AV cofierE = f 3 alokovanych dle | pokra €ujici projekty na planované planovanym &erpanim
Region / zemé / program Tematické priority ZRS CR Sektor dle terminologie OECD usneseni viddy v roce 2017 nové projekty a alokaci dle UV2
GV (B) © (B+C-A)
TUZEMSKE DOTACE A OSTATNi PROGRAMY CRA:
CR osvétové aktivity Globalni rozvojové vzdélavani 12 000 8 430 3854
&R Osveéta verejnosti a komunikace
osvétové aktivity vysledkd ZRS 3000 3800 740
CR kapacity NNO Posilovani kapacit a partnerstvi NNO 3000 0 2813
} Posilovani kapacit platforem
CR nestatnich subjektd pro rozvojovou 2500 0 2500
kapacity NNO spolupraci
&R Vysilé}nl’ ’éeskych’uéitelﬂ do 11 000 3000 8 000
vzdélavani rozvojovych zemi
Lo . Podpora rozvojovych aktivit krajd a
Prioritni zemé rtizné obci v prioritnich zemich ZRS CR 1500 0 1343
Rozvojové zemé Podpora trojstrannych projektd 39 000 28520 14 380
rtizné Ceskych subjektl
CELKEM dota éni programy v gesci CRA 72 000 43 750 33630 5380
Rozvojové zemé Podpora Uéasti Eeskych subjektd v 4000 0 4 400
. EU a pfiprava studii proveditelnosti
rizné
Rozvojové zemé ) Projekty rozvojové - ekonomického 16 000 1850 14 150
rizné partnerstvi (B2B v ZRS)
Rozvojové zemé razné Vysilani experttl do rozvojovych zemi 5000 1142 3858
CELKEM podpora zapojeni soukromého sektoru do ZRS a vysilani expert G 25 000 2992 22 008 400
CELKEM TUZEMSKE DOTACE A OSTATNi PROGRAMY 97 000 | 46 742 | 55 638 | 5780
CELKEM PROJEKTY CRA 482 995 | 305 943 ‘ 218 989 ‘ 42 337
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Objem prostfedkd | Objem prostfedkd na | Objem prostredkd Rozdil mezi
f a AV cofierE = f 3 alokovanych dle | pokra €ujici projekty na planované planovanym &erpanim
Region / zemé / program Tematické priority ZRS CR Sektor dle terminologie OECD usneseni viddy v roce 2017 nové projekty a alokaci dle UV2
GV (B) © (B+C-A)
TUZEMSKE DOTACE A OSTATNi PROGRAMY CRA:
CR osvétové aktivity Globalni rozvojové vzdélavani 12 000 8 430 3854
&R Osvéta vefejnosti a komunikace
osvétové aktivity vysledkd ZRS 3000 3800 740
CR kapacity NNO Posilovani kapacit a partnerstvi NNO 3000 0 2813
} Posilovani kapacit platforem
CR nestatnich subjektd pro rozvojovou 2500 0 2500
kapacity NNO spolupréci
“ Vysilani ¢eskych ugitelll do
CR vzdIAvAni rozvojovych zemi 11 000 3000 8 000
S " Podpora rozvojovych aktivit kraji a
Prioritni zeme rtizné obci v prioritnich zemich ZRS CR 1500 0 1343
Rozvojové zemé Podpora trojstrannych projektd 39 000 28 520 14 380
rtizné Ceskych subjektl
CELKEM dota éni programy v gesci CRA 72 000 43 750 33 630 5380
L . Podpora ucasti eskych subjektt v
Rozvojové zemé . EU a pfiprava studii proveditelnosti 4000 0 4400
rizné
Rozvojové zemé ) Projekty rozvojové - ekonomickeho 16 000 1850 14 150
rizné partnerstvi (B2B v ZRS)
Rozvojové zemé rizné Vysilani expertti do rozvojovych zemi 5000 1142 3858
CELKEM podpora zapojeni soukromého sektoru do ZRS a vysilani expert G 25 000 2992 22 008 400
CELKEM TUZEMSKE DOTACE A OSTATNi PROGRAMY 97 000 | 46 742 | 55 638 | 5780
CELKEM PROJEKTY GRA 482 995 | 305 943 | 218 989 | 42 337
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Mésic Zahraniéni bilateralni projekty Tuzemské a ostatni programy CRA Ostatni aktivity CRA
Leden e Programovani: podil na pfipravé programu a « Zahajeni procesu vystavovani dotaénich rozhodnutina | Plan ¢innosti CRA
Ucast v pracovnich skupinach rok 2017 u tuzemskych dotacnich titull (pocet: 41) * Pohovory pro audit pro delegovanou
* Formulace novych projektl (pocet: 24) ¢ B2B - hodnoceni zadosti o dotaci v rdmci programu spolupraci EU
e Monitoring: Uzavirani dodatkd pokracujicich (o¢ekavany pocet: 50+) * Seminar projektového cyklu CRA pro
verejnych zakazek (pocet: 42) ¢ B2B - zahdjeni tvorby strategie k finan¢nim nastrojlim ORS a dalsi zajemce MzZV
e Evaluace: postoj k doporucenim evaluaci z 2016, pro soukromy sektor a vytvoreni databdaze firem ¢ Pohovory osobnostniho a kariérniho
stav zapracovani doporuceni z 2015 rlistu zaméstnanct (s vedenim CRA)
* Pldnovana cesta RCRA do Bosny a
Hercegoviny
Unor e Programovani: Ucast v pracovnich skupinach (4) |* Posuzovani rocnich zprav tuzemskych a e Ro¢ni vykaznictvi pro FIO a GIA
e Formulace novych projektd (pocet: 24) — yhorizontalnich” dotacnich titull (trilateralni ¢ Spoluprace na informaci o ZRS pro
pracovni cesty spoluprace, vysilani ucitel) za rok 2016 (pocet: 80) vladu
 Ptiprava vefejnych zakazek (VZ), dotacnich tituld |* Vystavovani dotacnich rozhodnuti na rok 2017 u * Vyroéni zprava CRA
a vybérovych fizeni (pocet VZ: 48) tuzemskych dotacnich tituld (pocet: 41) » Zpréava o auditu pro delegovanou
e Uzaviradni smluvnich vztah( na rozpoctova * B2B—dokonceni hodnoceni Zadosti a zahajeni spolupraci zaslana na EK
opatreni (RO, pocet:23 z toho 9 novych) vystavovani dotacnich rozhodnuti (véetné zaddni do
« Monitoring: Posouzeni zprav dotaci a dotaénich registru de minimis)
projektd (pocet: 40) * B2B - finalizace konzultaéniho procesu k blokové
vyjimce
Biezen e Programovani: Ucast v programovacich misich ¢ Vystavovani dotacnich rozhodnuti na rok 2017 u e Ptiprava Planu ZRS na rok 2018 do
(pocet: 6) tuzemskych a ,,horizontalnich” dotacnich titul( vlady véetné navyseni systemizace CRA
e Priprava verejnych zakazek (VZ) a vybérovych (trilateralni spoluprace, vysilani uciteld) (pocet: 80) * Pldnovana cesta RCRA do Gruzie
fizeni (pocet VZ: 48) ¢ Administrace plateb dotaénich projekt( pro rok 2017
e Uzavirdni smluvnich vztah(l na RO a nové dotace | Zpracovani statistickych vykazi realizaci dotacnich
(vyhlasené 2016) projektd pro OECD DAC
* Monitoring: vydavani dotacnich rozhodnuti (38 e Zpracovani financ¢nich vykazl dotacnich titul( pro OSR
pokracujicich) ¢ B2B - vystavovani dotacnich rozhodnuti, Gvodni
¢ Monitoring realizaci v terénu seminare pro realizatory s mentory a externimi
konzultanty
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Mésic Zahraniéni bilateralni projekty Tuzemské a ostatni programy CRA Ostatni aktivity CRA
Duben Identifikace: vyzvani ZU pro ziskéni projektovych |* Administrace plateb dotacnich projekt( pro rok 2017 |« Statistické vykaznictvi OECD DAC
naméta ¢ Hodnotici komise (II. kolo) k trilateralnim dotacnim ¢ Porada rozvojovych diplomat( v Praze
Hodnoceni vybérovych fizeni VZ i dotaci (pocet: projektliim (pocet: cca 50) * Pldnovana cesta RCRA do Zambie (v
55) e B2B - aktualizace metodiky programu delegaci ministra zahrani¢nich véci)
Uzavirani smluvnich vztah(i na RO a nové dotace
Projektové vybory a kontrolni dny
Kvéten Hodnoceni vybérovych Fizeni VZ i dotaci (pocet: |+ Proces vystavovani dotaénich rozhodnuti na rok 2017 | Ucast na SDG Awards
55) u trilateralnich projektd (pocet: cca 50) « Ucast na Dni Afriky na MzZV
Uzavirani smluvnich vztahd VZ/dotaci (DO)/RO ¢ B2B - vyhlaseni nového kola vybéru projekt( (faze
Pfiprava)
Cerven Hodnoceni vybérovych fizeni VZ * B2B - hodnoceni zadosti v ramci programu (Pfiprava), |* Vstup CRA pro Radu ekonomickych
Uzavirani smluvnich vztaht VZ/ DO vystaveni dotaénich rozhodnuti a zaddni do registru de diplomata
Monitoring: posuzovani zprav probihajicich minimis * Ministerskd konference WHO "zdravi a
zakazek - proplaceni Zivotni prostfedi" v Ostravé
Cervenec Identifikace: vyhodnoceni projektovych ndamétli | e Pfiprava vyhlaseni tuzemskych a ,horizontalnich” * Pohovory osobnostniho a kariérniho
Hodnoceni vybérovych fizeni VZ i dotaci (pocty: dotacnich titull (trilateralni spoluprdce, vysilani rGistu zaméstnancd (s vedenim CRA)
48 +7) uciteld) na rok 2018
Uzavirani smluvnich vztahl VZ (48) * B2B - dokonéeni tvorby strategie k finan¢nim
Monitoring: posuzovani zprav probihajicich nastrojlim pro soukromy sektor a vytvoreni databaze
zakézek (pocet: 42) — proplaceni firem
Pracovni cesty do partnerskych zemi pro
monitoring a identifikaci
Srpen Identifikace: vyhodnoceni projektovych ndamétli |+ Vyhodnocovani priibéZnych zprav dotacnich « Vstup CRA pro Poradu vedoucich ZU
Uzavirani smluvnich vztahd VZ (48) tuzemskych a ,horizontalnich” dotacnich tituld
Monitoring: posuzovani zprav dotaci (trilateralni spoluprace, vysilani ucitelt)
Pracovni cesty do partnerskych zemi pro ¢ Administrace pololetnich plateb dotacnich projekt(
monitoring a identifikaci
Zari Identifikace: vypracovani analyz pro dokonéeni ¢ Informacni seminaf a konzultace pro Zadatele o dotace | * Predpokladany ndstup nového feditele
identifikace vybranych projektovych namétd v gesci CRA pro rok 2018 CRA
Uzavirani smluvnich vztaht VZ (48) ¢ B2B - posuzovani zadosti o zmény v realizacich
Pracovni cesty do partnerskych zemi pro programu, konzultace s podnikateli
monitoring a identifikaci
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Mésic Zahraniéni bilateralni projekty Tuzemské a ostatni programy CRA Ostatni aktivity CRA
Rijen  Identifikace: vypracovani analyz pro dokonceni ¢ Konzultace k dotaénim programim na rok 2018 * Pravidelny seminar v Parlamentu CR
identifikace vybranych projektovych ndmétd » B2B - piiprava vyhlaseni dal3iho kola / roéniku pofadany FoRS
e Formulace novych projektd
¢ Monitoring: posuzovani Zadosti o zmény
v dotacich (cca 30) iu VZ
* Projektové vybory a kontrolni dny
Listopad | Formulace novych projektl — identifikaéné * Posuzovani a vyporadani formdlnich Zadosti o zmény
formulaéni cesty tuzemskych a ,horizontalnich” dotacnich tituld
¢ Monitoring posuzovani Zadosti o zmény (trilateraini spoluprace, vysilani uditeld) (pocet:
v dotacich (cca 30) kazdorocné cca 70)
* Monitoring: posuzovani zprav VZ, vyporadani * Administrace vybérovych Fizeni k tuzemskym dotacnim
zmén, schvalovani a proplaceni (cca 90) tituldm na rok 2018
e B2B - informacni seminar k programu
¢ B2B - vyhlaseni nového kola programu (faze Realizace i
Pfiprava)
e B2B - vyporadani zavérecnych zprav
Prosinec |+ Formulace novych projekt(, VZ, smluv (RO) a ¢ Hodnotici komise k trilateralnim a tuzemskym e Predvanocni setkdni s partnery
dotaci — pripadné identifikacné formulaéni cesty dotaénim tituldm pro rok 2018
¢ Monitoring: posuzovani zprav VZ, vyporadani e B2B - proplaceni dotaci a zadavani dat do CEDR a
zmén, schvalovani a proplaceni (cca 90) registru de minimis
pribéiné |« Komunikace s mistnimi partnery (tvorba dohod a |* Evidence a archivace veskerych projektovych ¢ Komunikace s MZV — SED / ORS, SEP /
MoU), s realizatory, se ZU, s MZV —SED / ORS / rozhodnuti FIO, STT / PERS
teritorialni odbory  Aktualizace informaci na webu o dotacnich projektech |+ Clanky, web, socialni sité
e Evidence a archivace veskerych pravnich dkon( a a programech » Ucast na Radé pro ZRS
projektovych rozhodnuti ¢ Monitoring realizace tuzemskych dotacnich projektt e Meésicni reporting (ScoreCard)
e ZvySovani kompetenci zaméstnancl — odborna e B2B a program Vysilani expertt - propagace a
skoleni monitoring projekt
 Identifikace novych projekt( vysilani expert(,
jejich formulace a monitoring
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Piiloha 6.3: Implementace strategické vize CRA (obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017)

VIZE / CiL / AKTIVITA BLIZSI POPIS AKTIVITY A INDIKATORY OVERENI TERMIN STAV K 1.1.

Vize: "CRA efektivné pomdhd méné vyspélym zemim a tim pfispivd k ciliim CR ve svété"

Cil 1: CRA ma dostatek finan¢nich a lidskych zdrojt pro efektivni realizaci ZRS

1.1. Personalni posileni CRA CRA navysi systemizaci o 3 dal3i m@iz toho 1 na financni nastroje). 02/2017 V pfipravé
1.2. Vysilani na zU CRA vysle dva zaméstnance na zZU @iis Abeba a ZU PhnomPenh. 04/2017 Probiha
1.3. Certifikace kvality u EK CRA zakonéi audit pro delegovanou spolupréaci EK. 04/2017 Probiha

Cil 2: €RA se soustiedi na pfidanou hodnotu a dosahuje udrzitelnych vysledki svych projekta

2.1. Rizeni dle vysledkd CRA projedna logické ramce 6 prog@zfﬁ s prioritnimi zemémi. 05/2017 Probiha
2.2. Odvazani pomoci CRA zvysi podil pomoci realizované®rastiednictvim mistnich subjektd. 06/2017 V pfipravé
2.3. Udrzitelnost projektd CRA naplni evaluaéni doporuéeni a@pé navaznost projektd. 12/2017 Probiha

Cil 3: €RA spolupracuje se $irokym okruhem partnerii a ma pozitivni zna¢ku mezi verejnosti

3.1. Soukromy sektor CRA oslovuje klienty a provadi part@s‘;vi se soukromym sektorem. 05/2017 V pfipravé
3.2. Zahranic¢ni darci CRA se zapoji do delegované spoluprace EK a spole¢nych projekt(. 10/2017 V pfipravé
3.3. Medialni aktivity CRA se podili na Dnu Afriky, Cené SDGs a dal$ich komunikaénich aktivitach. 06/2017 V pripravé
@3; Aktivity pfimo reaguijici na konkrétni doporuéeni OECD Nezacalo —implementace aktivity nezacala, ani pokud jde o pfipravu

— probiha ptiprava na zahdajeni implementace dané aktivity

— implementace aktivity zacala a probiha, zatim bez konkrétnich vysledk
— bylo dosazeno konkrétnich, ale zatim pouze ¢astecnych, vysledkd
Splnéno — bylo dosazeno vsech vytycenych cil(l v ramci dané aktivity
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Piiloha 6.4: Indikatory plnéni "Strategické vize posilovani kapacit CRA"

Cil

Indikator

Zdroj ovéreni

1 (Klienti): CRA ma pozitivni
znacku, pod kterou je znama
Ceské i zahranicni verejnosti, a
spolupracuje se Sirokym
okruhem partnerd a
realizator

1A: Pocet referenci o ¢eské ZRS (CRA) v ¢eskych médiich

Poskytovatelé monitoringu médii (Newton
Media, Anopress)

1B: Pocet partner( hlasicich se do vefejnych zakazek zahranicnich bilateralnich
projektll a do programu B2B

Profil zadavatele a interni databaze CRA

1C: Pocet projektl ZRS, na kterych se CRA podili spole¢né se zahrani¢nimi dérci

Vyroéni zprava a interni databaze CRA

2 (Procesy): CRA se zamétuje
na aktivity, ve kterych ma jako
darce pfidanou hodnotu, a
poskytuje ZRS efektivnim
zplGsobem, ¢imZ dosahuje
udrZitelnych vysledku

2A: Pocet dil¢ich zprav o realizaci projektd (pribéznych, rocnich), které byly
vraceny realizatorim k dopracovani

Interni databaze CRA

2B: Procentni Uroven naplnéni doporuceni Peer Review OECD DAC

Vyrocni zprava a ,roster” OECD DAC

3 (zdroje): €RA je schopna
efektivné realizovat vétsi
objem rozvojovych aktivit a
ma dostatek kvalifikovanych a
motivovanych lidi v tstfedi i

v terénu

3A: Pocet absolvovanych skoleni na jednoho zaméstnance za rok

Interni databaze CRA

3B: Primérna doba trvani pracovniho poméru v CRA v mésicich

Uéetni a evidenéni systém CRA

3C: Objem realizovanych projektd v mil. K¢ na jednoho zaméstnance

Zprava o hospodareni CRA
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Piiloha 6.5: Infografika ke "Strategické vizi posilovani kapacit CRA"

% | Ceskd rozvojova agentura

"CRA efektivné pomaha méné
vyspé&lym zemim a $ifi dobré jméno CR ve svétg”

CESKA REPUBLIKA

POMAHA

ZDROJE PROCESY KLIENTI

Rizeni lidskych
zdroja hodnota

partnerd

Pozitivni

VétsSi objem Udrzitelneé
znacka

aktivit vysledky

Personalni posileni agentury

Pfitomnost v terénu na ZU

Akreditace u Evropské komise

/\

Kontrolni akce NKU

Informaéni systém CEDR

/
=

Zpétna vazba z evaluaci

Vysledky peer review OECD

000

4 L.j Partnerstvi se soukromym sektorem

in °

You c:échhid f Spoluprace se zahraniénimi darci @

Komunikace s verejnosti

®
)

................................................................................
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