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Metodika pro vysilani expertl
(v ramci pienosu transformac¢nich zkuSenosti)

1. Cil

Cilem nastroje zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky (déle jen ,,ZRS CR*) ,,Vysilani
expertli do transformacnich zemi* je sdileni ¢eskych zkuSenosti a znalosti ziskanych v obdobi
transformace, tedy prechodu statu zcentralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni,
zasazenou do demokratického systému. Tyto transformacni zkuSenosti jsou v kontextu EU
chapany jako komparativni vyhoda a specificka zkuSenost prifezové v riznych sektorech
ekonomiky a vetejné spravy (justice, privatizace, zména dafiového systému, budovani trzniho
systému, decentralizace, likvidace ekologickych Skod minulych obdobi, atd.), kterd muze byt
pfedavéana partnerskym zemim, zejména tém s podobnym politickym vyvojem.

Nepiimym cilem je pak zvySovani konkurenceschopnosti ¢eskych expertii v oblasti rozvojové
spoluprace a moznosti jejich zapojeni do projektd financovanych jinymi zdroji (vyznamni
donofti, EK, EBRD, Svétova banka, atd.).

2. Kontext

Tento novy mechanismus poskytovani ZRS CR prostiednictvim Ceské rozvojové agentury (dale
jen ,,CRA“) odpovida zvySené poptavce transformadnich zemi po &eskych expertech a je
zakotven v Planu dvoustranné ZRS CR. Plan vytvaii novou rozpoétovou polozku CRA pro
vysilani expertt, ktera bude v pocateénim roce (2015) ¢init 2 mil. K¢ s vyhledem navyseni na 3
mil. K¢ v dalSich letech (2016, 2017). Jedna se o méné formalizovany a doplitkovy nastroj ZRS
CR, ktery by mél flexibiln& odpovidat na aktualni poptavku po zkusenostech expertil v riiznych
sektorech rozvojové spoluprace. Tento nastroj muze také pokryt doplnkové aktivity K jiz
probihajicim projektim v dané zemi. Nastroje CRA na piedavani transformaénich zkus$enosti
jsou komplementarni k programu podpory demokracie, lidskych prav a transformacni
spoluprace, ktery je administrovany Ministerstvem zahrani¢nich véci CR (dale jen ,,MZV*)
(‘odborem lidskych prav a transformacni politiky).

Adresaty této formy spoluprace budou Vv prvni fazi, tedy v roce 2015, 3 pilotni zemé (Gruzie,
Moldavsko, Srbsko)' a sektory, na které se vsouladu s programem ZRS CR v téchto
partnerskych zemich CRA zamétuje. Pro dalsi roky realizace se planuje ramec zamétenych zemi
rozsifit.

Experti, ktefi budou poskytovat své konzultacni sluzby, budou primarn¢ odbornici plsobici ve
vefejné spraveé (statni spraveé, uzemni samosprave), doplinkoveé pak odbornici ze soukromého
sektoru, neziskovych organizaci ¢i akademicti pracovnici.

! Tyto zemé jiZ vyjednavaji s EU o budoucim vstupu nebo podepsaly asocia&ni dohodu s EU.
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3. Oblasti expertizy

Oblast pfenosu transformacnich zkuSenosti je prifezova a do oblasti expertizy mohou spadat
nejruznéjsi obory, jako jsou zemédélstvi, ekologie, prumysl, vzdélavani, zdravotnictvi ¢i socialni
oblast, transformace vefejné spravy a jiné. Zvlastni diraz bude kladen na zkuSenosti z
aproximace unijni legislativy a implementace regulatornich standardti EU v riznych sektorech.

4, Geografické zaméreni

Ptenos transformacnich zkuSenosti probihd v zemich, kde jsou realizovany projekty v ramci
dvoustranné ZRS CR. V pilotni fazi tohoto programu (v roce 2015) bude program probihat
pouze Ve tiech vyse zminénych zemich ZRS CR. Po evaluaci pilotni faze se od roku 2016 maze
program rozsiftit na dalsi zemé.

5. Délka pobytu v zahranici

Expert mize stravit v partnerské zemi celkem az 25 kalendainich dni v roce (z toho maximalné 2
dny mohou predstavovat cestu tam a zpét, ostatni dny jsou pracovni Vramci jednotlivych
vyjezdl). Délka a pocet zahrani¢nich misi expertl budou maximalné reflektovat pozadavky
partnerské organizace a predmét plnéni.

6. Jak mechanismus vysilani experta funguje

CRA ve spolupraci s ptislusnymi zastupitelskymi ufady CR (dale jen ,,ZU) informuji relevantni
mistni statni instituce a zahrani¢ni darce, ktefi v partnerskych zemich plisobi, 0 novém nastroji
Vysilani experti do transformacnich zemi. Dle finan¢nich moZnosti v daném roce CRA
pribézné vyzyva ZU v partnerskych zemich, aby informovaly mistni partnery v ZRS CR 0
moznosti zadat o poskytnuti Geského experta v ramci pfenosu transformaénich zkusenosti. ZU
oslovuje piedevs§im ty partnery, ktefi maji na starosti koordinaci rozvojové spoluprace v zemi,
ptipadné partnery, v jejichz gesci jsou sektory, v nichz ZRS CR dlouhodobé v zemi ptisobi,
ptipadné instituce dle svého uvéazeni ve vztahu k aktualni situaci v zemi (napf. ptechod
k decentralizovanému systému vefejné spravy, legislativni zmény spojené s pfistupovymi
jednanimi s EU apod.).

ZU priib&zné zasila CRA jim doporudené vyplnéné zadosti o poskytnuti experta®, a to zpravidla
do 1 tydne od obdrzeni zadosti spolecné s vyjadienim ZU.

CRA nejpozdgji do 2 tydnti od obdrzeni Zadosti a stanoviska ZU rozhodne o realizaci expertni
spolupréceg. Vysledek rozhodnuti bezodkladné sd€li ZU a partnerovi.

2 Vzor zadosti o vyslani experta v priloze ¢. 1 této metodiky.

%V piipad® nutnosti vyzadani dodatenych informaci od partnera se tato lhiita mize prodlouzit. V piipadg, Ze
partner do jednoho tydne od vyzvani k doplnéni informaci tyto informace neposkytne, bude od realizace
odstoupeno.
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Pokud je Zadost o poskytnuti experta schvélena, piistoupi CRA k ovéfovani dostupnosti
pozadovanych expertli z CR a informuje pfislusny ZU a partnera o soucasnych a nasledujicich
krocich.

Opravnéni Zadatelé:

Opravnénymi zadateli o tuto formu spoluprace jsou instituce veiejné spravy v partnerskych
zemich ZRS CR (na viech Grovnich statni spravy, tzn. i regionalni a mistni samosprava véetnd
,public private partnership*). Dal§imi opravnénymi zadateli o spolupraci jsou zahranicni darci,
spole¢né s partnerskou instituci, ktefi v partnerské zemi puasobi a ¢innost Ceského experta
piisp€je ke zvySeni dopadu jejich jiz probihajiciho ¢i planovaného projektu.

Podani zZadosti:
Zadatel podava vyplnény formulaf na ZU v partnerské zemi. CRA piipadné pozada o zaslani
dodate¢nych informaci prostfednictvim kontaktu, ktery zadatel uvede v Zadosti.

Formalni ukotveni s zadatelem

CRA podepise s zadatelem Memorandum o spolupraci, ve kterém budou ukotveny zavazky obou
stran (spolutcast, terminy, atd.).

7. Pridana hodnota

a) pro vyjizdéjici experty
Ucast v programu umozni expertim se aktivné podilet na piedavani Ceskych zkuSenosti

z transformaénich procest, kterymi Cesk4 republika v nedavné dobé prosla, a timto se zapojit do
ZRS CR.

Dale budou mit experti ptileZitost:
e navazat nové kontakty v oboru své plisobnosti,
e seznamit se s novymi pohledy ¢i problematikou v oblasti své specializace,
e ziskat zkuSenosti s praci v multikulturnim prostredi,

e ziskat reference pro Géast ve twinningovych programech EU apod.

b) pro ZRS CR
Hlavnim pfinosem by mély byt navrhy na intenzivngjsi vyuziti transformaéni zkusenosti CR v
bilateralni a multilaterdlni ZRS. Uplatnéni dosavadnich transformacnich zkuSenosti pfispéje
k budovéni hlubgiho partnerstvi pro rozvoj a celkové zvyseni efektivnosti ZRS CR, zejména by
mélo:

e Zlepsit znalost mistniho prostiedi,

o flexibilngji reagovat na potieby partnerskych zemi,

e zvysit visibilitu ZRS CR v zemi i viigi ostatnim donortim,

e zalozit piileZitosti pro budouci spolupraci (v ramci ZRS CR i mimo ni).
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8. Kdo se miZe zapojit do spoluprace

Do programu se mohou zapojit nize uvedené osoby, které maji zkusenosti s transformacnimi
procesy:

e Primarn€ experti z instituci vefejné spravy na vSech urovnich (statni spréava,
regionalni a mistni samosprava);

e Odbornici ze soukromého sektoru nebo nevladni neziskové organizace (vcetné
cirkevnich organizaci);

e QOdbornici z profesnich komor a svazli, obchodnich asociaci (napt. obchodni
komory, primyslové asociace, asociace podnikatell, asociace malych stfednich
podnikti, druzstevni svazy, socidlni partnefi — tj. narodné uznavané odborové
svazy a svazy zamé&stnavateld).

9. Profil experta

Vyslany expert musi spliiovat pozadavky na vzdé¢lani, odbornost a praxi specifikovanou v
konkrétni zadosti o experta. Obecné plati, Ze jsou upfednostiiovani experti, kteti maji relevantni
zkusenosti v pozadovaném oboru, véetné znalosti ciziho jazyka (angli¢tiny, pfipadné rustiny, aj.
dle konkrétnich zadosti). Vyhodou je zkuSenost z obdobného piredavani zkuSenosti zvlaste
Vv rozvojovych zemich ¢i pfedchozi piisobeni v zemi ¢i regionu zadatele.

10.  Vybér experta
Vybér nejvhodnéjsich kandidati pro jejich vyslani je primarné zamétfen na jednotliva Ceska
resortni ministerstva a organizace jim podfizené. KaZdé ministerstvo disponuje kontaktni
osobou, tzv. ,,Focal point“ (ve vétsin¢ resortd jde o pracovnika zahrani¢niho odboru), ktera je
S programem obeznamena, a je schopna doporucit a oslovit vhodného experta ze svého resortu ¢i
podiizenych instituci. V piipad¢ vice zdjemcl probéhne vybérové fizeni. Vybran bude ten
expert, jehoZ vzdélani a zkuSenosti budou nejvice odpovidat poZzadavkim.

V piipadé neuspéchu nalézt vhodného experta v rdmeci statni spravy bude osloven také soukromy
sektor, zastiesujici organizace mistnich a regionalnich samosprav (svaz mést a obci CR, agrarni
komora CR), neziskové organizace, &i dalsi relevantni instituce, a sice formou vyzvy na
webovych strankach CRA sjasné danymi pozadavky na experta a kritérii hodnoceni. Bude
vybran ten expert, ktery bude svym vzdélanim a zkuSenostmi nejvice odpovidat pozadavkim.

S expertem vybranym v ramci vyberového fizeni pak bude uzaviena smlouva o dilo/spolupréci.

Pomocnym nastrojem pro identifikaci expertl bude databaze expertli, kterou CRA vytvoii ve
spolupraci s vyzkumnym projektem Ustavu mezinarodnich vztahi na zmapovani ceské
transformacni zkuSenosti.
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11.  Co se od experti ofekava

Expertni podpora miize mit formu napf. konzultace, seminaie, spoluprdce na pfipravach
podkladovych materiali (napf. upravy legislativy v ramci acquis EU apod.).

Vybrany expert poskytne své odborné sluzby na zaklad¢ specifické poptavky zahrani¢niho
partnera v n¢kolika fazich realizace pienosu transformacni zkusenosti:

e Piipravna fize v CR — analyza relevantni podkladi a strategickych dokument,
které pak budou vyuzity v dalSich fazich.

e Price v terénu — probihd vlastni expertni ¢innost v zemi zadatele ve spolupraci
s partnerskym subjektem, véetné¢ potiebnych jednéani s dalSimi zainteresovanymi
stranami, poskytuje odborné konzultace ¢i Skoleni dle zadani.

e Préice na dalku - na praci v terénu dle specifikace jednotlivych expertnich misi
muze navazovat prace v CR po navratu z cesty, kterd spo¢ivd ve zpracovani
informaci a materialu ziskaného v terénu.

e 7Zpétna vazba — po néavratu Z mise a po dokonceni vSech dalSich souvisejicich
¢innosti v ramci predmétu plnéni expert piedlozi CRA zavéreénou zpravu o
prubéhu expertni ¢innosti.
Soucasti specifikace pfedmétu plnéni je vymezeni, V jakych etapach projekt probiha, a v jakém
poméru probihaji prace v terénu a prace na dalku. Na zakladé poctu etap mize byt zasilani zprav
roz€lenéno na nékolik dil¢ich pribéznych zprav. Na zaver expert predklada zaveéreénou zpravu
za cely predmét plnéni (viz.bod €. 14).

12.  Smlouva
V piipadé vyslani experta, ktery je zaméstnancem CR, tj. ministerstva, jeho piispévkové
organizace, apod. miZe byt expertni ¢innost vykondvana na zaklad¢:

e rozpoCtového opatieni (Ize pouzit i pro refundaci nakladi) se zaméstnavatelem
experta

e piimé dohody s expertem pii poskytnuti neplaceného volna u zaméstnavatele
(dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti)

Pokud bude vysilan expert ze soukromé sféry ¢i izemni samospravy, bude smlouva fesena a
uzaviena pfimo S nim (napf. smlouva o dilo/spolupraci v pfipadé podnikatele, dohoda o
provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti).

13.  Finan¢ni kompenzace

Expert je odméiiovan za kazdou téelné vynalozenou hodinu spojenou s realizaci projektu v CR v
castce max. 1 500,- K¢ (véetné DPH, pokud je expert platcem DPH). Béhem zahrani¢ni expertni
cesty je hrazena ¢astka max. 12 000,- K¢ za kazdy den straveny v zahrani¢i v¢. dn stravenych
na cesté (&i pomérna &ast dle obecné platnych smérnic)”.

4 p VI . N
Zde prosim pro srovnani uvést per diem v ramci projektd EU
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Vedle odmény za vlastni expertni ¢innost v partnerské zemi jsou expertovi hrazeny jeho nutné
naklady a vydaje spojené s piisobenim v misté. Zahrnuty jsou ndklady na ubytovani, mezinarodni
a mistni dopravu, platby za mistni sluzebni telefon a dal$i nutné naklady, které souvisi
s pfedmétem plnéni experta., Doporucuje se tyto néklady blize specifikovat pted zahajenim
zahrani¢ni cesty. Naklady, které nesouviseji piimo s u¢elem cesty, hrazeny nejsou.

Expertovi lze poskytnout zalohu, a to max. do vyse predpokladanych nakladi na dopravu véetné
cestovniho pojisténi, ndkladi na ubytovani v mist¢ a diet.

Za ucelem snadné&jSiho pusobeni experta v misté, bude o jeho vyslani CRA vzdy predem
informovat rezidentni ZU v pfijimajici zemi.

e Diety — cestovni nahrady spojené s piisobenim v partnerské zemi

Béhem zahrani¢ni cesty jsou expertovi vyplaceny diety za kazdy den v¢etné dnii stravenych
cestou, ptipadné za pomérnou ¢ast dne, a to dle zakonnych narokd.

e Ubytovani
Expert si zajisti ubytovani v misté vykonu pracovni Cinnosti, je rovnéz odpovédny za uhradu
VeSkerYCh nakladd spojenych s ubytovanim. CRA poskytne expertovi (ptipadné ve spolupraci se
ZU V partnerské zemi) seznam doporucenych ubytovacich zatizeni.
Naklady spojené s ubytovanim budou uhrazeny expertem na misté.

e Viza

Pokud s partnerskou zemi, ve které bude probihat expertni ¢innost, existuje vizovy styk, expert je
povinen podat Zadost o vizum na ptislusném ZU a uhradit poplatek za vystaveni viza.

CRA expertovi poskytne informace tykajici se vizového procesu a souéinnost s partnerskou
instituci pro pfipravu a zaslani zvaciho dopisu, ktery bude podkladem pro Zadost o vydani viza.
Vizové poplatky budou expertovi proplaceny CRA na zakladé dolozenych uctli/faktur.

e Pojisténi a ockovani

Expert je povinen si veskera pojiSténi spojena scestou a vykonem pracovni cinnosti
V partnerské zemi zajistit sam, naklady na toto pojisténi budou proplaceny az do limitu 500
K¢/den a vzdy na zékladé skutecnych nakladi dolozenych ucty/fakturami.

V ptipad¢, ze jsou pro vstup do partnerské zemé nutna povinna o¢kovani, expert je povinen tato
ockovani absolvovat. Naklady na tato povinnd ockovani budou nasledné proplaceny na zakladé
dolozenych ucti/faktur. Expertovi nevznikd narok na proplaceni ndkladi spojenych
S oCkovanimi, kterd nejsou pro vstup do zem¢ povinna.

e Uhrada ostatnich nakladd

Naklady spojené s ucasti na expertni misi v partnerské zemi v souladu s aktivitami dle predmétu
plnéni budou proplaceny jen na zéklad¢ ucti/faktur a ostatnich dokumenti, které expert dolozi
spolu se zadosti o thradu téchto nakladi.
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Pro uhradu cestovnich nakladi je spolu s fakturou nutné dolozit origindly jizdenek, palubnich
vstupenek a jinych dokladt ovéfujicich skute¢nost, Ze narok proplaceni nakladu skute¢né vznikl.

Veskeré vylohy v jinych ménach budou proplaceny na zédkladé sménného kurzu, ktery je uveden
na dokladu o sméné¢ mény (napf. Gfet ze sménarny nebo finan¢ni instituce), popiipadé dle
oficialng vyhlasenych kurzit CNB®, které jsou publikovany mési¢ns.

14.  Zavérecfna zprava po ukonceni aktivit experta

Expert je povinen do 30 dni po ukonéeni pracovni Cinnosti dle pfedmétu plnéni dodat
pozadované vystupy (doporuceni, analyza, ndvrhy budoucich kroki, atd.) a zacastnit se
debriefingu s pfislusnymi odpovédnymi pracovniky CRA.

Za ucelem zpétné vazby vyplni zadatel dotaznik dle vzoru CRA a informace v ném obsazené
budou CRA slouzit jako hodnoceni prace a profesni odbornosti experta. CRA na zakladg téchto
podkladii vystavi reference pro jeho dalsi expertni mise v ramci néstroja ZRS CR, piipadné
nastroji EU a jinych darci.

® http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy ostatnich_men/kurzy.jsp
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Piiloha ¢. 1 — Zadost o experta

A"- CZECH REPUBLIC

DEVELOPMENT COOPERATION

Expert Request Form

Request number:
(Allocated by the Czech
Development Agency)

Title:

Expected field of expertise:

Partner country:

Region/town/locality:

Expected Start and End Dates:
From Until

Total amount of days in the field:

Expected Czech ODA
financial contribution (EUR):

Estimated co-financing from the partner
institution (financial contribution in
EUR/ in kind in detail)

Applicant / Partner Institution:

Name, type, mail and web address of partner institution; name and position of responsible manager/contact person, phone,

fax, e-mail.

CONTEXT AND RATIONALE

Context:

Problem analysis. Please explain current situation and why the expert is requested (what is his/her added value).

Expected outputs and outcomes:

Please, explain, what is expected from the expert in detail (elaboration of analysis, seminar, forum, etc. ) and when and how

those outcomes will be used.




" CESKA REPUBLIKA

=2 POMAHA

Role of the applicant/partner organisation and roles of other key partners:
Please describe briefly the roles and responsibilities of key project stakeholders and their relation towards the expert (towards
his/her work).

Complementarity:
Analysis of other relevant development interventions executed by the government (or) in co-operation with other donors,
complementarity of the requested intervention with activities carried out so far.

Date and Signature:
Place, date, name of authorised person within applicant institution and his/her signature, stamp.




