Ptiloha ¢. 8 Shrnuti vysledkt ptedchéazejici realizace

Projekt ,,Budovadni kapacit farmari se zamérenim na tvorbu hodnotovych retézcii* byl
realizovan v obdobi od 15. fijna 2018 do 30. listopadu 2019. Tento projekt realizovala Charita
Ceska republika (CCR) ve spolupraci s Ceskou zemédélskou univerzitou (CULS)
a nasledujicimi mistnimi partnery: Barotskd univerzita (UBL), zambijské Ministerstvo
obchodu, femesel a pramyslu (MCTI) a Ministerstvo zeméd¢€lstvi (MoA). Cilem projektu bylo
poskytnout budovani kapacity za¢inajicim farmaiim za ucelem zvyseni jejich podnikatelskych
dovednosti a kapacit, v€etn¢ aktivni podpory pfi vytvareni podnikatelskych pland a analyze
trhu.

Cilovymi p¥ijemci tohoto projektu bylo 33 zadinajicich farmaia?, jiz se vénujicim farmaiskym
aktivitam jako podnikani S potencialem pro dalsi rozvoj. VSichni piijemci byly z okresu Mongu
v Zapadni provincii (konkrétné z oblasti Sefula, Kalangu a Mongu Central). Proces a kritéria
vybéru byly piedem konzultovany se zastupci Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva
obchodu, femesel a primyslu. Proces vybéru zahrnoval komunitni setkani, pfihldsky od
zainteresovanych stran a vybérovy panel tvofeny CCR a okresnimi ministerstvy zemédé€lstvi.

Vytvéreni podnikatelskych plani a prubézné mentorovani poskytovala CCR a mistni partnefi.
Metodiku pro posuzovani podnikatelskych plani a metodiku shromazd’ovani dat a analyzu trhu
pro zavéreéné studie zajistili odbornici z Ceské zemédélské univerzity.

Hlavni vystupy projektu byly nasledujici:

A. Realizace Skoleni: za ucelem navyseni budovani kapacit pro farmaie bylo 33 farmarim
poskytnuto pét blokl Skoleni (od listopadu 2018 do biezna 2019 v celkové délce 184
hodin). Sylabus a Skolici ucebnice byly vytvofeny tymem odbornikii, jehoz ¢lenové
zastupovali CULS, CCR, UBL, MCTI a MoA a v souladu se Vzdé&lavacim ufadem pro
technické vzdélavani, povolani a podnikani (Technical Education, Vocation and
Entrepreneurship Training Authority; TEVETA). Oba manualy byly pteloZzeny do
jazyka lozi a poskytnuty vSem ucastnikim (v elektronické i papirové podobg).
Po kazdém modulu Skoleni vSichni Ucastnici absolvovali hodnotici testy. Vysledky
byly u vSech ucastnikii pomérné ptisobivé, vSichni ptekonali 60% hranici uspéchu. Mezi
farmafi v cilové skupin€ bylo 11 Zen (33,3 %) a 22 muzi. Byla sestavena Skolici
ucebnice, kterou tvotilo 5 modulli pokryvajicich vSechna témata ve 3 hodnotovych
fetézcich manga, keSu ofechll a manioku a také prifezova témata, jako je gender, HIV
a klimatickd zména. Kniha byla rovnéz pteloZena do jazyka lozi a poskytnuta viem
ucastnikiim jako studijni material v elektronické i papirové podobé.

B. Vytvoieni, vyhodnoceni a dopracovani podnikatelskych planii: Na doplnéni §koleni
v oblasti obchodnich dovednosti a vytvareni podnikatelského planu ucastnici vytvareli
individudlni podnikatelské plany s vyuzitim formatu ILO. Farméti byli podporovani
a mentorovani souborem expertti z fad pracovnikiit UBL, MoA, MCTI a CCR. Nasledné
byly plany vyhodnoceny a 12 jich proslo prvnim vybérem. Po pirezkoumani celkového

1 Do projektu bylo vybrano a zapsano 35 farmard, ale na $koleni dochazelo a zakonéeni projektu doséhlo 33
farmara.



hodnoceni Ceska rozvojovéa agentura a Ministerstvo zemédélstvi (MoA) odsouhlasily
kritéria pouzita k hodnoceni a hodnoceni oznacily za spravedlivé. VSech 12 autort
absolvovalo pohovor a z kone¢ného vybéru vzeslo 5 podnikatelskych plant, které se
tykaji vSech tfi hodnotovych fetézcii. Téchto 5 vybranych podnikatelskych plant bylo
dale propracovano v souladu s pozadavky Komise pro hospodaiské zmocnéni obCant
(Citizen Economic Empowerment, CEEC) a Programu na podporu zeméd¢lského
podnikani posilenych drobnych vlastnikii (Enhanced-Smallholder Agribusiness
Promotion Programme, E-SAPP). Hodnoceni bylo v zasad¢ realizovano proto, aby byla
u vSech podnikatelskych planti posouzena jejich proveditelnost. Zohlednéno bylo
mnoho aspektli podnikatelskych plant, jako naptiklad 1) néklady, 2) prazkum trhu a
propagace, 3) plan trzeb, 4) popis podnikani, 6) celkova proveditelnost a 6) inovativnost
podniku.

Provedeni analyzy trhu a zpracovani marketingovych strategii vybranych
dopracovanych podnikatelskych plani: pro kazdy z péti podnikatelskych plant
technicti odbornici z CULS pfipravili metodiku shromazd’ovani udajt, analyzu trhu a
vytvoftili studii, v niz byly uvedeny marketingové a obchodni strategie. Tato studie
poskytla technické feSeni dalSich zasahu a stanovi vysi investic a provoznich naklada
vybrané technologie zpracovani v konkrétnim hodnotovém fetézci.

SKOLENI

Vsechna skoleni se konala na Barotské univerzité. Probihala od listopadu 2018 do bfezna 2019.
Celkem zahrnovala 184 hodin, které byly rozdéleny néasledovné:

Listopad, jedno Skoleni, délka 8 hodin;

Téma: Vytvareni hodnotovych retézciit mistnich zemeédélskych komodit cast 1
Diléi témata: Rizné definice hodnotového fetézce; Analyza subjekti, které jsou
soucasti hodnotového tetézce (dodavatelé vstupti, vyrobei, zpracovatelé a trh;
rozdily mezi hodnotovym fetézcem a dodavatelskym fetézcem); Systémy
farmateni, Skupinové cviceni (Analyza SWOT) a prezentace piislusnych skupin.

Prosinec, konalo se 8 Skoleni o celkové délce 64 hodin;

Téma: Technologie a inovace v zemédelstvi (klimaticka zména — priirezové téma)
Diléi téma: Porozuméni technologii, inovacim a kreativité a jejim rozdilim;
Vyhody, které spolecnosti pfinesou inovatoti; Povaha technologickych inovaci
napfic sektorem; Inovace v podnikéani a ekonomice; Vladni politiky; Klimatické
zmény v zem&délstvi

Téma: Vytvareni hodnotovych retézcit mistnich zemédélskych komodit cast 11
Diléi témata: Porozuméni riznym definicim hodnotovych fetézcli; Mapovani
Cinitele zemédélského hodnotového fetézce a zajiStovani vstupli a dodavek;
Charakteristiky primdrniho produktu a charakteristiky primarnich vyrobct
a vyrobctt vstupll; Smluvni ujednéni, logistika a komunikace v hodnotovém
fetézci; Vyrobni kapacita a technologie; Koncové trhy a obchodovani, propojeni
hodnotovych fetézci a analyza SWOT u tii zemédélskych produktii; Vyziva
(prifezove téma)

Téma: Exkurze/Vylet — Osvédcené postupy uspésnych farmaru a podnikatelii.

Dil¢i téma: Vysev semen keSu; Péce o Skolku; Vybér Syones; Zpracovani kesu;
pfidand hodnota u keSu; Zpracovani manioku



Téma:

Obchodni dovednosti — Vytvorte svij podnikatelsky zameér (prirezové téma:

gender, HIV/AIDS)

Téma:

Dil¢i téma: Vytvoite svlij podnik (Zhodnotte svou piipravenost zacit podnikat;
Obchodni plan; Vylepsete sviij podnikatelsky zamér a marketingovy plan);
Vytvofite svlij podnik (Zaméstnanci; Organizace a fizeni; Nakup pro vas podnik;
Ekologické uvédomeéni ve vasem podnikani a Kalkulace nakladi pro vas produkt
a sluzby); Vytvorte sviij podnik (Finan¢ni planovani, nutny pocatecni kapital;
typy a zdroje pocatecniho kapitalu a zahdjeni podnikéni; Gender, HIV/AIDS v
podnikani — priifezové téma)

Exkurze/Vylet — Osvédcené postupy uspesnych farmari a podnikatelii

Dil¢i téma: Péstovani a pfidana hodnota u plodin, jako je maniok, proso, ¢irok a
také kukufice; pfidana hodnota jéhelniku

Leden, konalo se 5 §koleni o celkové délce 40 hodin;

Téma:

Vytvareni hodnotovych retézcu mistnich zemédeélskych komodit (VyzZiva —

prirezove téma) a potravin

Diléi téma: Maniok jako plodina k zajiSténi potravy a jeho plvod; Produkce
manioku a jeho hodnotovy fetézec v Zambii; Vyzivova hodnota manioku;
Sklizett a skladovani manioku; Rizeni $ktdcd a chorob u manioku;
Shromazd’ovani udaji o cenach manioku (prazeny, Cerstvy, kase s maniokem
atd.); Skupinové cviceni a prezentace zastupcli skupin; Vyznam bezpecnosti
potravin a osobni hygieny; Regulace kvality a bezpe¢nosti potravin; Osvédcené
vyrobni postupy.

Unor, konala se 4 $koleni o celkové délce 32 hodin;

Téma:

Zpracovani zemédeélské produkce po sklizni

Diléi téma: Vzdélani v oblasti potravin a vyzivy; Zpracovani a uchovani
potravin; Drobné zafizeni na zpracovani zemédélské produkce a infrastruktura;
Planovani produkce — mango — Skoleni farmaii; SuSeni manga na slunci;
Zpracovani keSu ofechti a upravené zpracovani; Zpracovani manioku;
Zpracovani dzemu; Klimatickd zména; Test a ukazka

Brezen, konalo se 5 Skoleni o celkové délce 40 hodin.

Téma:

Workshop — Vytvareni podnikatelského planu, vedeni podniku, marketingové

dovednosti a zvysovani financni gramotnosti

Diléi téma: Obchodni informace; Provozni plany; Marketingové plany;
Prizkum trhu; Struktura organizace; Pravni formy podnikani; Zplsoby
kalkulace nakladii na produkt (Odpisy a mési¢ni objednavky; Planovani trzeb,
planovani nakladd, planovani ziskli a planovani penéznich tokl; Pozadovany
pocatecni kapital; Zdroj pocate¢niho kapitalu; Harmonogram splaceni uvéru a
shrnuti; prezentace Lima Links.



